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I. RAPPEL DES TERMES DE REFERENCES
I.1 Contexte et justification

L’université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)
est une institution publique béninoise d’enseignement supéricur spécialisée dans les sciences et
technologies, Ingénierie et Mathématiques qui évolue dans un environnement complexe et en
constante évolution.

Dans le cadre de son processus d’amélioration continue et de gestion des risques liés a
I’exercice de sa mission, ’'UNSTIM souhaite réaliser une cartographie des risques. L’étude
devra couvrir les principaux volets de son activité, notamment la gouvernance dans sa globalité,
I’académie, la recherche et la coopération. Cette initiative vise a faire un état des lieux global
des vulnérabilités existant et d’en proposer non seulement les mesures de prévention mais aussi
celles d’atténuation ou de gestion.

Les présents termes de référence sont rédigés en vue de recruter un consultant ayant les
qualifications requises pour la réalisation de ladite cartographie des risques et 1’¢laboration d’un
plan de mitigation approprié couvrant les différents volets d’activité de I’université.

1.2 Objectifs de la mission

L’objectif général de la mission est de réaliser une cartographie des risques pour les volets
suivants de ’UNSTIM (Rectorat et entités) : Gouvernance (gestion administrative et financiere,
systéme d’information, marchés publics etc.), Académique, Recherche et Coopération.

De facon spécifique il s’agit de mettre en place un systéme de détection et de traitement des
risques par :

Identifier les risques spécifiques a chaque volet d’activité de I'université ;
Evaluer la probabilité et I’impact (ou la gravité) de chaque risque identifié ;
Classer les risques par ordre de priorité ;

Proposer des mesures de prévention des risques identifies ;

Proposer des mesures d’atténuation ou de mitigation pour les risques identifies ;
Elaborer un plan d’actions pour mettre en ceuvre les mesures préconisées.

o O O O O O

I.3 Résultats attendus
A T’issue de I’¢étude les résultats ci-apres sont attendus :

o Les risques spécifiques a chaque volet d’activité de 1’entreprise sont identifiés ;
o La probabilité et la gravité de chaque risque sont identifiées ;

o Les risques identifiés sont priorises ;

o Les mesures de prévention des risques sont proposees ;

o Les mesures de mitigation sont proposees ;

o Un plan d’actions est élaboré.
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Il. SYNTHESE DES DILIGENCES MISES EN (EUVRE

11.1. Eléments de définition

4+ Le risque : C’est la possibilité que se produise un événement susceptible d’avoir un impact
sur la réalisation des objectifs. Le risque se mesure en termes de conséquences (impacts)
et de probabilité ou occurrence.

+ Le risque inhérent est le risque brut, 1ié & I’environnement et/ou a la nature de I’activité,
avant prise en compte du contrdle interne.

4+ Le risque résiduel est le risque qui subsiste malgré les dispositifs de gestion des risques
mis en place. Il est a rapprocher du risque cible définit par le management.

+ L’ appétence pour le risque est le niveau de risque que les responsables sont disposés a
accepter pour atteindre leurs objectifs. Certains risques, quel que soit leur niveau, peuvent
étre considérés comme inacceptables (tolérance zéro). Ces risques doivent étre mis sous
contrdle permanent car leur survenance est jugée inacceptable (par rapport a leur impact sur
les objectifs de I’entité). Il représente le niveau acceptable de variation dans 1’attente des
objectifs ou le niveau de risque accepté (En Menu deroulant : Traiter, Tolérer, Transférer,
Terminer).

+ Typologie des risques : les risques peuvent étre regroupés en catégories (typologies) selon

la nature de la cause fondamentale (la fondamentale étant celle qui explique le plus le risque
méme s'il y en a plusieurs causes).

Typologie de risque

Description de la typologie

Risques dont la survenance est principalement due a des décisions ou
questions d'ordre stratégique

Risques dont la survenance est principalement due a I'exécution des
opérations

Risques dont la survenance est principalement due a des questions

Risque Stratégique/Pilotage

Risque Opérationnel

Risque Financier

d'ordre financier

Risque Ressources Humaines

Risques dont la survenance est principalement due a des questions
relatives aux ressources humaines

Risque
D'Ethique/Déontologie/Fraude

Risques dont la survenance est principalement due a I'éthique, la
déontologie ou a la fraude

Risque d'Approvisionnement

Risques dont la survenance est principalement due a la stratégie ou au
processus d'approvisionnement

Risque Juridique

Risques dont la survenance est principalement due a des questions
d'ordre juridique

Risque Informatique

Risques dont la survenance est principalement due a la stratégie ou aux
processus informatiques

Risque D'Image/Réputation

Risques dont la survenance est principalement due a I’image ou a la
réputation de I'organisation, des collaborateurs

Risque De Gestion de la
connaissance

Risques dont la survenance est principalement due a la capacité de
I'organisation a capitaliser et protéger les savoir-faire et I'expérience
acquise a travers le temps

Risque externe

Risques dont la survenance est principalement due a des faits ou
événements externes a I'organisation

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)
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4+ L’audit interne

L’audit interne s’assure que le dispositif de maitrise des risques (CI) mis en place par le
management est pertinent et efficace pour réduire les risques a un niveau acceptable. L audit
interne est une activité indépendante et objective qui donne a une organisation une assurance
sur le degré de maitrise de ses opérations, lui apporte ses conseils pour les améliorer, et
contribue a créer de la valeur ajoutée. C’est une fonction indépendante qui aide I’organisation
a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche systématique et méthodique, ses
processus de management des risques, de contrfle, et de gouvernance, et en faisant des
propositions d’amélioration pour renforcer leur efficacité.

<+ Dispositif de pilotage et responsabilités

La Direction Générale et ultérieurement le Comité d’audit® est garant de cette procédure. Les
pilotes de processus veillent a I’application de la procédure au niveau de leur processus.

Le service en charge du contrdle interne et du management des risques est chargé de
1’¢laboration et de la mise a jour de la cartographie des risques.

L’audit interne évalue de manicre indépendante et systématique la pertinence et I’adéquation
du dispositif de contréle interne et de management des risques et contribue a son amélioration.

<+ Définition des critéres d’évaluation du risque brut

Deux (2) critéres de cotation ont été définis afin de mesurer la significativité du risque brut ou
inhérent :

* Probabilité (P) : quelle est la probabilité que ce risque aura lieu et avec quelle fréquence ?

e Impact (I) : quelle est ’ampleur, conséquence de cet événement ?

Tableau 1 : Critéres de cotation de la Probabilité

Probabilité ou Fréquence d'apparition du risque Probabilité

Trés probable
Probable
Modérément probable
Peu probable

Rare

RIN(W(~|O1

Tableau 2 : Critéres de cotation de ’impact ou de la gravité

Impact ou Gravité du risque Impact

Critique 5
Majeur
Modéré
Mineur
Non significatif

RIN(W(~

! Dont la mise en place est exigée par les normes et bonnes pratiques internationales (Directives UEMOA, IIA, PEFA, etc.) et
prévue par les projets de textes portant opérationnalisation du contrdle et de ’audit interne dans I’administration.
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+ Evaluation du risque Brut (Criticité)

Le niveau de risque initial équivaut au produit de I’Impact (I) par la Probabilité¢ ou Fréquence
d’apparition (P).

Risque Brut = Impact (I) X Probabilité (P) = (IXP)

Tableau 3- Mesure du risgue inhérent

Risque inhérent (ou brut) : le risque inhérent est celui qui existe en soi sans tenir compte
des mécanismes de contréle interne (dispositif de contréle interne de maitrise du risque)
présents dans I’organisation

Score du Risque brut = Impact brut x Probabilité brute

Score Ampleur du risque Réponse et traitement du risque

Généralement acceptable — un niveau faible de contrdle

FAIBLE voire une absence de controle peut étre autorisé

Niveau de risque inacceptable, excepté sous certaines
conditions — un niveau modéré de controle est nécessaire
pour réduire le risque résiduel a un niveau acceptable

Niveau de risque inacceptable— nécessité de maintenir un
15-25 ELEVEN haut niveau de contréle pour réduire le risque résiduel a
un niveau acceptable

» Mesure ou évaluation des éléments du contrble interne
Deux critéres permettent d’évaluer le contrdle interne :
e Prévention : Dispositif de controle interne (ou DMR) qui agit sur la probabilité ou 1I’occurrence
d'un risque (EX : séparation des fonctions. (Voir la grille d’évaluation a I’Annexe 2).
e Protection : Dispositif de contréle interne (ou DMR) qui agit sur I'impact ou la gravité d'un risque
(Ex : back-up). (Voir la grille d’évaluation a I’Annexe 2).

» Evaluation du risque résiduel

Le risque résiduel se détermine en faisant le produit entre 1’Impact Résiduel x Probabilité
Reésiduel = IR x PR :

e L’Impact Résiduel (IR) = Impact Risque Inhérent — Protection (actions sur les conséquences).

e LaProbabilité Résiduel (PR) = Probabilité Risque Inhérent — Prévention (action sur les causes).
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Risque résiduel : c’est le risque qui subsiste aprés la prise en compte du Dispositif de
Controle Interne (DCI) en place

Score du Risque résiduel = Impact résiduel X Probabilité résiduelle
Impact résiduel = Impact brut - Protection
Probabilité résiduelle = Probabilité brute - Prévention

Score Ampleur du risque Réponse et traitement du risque

Risque résiduel généralement acceptable — requiert une
FAIBLE amélioration minimale des controles, ou maintien en I’état. Le

risque peut étre toléré.

Niveau de risque résiduel inacceptable- les contrdles sont

inadéquats (mauvais design) ou inefficaces (mauvaise

application). Controles nécessitent plus d’efforts dans leur

application. Le risque est soit Traité, Transféré ou terminé.
Niveau de risque résiduel inacceptable- les controles sont
inadéquats (mauvais design) ou inefficaces (mauvaise

15-25 ELEVE application). Controles nécessitent refonte compléte ou efforts
significatifs dans leur application. Le risque est soit Traité,
Transféré ou terminé.
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11.2. Diligences mises en ceuvre

Le présent rapport est relatif a la réalisation des travaux de cartographie des risques, du plan de
mitigation et du plan d’audit interne de 1’Université Nationale des Sciences, Technologies,
Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM).

Ces travaux ont concerné douze (12) processus clés de 'UNSTIM. Un atelier de formation et
de planification de la mission a été organisé en novemvre 2024 et a regroupé les propriétaires
des risques et les auditeurs.

L’encadrement des travaux et la revue qualité ont été assurés par 1’équipe du Groupement
PANAUDIT Burkina, PANAUDIT Bénin, FAUCON.

Dans les phases de préparation et de réalisation, la mission a bénéficié de I’appui constant des
équipes de ’'UNSTIM.

La réalisation d’une cartographie des risques dans une organisation permet de disposer d’une
vision d’ensemble, exhaustive et précise, de son niveau d’exposition aux risques (aux
turbulences) de toutes natures, tant internes qu’externes. Il s’agit d’une étape indispensable a
I’identification institutionnelle des besoins d’audit (plan d’audit pluriannuel) d’une
organisation (norme 1A).

La méthodologie enseignée a 1I’étape de formation a été mise en ceuvre avec 1’assistance du
consultant et de ses collaborateurs, suivant les étapes suivantes :

- modélisation les processus de 'UNSTIM y compris des objectifs associes a chaque
Processus;

- identification et évaluation des risques bruts ou inhérents (probabilité/impact) ;

- identification et évaluation des controles internes clés en place (prévisibilité, protection,
adéquation et efficacité) ;

- évaluation du risque résiduel ;
- élaboration du plan de mitigation des risques ;
- ¢laboration du plan d’audit interne ;

- présentation et validation de la cartographie, du plan de maitrise des risques et du plan
d’audit pluriannuel, et présentation du rapport.
Au total, I’approche participative a conduit a :

- la réalisation de séances créatives d’identification, d’évaluation et de validation des
risques ;
- la validation des livrables par les hiérarchies respectives ;

- Dexploitation de documents clefs pour la compréhension des objectifs de gestion
associés aux risques stratégiques et opérationnels de ’'UNSTIM (textes fondateurs,
documents de stratégie (plan stratégique, plan et rapport d’activités, manuels des
procédures, rapports de mission des corps de contrdle, rapports d’évaluation, description
de poste, description des processus et plan d’organisation, etc.).

La méthode utilisée est progressive et participative, consistant? en 1’expression, a partir des
finalités, par les managers propriétaires des risques et les opérationnels, des principaux risques
opérationnels liés aux processus, missions et activités du domaine.

Elle a permis de mettre en évidence rapidement les principaux « sujets a risque » tels que
ressentis par le management et a facilité, I’adhésion des opérationnels a la démarche
(recensement précis des risques et des contrbles internes, ciblage des plans d’action...) : C’est

2 L’approche combinée « top-down » et « bottom-up »
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I’entretien_de créativité ou analyse pragmatique des risques (ou Méthode MIRIS : Maitrise Interne des
Risques et Sécurité), fondée sur les principes suivants :

Participative

MIRIS, introduit :
» Une approche participative et les opérationnels doivent jouer le jeu en toute bonne
foi ;
» Une méthode pragmatique apportant une solution a la recherche d’adéquation :
— Enjeux,
— Responsabilité (tout est supervisé).
» Une démarche de changement :
— En changeant la confiance souvent aveugle envers le monde dans lequel on travaille
(pessimisme professionnel : remise en cause perpétuelle) ;
— Enchangeant le savoir — faire par I’apport une méthodologie d’analyse professionnelle des
risques ;
— Eninstituant une culture de partage (des connaissances, des savoir-faire) ;
— En créant une synergie de groupe collaborant a une ceuvre commune (référentiel de CI) ;
— Enamenant tous les acteurs a prendre leurs responsabilités :
*  Dans une culture d’auto - gestion et
*  D’auto - suggestion par la recherche de solutions adaptées.

Par ailleurs, il a été utilisé un modele informatique de cotation automatique® des risques
couvrant toutes les étapes d’élaboration de la cartographie, du plan de mitigation et du
plan d’audit basé sur les risques.

Ce modeéle informatique présente, notamment, les principales fonctionnalités suivantes :

Définition des concepts clés (risque, typologie, systéme de cotation, etc.)
Présentation des processus clefs (gouvernance, métiers, supports)
Inventaire des risques potentiels par processus
Par processus :
o ldentification des risques inhérents ;
Identification de la typologie des risques, des causes, des conséquences et des entités impliquées ;
Cotation automatique du risque inhérent (impact x probabilité) ;
Identification des Bonnes pratiques de Contréle Interne de maitrise des risques ;
Identification des forces et faiblesses du dispositif de contrdle interne ;
Evaluation du contréle interne ;
Calcul du risque résiduel en termes de probabilité et d’impact ;
Détermination de la stratégie de traitement du risque ;
Hiérarchisation du risque (classement) ;
Elaboration du plan de management (ou de mitigation) du risque ;
Elaboration du plan d’audit.

O O O OO OO O0OO0O OO0

3 Modéle développé par nos soins
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I1l. SYNTHESE DES CONSTATS ET DES RECOMMANDATIONS SUR LE
CONTROLE INTERNE ET LE DISPOSITIF DE MANAGEMENT DES
RISQUES DE L’UNSTIM

I11.1. Les 25 risques majeurs

La méthodologie appliquée a permis d’identifier et d’évaluer les risques majeurs de ’'UNSTIM
et de proposer des actions de mitigations appropriées.

Au total, 72 risques ont été analysés et évalués, ce qui a permis de présenter une hiérarchisation
par criticité.

Sont présentés dans le tableau qui suit, les 25 risques majeurs de 'UNSTIM # parmi les 72
analysés et évalués, ainsi que les actions de mitigation associées.

NB : le tableau des 25 risques majeurs a été construit en sélectionnant pour chacun des
processus de ’UNSTIM, un ou deux des risques critiques, c’est-a-dire les risques les plus
importants du processus. La numérotation des risques ne correspond donc pas a leur ordre
d’importance a 1’échelle globale de P’UNSTIM.

Les risques ont été regroupés par niveau d’importance, a savoir la couleur rouge pour les
risques résiduels « élevés », et la couleur jaune pour les risques résiduels « Moyens ».

4 Dont la criticité est estimée élevée ou moyenne
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1- Mettre en place un Comité de Maitrise de Risques (CMR) au sein
de I'UNSTIM qui sera chargé de la prise en compte des résultats de la
cartographie des risques dans le PSD

2- Elaborer un chronogramme réaliste d'élaboration du PSD et mettre
en place un systeme de relance et des tableaux de bord des activités
3- Elaborer des fiches de postes ou des notes de service définissant les
réles et responsabilisations des acteurs dans le processus
d'élaboration, de validation et d'adoption du PSD

4- Rendre opérationnel le Service des statistiques au niveau du SG et
Mettre en place un dispositif de gestion de la base de données de
I'UNSTIM

5- Poursuivre I'élaboration et la signature les textes concourant a
I'élaboration du PSD (telques...)

6- Mettre en place un mécanisme de sensibilisation des acteurs pour
leur implication dans I'élaboration des documents de politique et de
stratégie

7- Elaborer et mettre en ceuvre un plan de formation des acteurs sur la
méthodologie et les outils d'élaboration, de suivi-exécution et pour
validations des résultats d'un document de politique et de stratégie

8 -veiller au respect des délais de transmission des documents (PSD et
autres) au Conseil d'administration

1- Planifier le recrutement de ressources humaines qualifiées a la
coopération (un spécialiste en Relations internationales)

2- Prévoir un mécanisme de mobilisation de ressources financiéres
complémentaires

3- Elaborer un plan de formation des parties prenantes (les UFR, les
professionnels)

4- Mettre en place un mécanisme interne de stratégique pérenne et
d'ajustement a I'effet de chercher d'autres sources de financement
5- Elaborer une procédure de mécanisme de suivi et évaluation de
partenariat

6- prévoir comme acteurs dans les comités de suivi des partenariats,
des personnes moins surchargées

ode O - PDOI10gIe
0 &) e a) A [a)
gue 0 gue
Processus P1 : Gouvernance et coordination stratégique
Retard dans la mise
a disponibilité d'un ]
plan stratégique de | Elaborer et mettre en ceuvre le | Risque
1 | P1-R1 développement plan stratégique global de Stratégique/
(2025 - 2029) I’université Pilotage
pertinent et adopté
de TUNSTIM
Superviser les relations avec les .
. L IR . Risque
Non fonctionnalité | ministéres, organismes de -
2 | P1-R6 . ; Stratégique/
des partenariats tutelles et partenaires .
R Pilotage
institutionnels
3 | P1-R3 Perte de tracabilité | Assurer une supervision des Risque

1-Mettre en place une politique documentaire et archivistique de
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Cotation
N° Cr?ggu%u Risque identifié Activité gzeﬂggf riggue Actions/ recommandations
résiduel
des documents ou services centraux, gestion des Opérationnel I'UNSTIM
des archives archives et facilitation des 2-Elaborer un programme de formation sur la maitrise de la
processus décisionnels réglementation archivistique en vigueur

3-Disponibiliser un local de stockage plus grand au profit de la
cellule/service archive

4-Allouer un budget plus conséquent pour la gestion des archives
5-Renforcer les effectifs de la cellule/service archive en personnel
qualifié (Archiviste, Bibliothécaire)

6-Mettre en place un plan d'entretien technique des outils
informatiques

7-Mettre en place un dispositif de sécurité pour prévenir les sinistres
8-Elaborer une procédure de numérisation des documents
9-Sensibiliser les acteurs sur le code d'éthique et de déontologie
archivistique et sur le réglement intérieur de la cellule/service archive
10-Mettre en place un programme d'inventaire périodiques des
archives ;

11-Mettre en place un systeme d'actualisation du fond documentaire
12-Mettre en place un mécanisme de sécurisation et de sauvegarde des
documents

13-Mettre place des mesures disciplinaires en cas de vol ou de
falsification de documents

14-Acquérir des outils adéquats (scanners, photocopieuses, logiciels,
étagéres, meubles de rangement etc.) pour la gestion physique et
numérique des archives et des documents

15-Elaborer un manuel de procédures des gestions archivistiques et
documentaires

16-Mettre en place un programme de formations continue des acteurs
de la cellule/service archive et des producteurs de documents de
I'UNSTIM

17-Mettre en place un dispositif de suivi des documents lors des
rotations du personnel, de la passation du service ou de départ a la
retraite

18-Elaborer un plan de reversement des archives aux archives
nationales

Processus P 2 : Gestion des risques et qualité
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. Cotation
Typologie du
du risque risque

N° Code du

Risque identifié Activité Actions/ recommandations

risque

résiduel
1- Elaborer et faire adopter une politique d'AQ
2- Elaborer un programme d'activités
3- Mettre a disposition des cadres spécialistes en assurance qualité
(AQ) | o
N Mettre en ceuvre un systéme . 4- Elaborer et faire adopter les référentiels en AQ
Non fiabilité du , A Risque S , . .
\ , d’assurance qualité intégré pour . 5- Elaborer et respecter le calendrier d'auto-évaluations / Evaluations
4 | P2-R2 systéme d’assurance . Stratégique/ 20
qualité intégré les form_atlons, la recherche e;t Pilotage en AQ o
les services aux communautes. 6- Prendre en compte des activités des organes en charge de I'AQ,
dans les outils de gestion
7- Mettre en place un mécanisme de suivi-évaluation des
recommandations issues des évaluations en AQ
8- Matérialiser I'engagement des acteurs
Non détection
d'anomalies Superviser les audits internes et . 1- Mettre a disposition des cadres spécialistes en audit interne
P Risque PP - S
significatives et externes des processus - 2- Elaborer / Adopter des référentiels pertinents d'audit
5 | P2-R3 - o NS Stratégique/ 15 . AP .
avérées lors des académiques, administratifs et Pilotage 3- Déclarer les conflits d'intérét éventuels en les auditeurs et les
missions d'audit scientifiques. g audités
interne et externe
Processus P3 : Communication institutionnelle et relations extérieures
1- Elaborer et mettre en ceuvre une politique de la coopération
2- Elaborer et mettre en oeuvre une stratégie de coopération
. . N R 3- Elaboration et mise en oeuvre d'un manuel de procédure de la
Faible mise en Coordination des activités de o
ceuvre des activités | plaidoyer et de lobbying auprés cooperation .
. X Risque 4- Nommer dans chaque UFR et au rectorat un chef service et les
6 | P3-R2 de plaidoyer et de des parties prenantes a L o - . .
. o . Opérationnel chefs divisions de la coopération et de I'insertion professionnelle
lobbying par les (organisations internationales, . . . s .
. ) 5- Organiser des formations et des séances de recyclage a I'endroit des
parties prenantes entreprises locales, ...) o
acteurs de la coopération
6- Créer un réseau fonctionnel de partenaires
7- Impliquer les parties prenantes dans les activités de la coopération
Processus P4- Assurer le controle des marchés publics
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Code du
risque

Risque identifié

Non détection des
inconformités et
erreurs contenues
dans le plan de

Activité

Valider le plan de passation,
les dossiers d’appel a

Typologie
du risque

Risque

juridiques et
techniques
contenues dans le
projet de marchés

I’ Autorité contractante

6 | P4-R1 passation des c?ncurrence, les rapports Opérationnel
) . d’analyse et les projets de
marcheés publics ou /
. ! N marchés
dossiers d'appel a
concurrence
Non détection des
inconformités et
erreurs et
7 | p.a-Rra inconformités Apporter un appui technique a | Risque

Opérationnel

Cotation

du
risque
résiduel

16

16

Actions/ recommandations

1- Organiser des séances d'information, de sensibilisation et de
formation des agents de la chaine de passation des Marchés Publics
sur les textes et les procédures d'examen des plans de passation des
marchés publics ;

2- Appliquer les dispositions réglementaires pour le recrutement d'un
secrétaire et d'un juriste au profit de la CCMP ;

3- Organiser des séances d'information, de sensibilisation et formation
des agents de la chaine de passation des Marchés Publics sur le code
d'éthique et de déontologie dans la commande publique ;

4- Organiser des séances d'information, de sensibilisation sur le
manuel de procédure de contrble des marchés publics pour tous les
agents de la chaine de passation des Marchés Publics ;

5-élaborer une fiche de description de poste pour tous les agents de la
cellule

6-Appliquer les sanctions (positives et negatives) .

1- Former le C/CCMP sur les themes suivants "Les nouvelles
techniques d'audit et de contr6le des marchés publics",
"Dématérialisation des marchés publics", "Les PPP et les marchés
publics: Analyse comparative"”, "Offre économiguement la plus
avantageuse: implémentation et risques" et "'La gestion des normes en
marchés publics" ;

2- Former le Spécialiste/CCMP sur les thémes suivants: "Offre
économiquement la plus avantageuse: cas des marchés de travaux" et
"Montage pratique des DAO en marchés publics™;

3- Former le secrétaire et le juriste sur le théme "la GAR au Bénin"

4- Former en ligne tous les acteurs de la chaine de dépenses, les
acteurs de la chaine de passation, les Chefs des UFR, tous les
membres du Conseil Rectoral sur le théme: "Gestion et montage
efficace des DC avec toutes les responsabilités et implications
juridiques", formation assurée par le service formation de I'ARMP sur
demande;

5- Renforcer les mesures de motivation des agents (lettre de
félicitation).
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N° Code du

risque

Risque identifié

Activité

Typologie
du risque

Cotation
du
risque
résiduel

Actions/ recommandations

Processus R1- Enseignement et apprentissage

8 | R1-R7

Rejet des demandes
de stage par les
structures d'accueil

Gestion des stages

a. Coordination de la mise en
stage (Interactions avec les
entreprises/structures
partenaires, planning, envoi en
stage etc.)

b. Suivi du déroulement des
stages et mentorat

évaluation de
I'apprentissage/perfectionnemen
t dérivé du stage

Risque
Opérationnel

9 | R1-R2

Faible compétitivité
des dipldbmés sur le
plan pratique

Suivi pédagogique :

a. Coordination des
enseignements (attribution des
enseignements, affectation des
enseignants, recrutement des
vacataires, organisation des
emplois du temps).

b. Evaluation continue et finale
des étudiants.

encadrement des mémoires et
théses (étudiants de licence,
master et doctorat).

Risque
Opérationnel

1-Redynamiser les partenariats existants

2-Accroitre le nombre de structures partenaires dans les différents
domaines de formation

2-Tenir compte de la disponibilité de places dans les structures
d'accueil

3-Impliquer d'avantage les professionnels aux activités académiques,
de révisions des curricula et pour les nouvelles offres de formation
4-Créer et mettre en oeuvre un systéme de rémunération des
enseignants superviseurs des stage

5-Faire respecter le guide par les étudiants

6-Respecter les thémes de la convention de stage validé

1. Concevoir et rendre fonctionnel un dispositif de mise en stage
pratique des apprenants

2. Elaborer et mettre en oeuvre un programme pluriannuel de
formations pratiques pour les formateurs (enseignants, techniciens)

3. Elaborer et mettre en oeuvre un plan de financement des formations
pratiques

4. Concevoir et rendre fonctionnel un dispositif adéquat et fonctionnel
de suivi des diplémés

5. Acquérir les moyens didactiques appropriés

6.Acquérir des moyens roulants pour les prospections et sorties
pédagogiques

7. Signer et rendre opérationnel des accord de partenariats avec les
structures identifiées

8. Elaborer et mettre en oeuvre un mécanisme approprié de
communication entre les structures faitiéres (Cadre de concertation)

9. Mettre en place un mécanisme de suivi-évaluation
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Code du
risque

Risque identifié

Activité

Typologie
du risque

Cotation
du

risque Actions/ recommandations

Processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des connaissances

Nombre insuffisant

10 | R2-R2 de brevets

Valorisation des résultats :

a. Publication des articles
scientifiques dans des revues
indexées.

b. Organisation de conférences,
colloques et séminaires
académiques.

brevetage et transfert de
technologies aux secteurs
publics et privés.

d. Valorisation des savoirs
endogenes

Risque
Opérationnel

résiduel

1-Organiser pour le compte des enseignants chercheurs, des
séminaires de renforcement de capacité sur le brevetage.

2- Rédiger un appel a candidature pour la sélection des meilleures
innovations

3-Mettre en place des start up pour les meilleurs innovations et
brevets

20 4-Organiser des séances de sensibilisation pour I’acquisition des
brevets

5-Recenser les problémes de société par secteur qui cadrent avec les
axes de recherche définis par ’université

6-Proposer des sujets de recherche innovants pour la résolution des
problémes a travers des fonds compétitifs

7-Créer un comité d’accompagnement des enseignants chercheurs au
brevetage
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. Cotation
Typologie du
du risque risque

résiduel

Code du

. Actions/ recommandations
risque

Risque identifié Activité

1-Faire la vulgarisation de la politique nationale de la recherche et de
I'innovation auprés des enseignants chercheurs

2-Elaborer une politique de recherche de 'UNSTIM arrimée a la
politique nationale

3-Concevoir un dispositif de suivi évaluation en matiere de la
recherche

4-Financer a suffisance, la recherche universitaire

5-Coordonner les efforts de recherche

g:;bggszoitrj]\slzrrt]ure :gsﬁgrzﬁzt;)or?o?ﬁ;z? de 6-Définir le qadre_réglementaire et institutionnel adapté du systéme de
recherche a. Alignement avec Ieé besoins rech(?rche unl\{ersr[alre (actualisation des textes)
(domaines de la société et les orientations | Risque 7-Fa_|r_e,un plaidoyer pour le recrutement d‘eqselgnants-chercheurs

11 | R2-R1 orioritaire non stratégiques définies par le Opérationnel 16 que}llf|e§ pour les recherches pointues (domaines de recherches-
explorés ou Conseil scientifique. acUons/h_nnovapte§ o
recherche peu b. Elaboration des appels 4 S-f\pqerlr des ,eqqlpements modernes pour la recherche universitaire
pointue) orojets de recherche. (batiments et equipements de laboratoires)

9-Elaborer un plan de valorisation des revues scientifiques
(Encourager les publications dans les revues internes et améliorer la
qualité des revues, indexation des revues)

10-Elaborer et mettre en oeuvre des manuels de procédures de gestion
de la recherche

11- Elaborer un plan stratégique de recherche de 'UNSTIM arrimée a
la politique nationale

12-Elaborer un manuel de procédures de la recherche
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Code du
risque

R2-R4

Risque identifié

Non mise a
disposition des
équipements
scientifiques
adaptés fonctionnels
aux chercheurs

Activité

Gestion des infrastructures de
recherche :

a.Maintenance et modernisation
des laboratoires.

b.Mise a disposition des
équipements scientifiques aux
chercheurs.

Typologie
du risque

Risque
Opérationnel

Processus R3- Service a la communau

13

R3-R8

Faible renforcement
du tissu social et de
la cohésion

Engagement communautaire :
a. Participation a des actions de
développement local
(campagnes de sensibilisation,
projets environnementaux).

b. Collaboration avec les

collectivités locales et les ONG.

Risque
Opérationnel

Cotation
du
risque
résiduel

16

té : développement social, culturel et économique

16

Actions/ recommandations

1-Constituer une base des besoins en équipement des laboratoires.
2--Constituer une équipe de travail regroupant les utilisateurs des
matériels de laboratoire, les financiers et les responsables de la gestion
des matériels pour proposer une liste des matériels de laboratoire avec
leurs caractéristiques et les prix a intégrer dans le répertoire de prix
3-Associer les responsables de laboratoires et leurs adjoints, les points
focaux recherche pour 1’établissement des PTA

4-Elaborer un plan quadriennal d’acquisition des équipements de
recherche dans le PTA.

5-Construire et réhabiliter des locaux des laboratoires de recherche
(un état des lieux)

6-Recrutement et formation d’agents pour 1’entretien des
équipements.

7-Organiser de fagon périodique (3, 6 ou 12 mois selon ’appareil) la
maintenance des équipements de recherche

1- Recruter ou renforcer des ressource humaine en vue de lI'animation
des séance de sensibilisation

2- Mener et faire aboutir des recherches des propositions faites par les
acteurs universitaires

3- Vulgariser des résultats de recherche,

4- Créer d'incubateur pour les étudiants pour développer leur capacité
entrepreneuriale

5- Créer et rendre fonctionnel d'unités d'application et
d'expérimentation bien fonctionnelle pour la valorisation des résultats
de recherche,

6- Conduire des recherches adaptées au niveau de vie des
communautés,

7-Conduire des recherche sur les problématique de développement de
la région.

8-Former a I'entreprenariat dans les UFR

9- Financer des projets des apprenants pouvant aboutir a la création de
start-up
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Code du
risque

Risque identifié

Faible contribution
a la résolution

Activité

Engagement communautaire :
a. Participation a des actions de
développement local

Typologie
du risque

Risque

14 | R3-R7 efflcape des (car_npagneg de sensibilisation, Opérationnel
problemes de projets environnementaux).
développement b. Collaboration avec les
collectivités locales et les ONG.
Promotion culturelle et
Faible révelation artistique :
des talents a.Organisation d’événements Risaue
15 | R3-R9 artistiques et culturels et artistiques. g

culturels des
apprenants

b.Soutien aux initiatives
étudiantes dans le domaine
artistique.

Opérationnel

Cotation
du
risque
résiduel

16

16

Actions/ recommandations

1- Prévoir dans les PTA de ressources humaines, financiéres et
matérielles

2- Signer de partenariat et bien collaborer avec les acteur avec les
collectivités locales, les entreprises et les ONG.

3- Mener, prioriser et faire aboutir les recherches en adéquation avec
les besoins de la communauté

4- Orienter les recherches vers des problémes sociétaux

5- Mise a disposition de ressources de partage des résultats de
recherche.

6- Création d'unités d'application et de service a la communauté
fonctionnelles

7- Bien vulgariser des résultats de recherche,

8-Recherche de solutions adaptées a la bourse de la communauté
9- Etablir un rapport d'étude de marché National / élaborer un
référentiel des métiers Prév

10- Institutionnaliser et faire des études des besoins du marché de
I'emploi avant la conception des offres de formation par les UFR

1- Offrir un cadre permettant la création des centres de formation dans
les domaines artistiques et culturels par les organisme étudiants sans
but lucratif

2- Bonne organisation des événements artistiques et culturel

3- Soutien des responsables d'UFR aux initiatives étudiantes dans le
domaine artistique

4-Mettre aux normes académiques par les UFR, les emplois du temps
des apprenants

5- Exiger des acteurs universitaires, une participation aux événements
artistiques et culturels et insérer cela dans les critéres de performance
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Cotation

Code du Typologie du

risque Risque identifie Activité du risque Tisque Actions/ recommandations

résiduel

1- Créer d'incubateur et d'espace de co-working pour les étudiants et
chercheurs

2- Appuiyer financiérement la création d'entreprise issues des projets
universitaires

. . . 3-Former a I'entrepeunariat dans les UFR par des séminaires animés
Entrepreneuriat et innovation

sociale : par I'ANPE
. 4- Renforcer le module de cours sur | ‘entrepreunariat dans les offres
. I a.Création d’incubateurs et ! . . ; .
Faible contribution Jespaces de co-working bour Risaue 5- Deérouler du cours sur I'entrepreunariat dans la durée adequate et
16 | R3-R13 a la création P gp d 16 par un professionnel de la question

les étudiants et chercheurs. Opérationnel
b.Appui a la création
d’entreprises issues des projets
universitaires.

d'emploi 6- Bonne stabilité des entreprises issues des projets de recherche par
la communauté universitaire

7- Créer de emplois stable et bien rémunérés par les entreprises et
start-up créés et financés

8- Former a l'intelligence économique des jeunes apprenants

9- Créer d'une plateforme numérique de suivi des alumni des UFR
10-Créer et rendre fonctionnels les comités de perfectionnement dans

les entités.
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Code du
risque

Risque identifié

Activité

Processus S1- Gérer les ressources humaines

Typologie
du risque

Absence de Développer une politique de Risque

17 | S1-R7 politique de recrutement spécifique aux Ressources
recrutement besoins de 'UNSTIM Humaines
Faible couverture
des bes_,oms en Assurer la formation continue Risque
formation des .

18 | S1-R1 X . des enseignants et du personnel | Ressources
agents (insuffisance S . ;

administratif Humaines

des formations par
rapport aux besoins)

Cotation
du
risque
résiduel

Actions/ recommandations

1- Elaborer une vision de développement de GRH

2- Elaborer un plan de recrutement des RH

3- Elaborer un plan de gestion des carrieres

4- Elaborer un outil de gestion prévisionnel des emplois et des
compétences

5- Poursuivre et faire adopter le plan de recrutement en impliquant les
responsables utilisateurs des ressources humaines

6- mettre a jour le cadre organique de I'UNSTIM conformément aux
nouveaux statuts de 'UNSTIM.

7- Mettre en place une commission de recrutement

8- Respecter le secret professionnel (membres de la commission de
recrutement) dans le processus de recrutement

9- Elaborer un outil de gestion prévisionnel des emplois et des
compétences

10- Etre impartial (membres de la commission de recrutement) dans le
processus de recrutement du personnel

11- Définir clairement les criteres d'évaluation

12- Elaborer un plan de carriére des agents

1-Elaborer un plan de formation des agents

2- Revoir a la hausse le budget alloué a la formation des agents
3-Ameliorer le systeme d'évaluation annuelle des performances du
personnel

4-Elaborer une procédure formalisée de gestion de la formation

5- Recruter/ Affecter un personnel qualifié au niveau de la RH
(Définir les profils a récruter)

5-Acquerir X matériel adapté et de qualité pour la gestion de la
formation
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. Cotation
Typologie du
du risque risque

résiduel

Code du

Risque identifié Activité Actions/ recommandations

risque

Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la logistique

Inadéquation des
infrastructures Assurer la maintenance des
(quantité et qualité) | infrastructures

aux besoins

19 | S2-R4

Risque
Opérationnel

1-Definir clairement une politique de gestion du patrimoine
2-Affecter un personnel qualifié pour la gestion du patrimoine
3-Elaborer des fiches de postes qui définissent clairement les
responsabilités.

4- Actualiser les procédures formalisées pour la gestion du patrimoine
5-Former le personnel en gestion du patrimoine sur le logiciel
6-Relire les procédures d'inventaire d'immobilisation

7-Planifier et réaliser des missions d'audit interne régulier et pertinent

Tension de
trésorerie
(insuffisances ou
absence de fonds
pour réaliser les
dépenses a un
moment donné)

20 | S2-R3 Gérer la trésorerie

Risque
Opérationnel

1-Elaborer un plan de trésorerie actualisée périodiquement
2-Mettre en place un délai de soumission des demandes de
remboursement

3-Elaborer de procédures formalisées de gestion financiere
4-Elaborer des manuels de procédures administrative, financiere et
comptable

Processus S3-Assurer le développement des systemes d’information

Dysfonctionnement
de portails et de
plateformes d’acces
aux ressources
pédagogiques et
ressources en ligne

Mettre en place un Systeme
d'Information (SI) unifié et
cohérent entre les campus

21 | S3-R2

Risque
Informatique

1-Acquérir un nombre suffisant d'antivirus (x nombre d'antivirus) et
de de matériels informatiques adaptés et fonctionnels

2-Elaborer une procédure d'urgence de remplacement de piéces
défectueuses et un manuel de procédure informatique (signer une
convention avec un prestataire)

3-Acquérir un dispositif de relais énergétique efficace et adapté aux
besoins de l'université (x onduleurs, x groupes électrogéne, systeme
solaire X KW)

4-Elaborer un plan de formation adapté aux besoins réels du personnel
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. Cotation
Typologie du

du risque risque
résiduel

Processus S4- Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la planification et la passation des marchés publics

1- Mettre a disposition des directions techniques un guide
d'orientation pour I'expression des besoins

2- Former les acteurs de la chaine de dépense sur les expressions de
besoin

3- Elaborer un manuel de procédure sur les expressions des besoins
4- Mettre en place un cadre de concertation entre les structures
bénéficiaires et la PRMP dans le cadre de I'expression des besoins
5- utiliser les outils de détermination des besoins appropriés dans
I'expression des besoins : les directions technigues

1- Sensibiliser les agents impliqués dans la chaine de passation des
marchés publics sur I'appropriation des textes régissant la passation
des marchés publics, le code d'éthique et de déontologie

2- Mettre en place d'un mécanisme de motivation des agents de la
chaine de passation des marchés publics

3- Mettre en place d'un systéme de dénonciation des mauvaises
pratiques

N° Code du

Risque identifié Activité Actions/ recommandations

risque

Mauvaise
expression des )
PRMP- besoins (évaluation | Elaborer les plans de passation
22 technique et des marchés (PPM) et I'Avis
R1 : A . X

financiére) lors de géneral de Passation
I'élaboration du
PPM

Risque
Opérationnel

Fraude, favoritisme
23 | PRMP- dans la sélection des
R2 .

prestataires

Mettre en ceuvre le Plan de Risque
Passation des Marchés Publics | Opérationnel

Processus S5- Gérer les archives de I’Université
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Cotation
Typologie du
du risque risque
résiduel
1- Elaborer les outils de gestion archivistique et documentaire adaptés
2-Renforcer les capacités des acteurs sur la maitrise de la réeglementation
archivistique en vigueur
3-Disposer d'un local de stockage adapté
4-Allouer un budget conséquent pour la gestion des archives
5-Renforcer les effectifs du service en personnel qualifié (archiviste BAC
+3, documentaliste Bac+3)
6-Mettre en place un plan d'entretien technique des outils informatiques
7-Mettre en place un dispositif de sécurité pour prévenir le sinistre
8- Recourir a I'utilisation des bordereaux avant tout versement
9- Elaborer un protocole de numérisation des archives
10-Sensibiliser les acteurs sur le code d'éthique et de déontologie
archivistique
11-Numeériser systématiquement les archives
12- Mettre en place un programme d'inventaire périodique des archives
Risque 20 13 Mettre en place un systeme d'actualisation du fonds documentaire
Opérationnel 14- Mettre en place des mesures disciplinaires en cas de vol ou de
falsification de documents
15-Acquérir des outils adéquats (scanners, photocopieuses, logiciels,
étageres, meubles de rangement etc.) pour la gestion physique et numérique
des archives et des documents
16-Doter de moyens de conservation conséquents
17- Formaliser le manuel de procédures de gestion archivistique et
documentaire
18- Elaborer les outils de gestion archivistique adéquats
19-Mettre en place un programme de formation pratique des acteurs du
service et des producteurs de documents de I'UNSTIM
20-Mettre en place un dispositif de suivi des documents lors des rotations du
personnel, de la passation du service ou de départ a la retraite
21-Sécuriser les données sauvegardées
22- Elaborer un plan de versement des archives aux dépdts de préarchivage
des entités, au dépbt de pré archivage du rectorat et aux archives nationales

Code du

. Actions/ recommandations
risque

Risque identifié Activité

Assurer la sécurité des archives
(tracabilité des consultations et
mouvements, inventaires, ...)

Perte de tracabilité

24 | S5-R1 des archives
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Code du
risque

S5-R3

Risque identifié

Non fiabilité de la
base de données des
archives

Activité

Assurer la sécurité des archives
(tracabilité des consultations et
mouvements, inventaires, ...)

Typologie
du risque

Risque
Opérationnel

Cotation
du
risque
résiduel

20

Actions/ recommandations

1- Elaborer le plan de classement des archives

2-Poursuivre et finaliser le projet de mise en place d'un systéme de
gestion électronique (GEC) des archives courants (courriers arrivés
etc.)

3-Collecter, traiter et classer tout le passif de documents physiques en
instance

4-Mettre a jour tous les outils et instruments de recherche (répertoires,
bases de données, etc.,)

5- Mettre a jour le logiciel de gestion électronique (SAE) des archives
et documents dynamique et évolutif (prenant en compte les évolutions
technologiques)
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111.2. Recommandations du consultant

1. Procéder annuellement a la mise a jour de la cartographie des risques :

- Poursuivre I’analyse des autres risques identifiés et mettre a jour annuellement la
cartographie des risques ;

- Documenter ces opérations conformément aux normes ;
- Allouer davantage de moyens (humaines, matériels, financiers) a ces opérations.

2. Poursuivre la formation des acteurs a I’élaboration/actualisation de leur cartographie,
plan de mitigation et plan d’audit.

3. Pourvoir au poste de I’Auditeur interne et aux autres postes conformément a
I’organigramme.

4. Renforcer I’'UNSTIM par I'acquisition d’un logiciel intégré de management du
contrdle interne, du contrble de gestion et de gestion des risques. La solution
doit permettre d’améliorer le niveau de contréle interne en ligne avec les
prescriptions des nouvelles Directives de 'UEMOA de modernisation des
finances publiques et les normes internationales en matiére de contrdle interne
et de management des risques.

Le logiciel intégré doit, notamment, offrir les fonctionnalités suivantes :

Des fonctionnalités de capitalisation et partage des travaux d'analyse et meilleures
pratiques de contrdle interne et de contréle de gestion issues de chaque niveau de
I'entité pour chaque année.

Un référentiel centralisé qui garantit 'homogénéité des référentiels de contrdles et de
risques au sein de I'entité et qui s'appuie sur les standards du contréle interne (ISO,
COSO, etc.).

Des matrices d'évaluations personnalisées aux profils des entités (cartographie des
processus, activités, risques, typologie, contréle clés, niveau d’exposition...) et
contributeurs (réles...) permettant une analyse individualisée des risques et des
contréles associés. Des fonctionnalités de testing doivent permettre aux pilotes (dont
les corps de contrdle) de vérifier les évaluations.

Un systéme de scoring automatisé en fonction des regles de notation spécifiques de
I'entité (risque inhérent, contrble interne, risque résiduel, appétence du risque, etc.).
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Développement de fonctionnalités dédiées a I'amélioration de la performance
opérationnelle a travers la mise en place et le suivi de plans de mitigation ou de
progres, la capitalisation et le partage des meilleures pratiques.

Un module de gestion et suivi des plans d'action pour améliorer les opérations locales
et globales de I'entité (Ce qui correspond bien au réle du contrdle interne et du contrdle
de gestion). Tableaux de bords et outils permettant une analyse fine et croisée des
processus, risques et contrdles. La solution doit offrir par ailleurs une cartographie des
risques dynamique et la possibilité d’en déduire le plan d’audit pluriannuel.

5. Mettre en place un Comité de Maitrise des Risques :

Le Comité de Malitrise des Risques (CMR) qui a pour mission de définir et
d'accompagner la mise en place des procédures ou mesures permanent visant
arenforcer lasécurité, I'efficacité et I'efficience des opérations et des structures.

A ce titre, il est chargé de:
1. définir la politique de contrdle interne sur les risques liés aux objectifs
gestion ;

etablir et tenir a jour la cartographie des risques ;

veiller au développement des dispositifs de contrdle interne permettant de
maitriser les risques susceptibles d'affecter la réalisation des missions,
notamment la mise en place de manuels de procédures ;

4. velller a la mise en ceuvre des recommandations des missions d'audit
interne et externe visant le renforcement du dispositif de gestion des risques ;

5. sensibiliser et contribuer a la formation du personnel sur I'approche de
gestion basée sur les risques, en vue de maintenir un environnement de
contréle adéquat.

Le Comité de Maitrise des Risques veille au respect du cadre réglementaire de
contréle interne et de management des risques, le COSO.

Le Comité de Maitrise des Risques est composé des membres du comité de direction
(CODIR) :

Président : le Recteur ;

Membres : Vices Recteurs, SG - UNSTIM, les Directeurs, les Chefs,
Responsables, Points focaux, ...

Le Comité de Maitrise des Risques peut associer a ses réunions, toute personne dont
il estime la contribution utile a ses travaux.

L’auditeur interne, le cas échéant, assistent aux réunions du Comité avec une voix
consultative.
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6. Mettre en place un plan de continuité d’activité (PCA)

Le plan de continuité d'activité doit permettre a 'TUNSTIM de résister a tout type
d'événement externe a son activité et pouvant interrompre de maniére durable son
activité ou lui causer des dommages importants.
En regle générale, les risques a couvrir sont de cing types :

- Perte de locaux utilisateurs,

- Perte de locaux informatiques,

- Perte d'alimentation de fluides essentiels : électricité, réseau,

- Défaut d'un fournisseur essentiel, a la suite d'un des événements précités,
- Terrorisme et attentats.

Le Plan de continuité d’activité (PCA) représente I'ensemble des mesures visant a
assurer, selon divers scénarios de crises, y compris face a des chocs extrémes, le
maintien, le cas échéant de facon temporaire selon un mode dégradé, des prestations
de services ou d’autres taches opérationnelles essentielles, puis la reprise planifiée
des activités.

Les retours d’expérience des grandes crises récentes montrent que les organisations
ayant entrepris une démarche préalable visant a garantir la continuité de leur activité
sont les plus résilientes face aux événements déstabilisants (inondations, pandémie,
terrorisme, incendie, pannes informatiques, cyber attaque, etc. ;).

Le PCA décrit la stratégie de continuité adoptée pour faire face, par ordre de priorite,
a des risques identifiés et sériés selon la gravité de leurs effets et leur plausibilité.
Cette stratégie est construite sur la base d’'une analyse d’'impact théorique faite en
amont et reposant sur différents scénarios d’incidents. Afin d’étre mis en ceuvre, ces
plans sont élaborés en avance de phase et puis testés et évalués a travers des cycles
de maintien en conditions opérationnelles.

La mise en ceuvre passe par la bascule en mode dégradé de 'organisation (UNSTIM),
reposant sur le maintien d’activités, processus critiques et services essentiels pour un
fonctionnement a minima de TUNSTIM permettant de minimiser les impacts de la crise
sur le personnel et les installations. Les plans de continuité reposent donc sur une
organisation du travail spécifique, par exemple des systemes de rotations par plateau
pour réaliser des confinements partiels d’équipes, I'activation de sites de repli et
'imposition de régimes de télétravail.

Plusieurs scénarios sont élaborés, des incidents induisant des typologies de risques
et des impacts sur les ressources de l'organisation, actifs physiques et immatériels
ainsi que ressources humaines.

Les activités essentielles sont ainsi déterminées, isolées et des plans de préservation
de ces activités sont déployés. Lors du déclenchement du PCA, I'entreprise fonctionne
en mode dégradé et la reprise d’activité est pilotée graduellement par paliers.

Un plan de continuité doit contenir notamment :
« les stratégies et les procédures d’identification des fonctions, activités,

processus et systémes critiques de I'entité qui doivent prioritairement étre repris
en cas de perturbations majeures, en particulier ceux qui dépendent de
prestataires externes ou d’autres tiers ;
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« les stratégies et les procédures de protection actifs humains, matériels,
immatériels et financiers avec une attention particuliere a la capacité de
restaurer les données et les archives électroniques ou physiques nécessaires
a la reprise de l'activité ;

« des objectifs de continuité et de reprise d'actifs, notamment la durée maximale
pour restaurer les fonctions critiques, les niveaux de reprise jugés acceptables
des services fournis et le délai admis pour la reprise de I'activité normale apres
une perturbation grave ;

» les procédures de secours pour les données, les applications et les matériels
importants ;

» les sites alternatifs de remplacement ou centres de secours, qui doivent étre
situés a une distance prudente des locaux principaux ;

« les ressources minimales pour le rétablissement des fonctions essentielles ;

» les processus pour la restauration ou le remplacement des informations
importantes, sous forme électronique et papier ;

« les niveaux et les délais de reprises attendus ;

« un dispositif d'alerte et de communication continue avec les prestataires et
toutes les parties prenantes, en cas d'interruption de l'activité ;

« la validation de la capacité de reprise de I'activité des prestataires d'activités
externalisées ;

« les conditions dans lesquelles un état d’'urgence doit étre déclenché ainsi que
des programmes de formation et de sensibilisation pour s'assurer que le
personnel peut effectivement exécuter les plans y afférents ;

« un budget identifiant les moyens nécessaires a la mise en ceuvre du plan de
continuité de l'activité ;

« des plans de communication et de gestion de crise avec le personnel et les
divers partenaires externes.

Pour 'élaboration du PCA, TUNSTIM doit notamment :

- Désigner un responsable du plan de continuité de I’activité, chargé d'élaborer, de
mettre a jour et de tester ce plan ;

- Mettre en place un comité de crise et de gestion de la continuité de I’activité ;

- Définir les principaux rbles, obligations, pouvoirs, procédures incluant des
substituts, en matiére de continuité de I’activité ;

- Veiller & ce que les ressources humaines critiques, y compris des intérimaires ou
des experts externes, soient identifiées ainsi que les modalités d'exercice des
responsabilités ;

- Prendre les mesures nécessaires pour s’assurer que I'’ensemble du personnel est
informé du contenu du plan de continuité de I’activité et de ses différentes révisions.
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IV- ANALYSE DES RISQUES

Le groupe de travail (constitué de managers appuyés par les auditeurs) a construit une
cartographie ou registre des risques de I’'UNSTIM (voir Annexe 2), en appliquant les normes
internationales de gestion des risques COSO 2 révisé en 2017 et 1SO 31000 (voir figure 1 et
2), et les normes de controle interne édictées par le COSO révisé 2013 (voir figure 3).

Les concepts-clés de I’analyse des risques (voir Annexe 1) ont été appliqués en situation réelle,
sur la base des entretiens avec les acteurs de I’'UNSTIM (voir Annexe 4), ainsi que la revue de
documents clefs permettant d’analyser le dispositif de controle interne (buts, stratégie, objectifs
de gestion, réalisations, activités et les processus de ’'UNSTIM (voir Annexes 6).

Un plan de mitigation des risques (recommandations) pour traiter les risques majeurs identifiés
a été élaboré pour le renforcement du dispositif de contrdle interne (DMR) et de gestion des
risques de ’'UNSTIM (Voir Annexe 3).

Un plan d’audit pluriannuel 2023-2025 a également été élaboreé a partir des objectifs de gestion
de ’'UNSTIM et I’analyse des risques majeurs associés (Voir au Point V du présent rapport).
La démarche d’identification et d’analyse des risques est basée sur les référentiels
internationaux de management des risques et de contrdle interne que sont I’'ISO 31000, le
COSO 1 et le COSO 2.

Figure 1- Modele 1SO 31000
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Figure 2 - Modéle COSO 1 révisé 2013
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Figure 3- Modele COSO 2 révisé en 2017
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IV.1. Synthése des résultats de la cartographie des risques de PUNSTIM

IV.1.1. Processus clés retenues pour la cartographie des risques

Les douze (12) processus clés qui ont été retenus pour la cartographie des risques de
I'Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques
(UNSTIM) sont les suivants :

PROCESSUS/SOUS-PROCESSUS/ACTIVITES
PROCESSUS DE PILOTAGE

P Assurer la maitrise et I’efficacité du systeme de gouvernance
P1 Gouvernance et coordination stratégique

P2 Gestion des risques et qualité

P3 Communication institutionnelle et relations extérieures
P4 Assurer le controle des marchés publics

PROCESSUS DE REALISATION

R1 Enseignement et apprentissage

R2 Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des
connaissances

R3 Service a la communauté : développement social, culturel et économique

PROCESSUS SUPPORT

s1 Gerer les ressources humaines

S2 Gérer la comptabilité, les finances et la logistique

S3 Assurer le développement des systemes d’information
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PROCESSUS/SOUS-PROCESSUS/ACTIVITES

sS4 Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la planification et la
passation des marchés publics
S5 Gérer les archives de I’Université

IV.1.2. Présentation hiérarchisée des risques analyses de ’'UNSTIM

Les 72 risques analysés et évalués au niveau de I’'UNSTIM sont classés comme suit par niveau
de criticité :

NO

risque

Processus P1 : Gouvernance et coordination stratégique

Code du

Risque

Type de risque

Cotation du
risque résiduel

1. P1-R3 Perte de tracabilité des documents ou des archives | Risque Opérationnel
Retard dans la mise a disponibilit¢ d'un plan Risque
2. P1-R1 stratégique de développement (2025 - 2029) Straq[é ique/Pilotage
pertinent et adopté de 'UNSTIM 919 g
Non fiabilité des informations sur le niveau de
réalisation des activités académiques, | . L
3 P1-R4 administratives et scientifiques des unités de Risque Operationnel
formation et de recherches
Non pertinence ou non fiabilité des évaluations des
4. P1-R5 résultats scientifiques et académiques des campus | Risque Opérationnel
et écoles
Non-conformité des programmes d'enseignement | Risque
5. P1-R8 . - .
avec les normes en vigueur Stratégique/Pilotage
. - . Risque
6. P1-R6 Non fonctionnalité des partenariats Stratégique/Pilotage
Faible engagement des acteurs dans les activités de | Risque Ressources
7. P1-R9 ) ; 12
l'université Humaines
8 P1-R2 Non pertinence du Plan stratégique de | Risque 12
' développement (2025 - 2029) adopté Stratégique/Pilotage
9 P1-R7 Faible taux d'inscription des enseignants | Risque Ressources 12
' chercheurs dans les grades du CAMES Humaines
Processus P 2 : Piloter le Systeme de Management de la Qualité.
Non fiabilit¢ du systéme d’assurance qualité | Risque
1. P2-R2 o e .
intégré Stratégique/Pilotage
5 P7-R3 Non détection d'anomalies significatives et avérées | Risque
' lors des missions d'audit interne et externe Stratégique/Pilotage
Non pertinence de la cartographie des risques | Risque
3. P2-R1 : - ] e .
(risques majeurs non analysés) Stratégique/Pilotage

Processus P3 : Communication institutionnelle et relations extérieures

Faibles mise en ceuvre des activités de plaidoyer

organismes)

L P3-R2 et de lobbying par les parties prenantes Risque Opérationnel
Faible exploitation des opportunités de
2. P3-R1 partenariats disponibles (universités, entreprises, Risque Opérationnel

Processus P4- Assurer le controle des marchés publics

1.

P.4-R1

Non détection des inconformités et erreurs
contenues dans le plan de passation des marchés
publics ou dossiers d'appel & concurrence

Risque Opérationnel
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Code du

risque

P.4-R6

Risque

Non-respect des délais reglementaires dans
I'¢laboration et la transmission des rapports
trimestriels fiables a l'autorité contractante

Type de risque

Risque Opérationnel

Cotation du
risque résiduel

P.4-R3

Non transparence dans le processus d'ouverture
des plis

Risque Opérationnel

P.4-R4

Non détection des inconformités et erreurs et
inconformités juridiques et techniques contenues
dans le projet de marché

Risque Opérationnel

P.4-R5

Non détection des inconformités et erreurs
contenues dans les dossiers de demande de
renseignements et de prix

Risque Opérationnel

6.

P.4-R2

Non-respect du délai reglementaire de validation
du plan de passation des marchés publics ou
dossiers d'appel a concurrence

Risque Opérationnel

Processus R1- Enseig

nement et apprentissage

Rejet des demandes de stage par les structures

1. R1-R7 X ; Risque Opérationnel
d'accueil
2 R1-R2 Faub}e compétitivité des dipldmes sur le plan Risque Opérationnel
pratigue
3. R1-R5 E.rreAurs sur les relevés de notes, attestations ou Risque Opérationnel
diplémes.
4, R1-R1 Non disponibilité des ressources pédagogiques Risque Opérationnel 12
5. R1-R6 NOT‘ harr_nonlsatlon des programmes entre les Risque Opérationnel 9
entités disposant des offres similaires
Erreur dans I'enregistrement des nouveaux . "
6. R1-R4 étudiants et dans la réinscription Risque Opeérationnel .
7. R1-R3 Retard dans I'exécution des activités académique | Risque Opérationnel 9
Processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des connaissances
1. R2-R2 Nombre insuffisant de brevets. Risque Opérationnel
Faible couverture des besoins en recherche
2. R2-R1 (domaines prioritaire non explorés ou recherche Risque Opérationnel
peu pointue)
3. R2-R4 N<_)n Mise a d|sp05|,t|on des: équipements Risque Opérationnel
scientifiques adaptés fonctionnels aux chercheurs.
Faible financement de la recherche par les Risque
4, R2-R3 . . . . - . 1
organismes nationaux et internationaux. Stratégique/Pilotage

Processus R3- Service a la communauté : développement social, culturel

et économigue

Faible renforcement du tissu social et de la

I

N
N
N

2
6
6
6
6
6

16

16

1. R3-R8 L Risque Opérationnel
cohésion

5 R3-R7 Falblg contrlbutllon a la résolution efficace des Risque Opérationnel
problémes de développement

3 R3-R9 Faible révélation des talents artistiques et Risque Opérationnel
culturels des apprenants

n R3-R15 Ifalblle promotion de l'innovation et de Risque Opérationnel
I'expérimentation

5. R3-R13 Faible contribution & la création d'emploi Risque Opérationnel

6. R3-R6 Fglble protection de I'environnement et Risque Opérationnel
développement durable

7 R3-R1 Ca_lpamtes des cadrgs et agents (_je la région Risque Opérationnel
faiblement renforcées et opérationnelles

8 R3-R5 Fguble réalisation de projets pertinents pour le Risque Opérationnel
développement des communautés

0. R3-R4 Faible autonomisation des communautés Risque Opérationnel

10. | R3-R10 Faible dynamisation de la scéne artistique locale Risque Opérationnel
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Code du

risque

Risque

Type de risque

Cotation du
risque résiduel

11. | R3-R16 Faible renforcement du lien université-entreprise | Risque Opérationnel 12
12 | R3-R11 Ff';uble renforcement de I'identité culturel et du Risque Opérationnel 12
vivre ensemble
13. | R3-R2 Fglble impact de Ia_formatlon sur le Risque Opérationnel 12
développement social et durable
Faible taux de besoins en formation des cadres et . o
14. | R3-R3 agents de la région comblés Risque Opérationnel 9
15. | R3-R12 F_alble dgveloppement de la créativité et de Risque Opérationnel 9
innovation
16. | R3-R14 Faible développement économique locale Risque Opérationnel 9
Processus S1- Gérer les ressources humaines

Risque Ressources

1. S1-R7 Absence de politique de recrutement Humai
umaines
Faible couverture des besoins en formation des .
. . . Risque Ressources
2. S1-R1 agents (insuffisance des formations par rapport Humai
. umaines
aux besoins)
Inadéquation entre la formation réalisée et les Risque Ressources
3. S1-R3 ; ;
besoins Humaines
4. S1-R2 Fraude dans la paie des agents ﬁlsqug Ressources
umaines
Inadéquation entre les profils des agents affectés Risque Ressources
5. S1-R4 N ;
et les besoins réels Humaines
Formation au rabais des personnels d'encadrement | Risque Ressources
6. S1-R6 ~ ;
et de controble Humaines
7. S1-R5 Evaluation du personnel non objective Rlsquz_a Ressources
Humaines

Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la logistique

Inadéquation des infrastructures (quantité et

1. S2-R4 N, . Risque Opérationnel
qualité) aux besoins.
Tensions de trésorerie (insuffisances ou absence
2. S2-R3 de fonds pour réaliser les dépenses a un moment Risque Opérationnel
donné)
3. S2-R5 Rupture de stocks de consommables Risque Opérationnel
4. S2-R2 Pertes, vol, détournement de fonds Risque Opérationnel
5. S2-R1 Non fiabilité des états financiers Risque Opérationnel
Processus S3-Assurer le développement des systémes d’information

Dysfonctionnement de portails et de plateformes

1. S3-R2 d’accés aux ressources pédagogiques et ressources | Risque Informatique
en ligne
2. S3-R4 Perte de l'intégrité des données ou des sauvegardes | Risque Informatique
Défaillance prolongée du réseau (coupure,
3 $3-R3 satqration, etc.), des équipeme_nts_ (serveurs, Risque Informatique 9
ordinateurs, etc.) ou des applications (bugs
informatiques)
Documents réglementaires de gouvernance du Sl
4. S3-R1 non conformes aux besoins de 'UNSTIM et & la | Risque Opérationnel 9
politique nationale
5. S3-R5 Départ de personnel clé Risque Ressources 9
Humaines
Processus S4- Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la planification et la passation des marches
publics
Mauvaise expression des besoins (évaluation
1. PRMP-R1 technique et financiére) lors de I'élaboration du Risque Opérationnel

PPM

1
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Code du
risque

PRMP-R2

Fraude, favoritisme dans la sélection des
prestataires

Type de risque

Risque Opérationnel

3. PRMP-R3

Retard dans I'exécution de la prestation

Risque Opérationnel

Cotation du
risque résiduel

16
12

PRMP-R4

Indisponibilité de pieces mémoires des marchés
publics

Risque Opérationnel

Processus S5- Gérer les archives de 1’Université

1. S5-R1 Perte de tracabilité des archives Risque Opérationnel
Perte ou altération des documents avant leur . A

2 S5-R2 archivage (numériques ou physiques) Risque Operationnel

3. S5-R3 Non fiabilité de la base de données des archives Risque Opérationnel

4. S5-R4 Non pertinence du PDA Risque Opérationnel

I1V.1.3. Répartition des risques analysés de PUNSTIM par typologie

Risque Opérationnel

Typologie

Risque Stratégique/Pilotage

Risque Informatique

Commentaires

Risque Ressources Humaines

Repartition des risques par typologie

—
F

0 10 20 30

Fréquence

40 50

60

Les 72 risques majeurs recensés et évalués au niveau des processus clés retenus au niveau de
I’UNSTIM se répartissent comme suit :

Risque Opérationnel : 51 risques sur un total de 72, soit 71% ;
Risque Ressources Humaines : 10, soit 14% ;
Risque Stratégique/Pilotage : 8, soit 11% ;
Risque Informatique : 3, soit 4%.
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1V.1.4. Répartition des risques analysés de PUNSTIM par niveau d’importance

REPARTITION DES RISQUES PAR ZONE D’ACTIVITE

La cartographie des risques de ’'UNSTIM élaborée a partir des processus clés retenus comprend

72 risques, répartis comme suit :

Zone de Risque

Risques inhérents

Risques résiduels

Pilotage

Réalisation

Support 25 25 7 18
Total général 72 72 26 46

Représentation graphique :

Support; 25;35%

Pilotage;28%

Réalisation; 27;
37%

Repartition des risques analysé par type de
processus

M Pilotage
Réalisation

M Support

Les 72 risques identifiés et analyses sont repartis comme suit par zone d’activité :

- processus Pilotage de PUNSTIM : 20 risques analysés, soit 28% du total des risques

analyses ;

- processus Métier de PUNSTIM : 27 risques analysés, soit 37% du total des risques

analyses ;

- processus Support de PUNSTIM : 25 risques analysés, soit 35 % du total des risques

analyseés.
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REPARTITION DES RISQUES ANALYSES PAR TYPE DE PROCESSUS

De fagon détaillée, les 72 risques évalués au niveau de 'UNSTIM sont répartis par zone

d’activité comme suit :

#+ Processus Pilotage de PUNSTIM

Processus

Risques inhérents

Faible

Eieve

Risques résiduels

- [Faible Elevé

Gouvernance et coordination 0 0 9 9 0 3 6
P1 |stratégique
P2 | Gestion des risques et qualité 0 0 3 3 0 1 2

Comml_mlcatlop !nstltutlonnelle 0 0 5 ) 0 1 1
P3 | et relations extérieures

Gouye_rnance et coordination 0 0 6 6 0 1 5
P4 | stratégigue

Total général 0 0 20 20 0 6 14

% Processus Métier de PUNSTIM

Processus

R.1

Enseignement et apprentissage

R2

Recherche scientifique et
innovation : production et de
valorisation des connaissances

R3

Service a la communauté :
développement social, culturel et
économique

16

Total général

27

14
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+ Processus supports de PUNSTIM

Processus
S1 | Gérer les ressources humaines 0 0 7 7 0 0 7
S2 | Gérer la comptabilité, les 0 0 . . 0 . A
finances et la logistique
S3 | Assurer le développement des
. \- i 0 0 5 5 0 4 1
systémes d’information
S4 | Gérer la passation des marchés :
Assurer efficacement la 0 0 A 4 0 ) )
planification et la passation des
marchés publics
S5 | Gérer les archives de
e, 0 0 4 4 0 0 4
I’Université
Total général 0 0 25 25 0 7 18
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REPARTITION DES RISQUES INHERENTS DE L’UNSTIM
Le profil du risque inhérent de I’'UNSTIM (risques avant prise en compte des contrdles) se
présente comme suit :

Risques inhérents

H Elévé

M Faible

Moyen

Commentaire :

Ampleur
du
Risque
Inhérent

Réponse et Traitement du Risque

Niveau de risque inacceptable - nécessité de maintenir un haut niveau de
. . controle pour réduire le risque résiduel a un niveau acceptable.
ELEVE Sur un total de 72_risques, tous sont classés ELEVES, soit 100%.

Niveau de risque inacceptable, excepté sous certaines conditions — un niveau
modéré de contrdle est nécessaire pour réduire le risque résiduel a un niveau
acceptable.

Sur un total de 72_risques, aucun n’est classe MOYEN,

Généralement acceptable — un niveau faible de contréle voire une absence de
FAIBLE controle peut étre autorisé.
Sur un total de 72_risques, aucun n’est classé FAIBLE.

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)



Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I’'UNSTIM __ Avril 2025

REPARTITION DES RISQUES RESIDUELS DE L’UNSTIM

Risques résiduels

Commentaire :

Ampleur
du Risque

résiduel Réponse et Traitement du Risque

Niveau de risque résiduel inacceptable - les contréles sont inadéquats
(mauvais design) ou inefficaces (mauvaise application).

Les contrbles necessitent une refonte compléete ou des efforts significatifs
dans leur application.

Sur un total de 72 risques, 46 sont classés ELEVES, soit 64%.

Niveau de risque résiduel inacceptable- les contréles sont inadéquats
(mauvais design) ou inefficaces (mauvaise application).

Les controles nécessitent des améliorations ou plus d’efforts dans leur
8-14 MOYEN application.

Sur un total de 72_risques, 26 sont classés MOYENS, soit 36 %.

Risque résiduel généralement acceptable — requiert une amélioration
minimale des contrdles, ou maintien en 1’état.

FAIBLE Sur un total de 72 _risques, aucune n’est classé FAIBLE.
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TABLEAU DES RISQUES RESIDUELS DE L’UNSTIM EN FONCTION DU NIVEAU
DE PROBABILITE ET D’IMPACT

Répartition des risques résiduels de ’'UNSTIM en fonction du niveau du risque : élevé (rouge),
moyen (jaune), faible (vert), selon leur probabilité d’occurrence ou de fréquence et leur gravité
(ampleur).

5
Critique

4
Majeur

3
Modéré
2
Mineur
1
Non
significatif

Niveau 1 2 3 4 5
Rare Peu probable Modérément Probable Tres
probable probable

Probabilité

Impact

Commentaires :

- 1 risque résiduel recensé a une influence critique sur la capacité d’atteinte des objectifs de gestion de
I'UNSTIM, et s’est manifesté fréquemment et se manifestera trés probablement plus d’une fois dans les
12 prochains mois ;

- 1 risque résiduel recensé a une influence majeure sur la capacité d’atteinte des objectifs de gestion de
I'UNSTIM, et s’est manifesté fréquemment et se manifestera trés probablement plus d’une fois dans les
12 prochains mois ;

- 4 risques résiduels recensés ont une influence critique sur la capacité d’atteinte des objectifs de gestion
de I'UNSTIM, et une chance importante de se manifester au moins une fois dans les 12 prochains mois ;

- 39 risques résiduels recensés ont une influence majeure sur la capacité d’atteinte des objectifs de
gestion de I'UNSTIM, et une chance importante de se manifester au moins une fois dans les 12 prochains
mois ;

- 5risques résiduels recensés ont une influence modérée sur la capacité d’atteinte des objectifs de gestion
de I'UNSTIM, et une chance importante de se manifester au moins une fois dans les 12 prochains mois ;

= 1 risque résiduel recensé a une influence critique sur la capacité d’atteinte des objectifs de 'UNSTIM,
et une chance au-dessus de la moyenne de se manifester au moins une fois, dans les 3 prochaines années ;

- 9 risques résiduels recensés ont une influence majeure sur la capacité d’atteinte des objectifs de
I'UNSTIM, et une chance au-dessus de la moyenne de se manifester au moins une fois, dans les 3
prochaines années ;

= 12 risques résiduels recensés ont une influence modérée sur la capacité d’atteinte des objectifs de
I'UNSTIM, et une chance au-dessus de la moyenne de se manifester au moins une fois, dans les 3
prochaines années.
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PRESENTATION DE L’EVOLUTION DES RISQUES INHERENTS AUX RISOUES
RESIDUELS PAR TYPE D’ACTIVITES® (PILOTAGE, REALISATION ET
SUPPORTS)

Les graphiques suivants représentent le passage ou I’évolution des risques inhérents (avant prise
en compte des dispositifs de contréle Interne (DCI), aux risques résiduels (apres prise en compte
des DCI), pour les différents processus.

Ils permettent d’apprécier la variation du niveau du risque inhérent et résiduel et leurs impacts

respectifs en fonction de leurs ampleurs (élevé, moyen ou faible) sur I’atteinte des objectifs de
gestion de ’UNSTIM.

#+ Présentation de D’évolution des risques inhérents aux risques résiduels pour
I’ensemble des activités de PUNSTIM

EVOLUTION DES RISQUES INHERENTS AUX RISQUES RESIDUELS

80

20 46
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40 26
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20

10
0 0

Risques Inhérents

Moyen
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Risques Résiduels

M Faible Moyen MBEléve

Commentaires :

o A partir d’un niveau de risque inhérent élevé, une diminution de 26 points est enregistrée aprés prise
en compte du DCI ;

o A partir d’un niveau de risque inhérent moyen, une augmentation de 26 points est enregistrée aprés
prise en compte du DCI ;

A partir d’un niveau de risque inhérent faible, aucune variation n’est enregistrée aprés prise en compte
du DCI.

% Sous I’influence du contrdle interne et de la maturité du systéme
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4+ Présentation de I’évolution des risques inhérents aux risques résiduels pour les
processus de pilotage de PUNSTIM

EVOLUTION DES RISQUES INHERENTS AUX RISQUES RESIDUELS
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o N b o ©
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Risques Inhérents
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M Faible Moyen MBEléve
Commentaires :

A partir d’un niveau de risque inhérent élevé, une diminution de 6 points est enregistrée aprés prise en
compte du DCI ;

A partir d’un niveau de risque inhérent moyen, une augmentation de 6 points est enregistrée aprés prise
en compte du DCI ;

A partir d’un niveau de risque inhérent faible, aucune augmentation n’est observée aprés prise en
compte du DCI.
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4+ Présentation de I’évolution des risques inhérents aux risques résiduels pour les
processus de réalisation de PUNSTIM

EVOLUTION DES RISQUES INHERENTS AUX RISQUES RESIDUELS
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Commentaires :

A partir d’un niveau de risque inhérent élevé, une diminution de 13 points est enregistrée aprés prise
en compte du DCI ;

A partir d’un niveau de risque inhérent moyen, une augmentation de 13 points est enregistrée aprés
prise en compte du DCI ;

A partir d’un niveau de risque inhérent faible, aucune augmentation n’est observée aprés prise en
compte du DCI.
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4+ Présentation de I’évolution des risques inhérents aux risques résiduels pour les

processus de supports

EVOLUTION DES RISQUES INHERENTS AUX RISQUES RESIDUELS

25 18
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Risques Inhérents
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Commentaires :

compte du DCI ;
en compte du DCI ;

compte du DCI.

A partir d’un niveau de risque inhérent élevé, une diminution de 7 points est enregistrée aprés prise en
A partir d’un niveau de risque inhérent moyen, une augmentation de 7 points est enregistrée aprés prise

A partir d’un niveau de risque inhérent faible, aucune augmentation n’est observée aprés prise en
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IVV.2 Rappel des activités et inventaires des risques majeurs par processus
clés

IV.2.1. Processus P1-Gouvernance et coordination stratégique

IV.2.1.1. Rappel des activités du processus P1 - Gouvernance et coordination stratégique
Le Processus P1 - Gouvernance et coordination stratégique comprend les activités suivantes :

Rectorat :

- Elaborer et mettre en ceuvre le plan stratégique global de I’université ;

- Coordonner les activités académiques, administratives et scientifiques des unités de formation
et de recherches ;

- Superviser les relations avec les ministéres, organismes de tutelles et partenaires institutionnels.
Conseil scientifique :

- Orienter les politiques académiques et de recherche ;

- Assurer I'approbation des projets de recherche structurants et des programmes d’enseignement ;

- Gérer I'évaluation des résultats scientifiques et académiques des campus et écoles.
Secrétariat général :

- Assurer un soutien administratif et organisationnel au Rectorat ;

- Assurer une supervision des services centraux, gestion des archives et facilitation des processus
décisionnels.

IV.2.1.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus P1-Gouvernance et coordination
stratégique

1 2 6 8

Elaborer et mettre en ceuvre le plan Coordonner les activités Gérer I'évaluation des Assurer une supervision
«@ | stratégique global de 'université académiques, administratives | résultats scientifiques et des services centraux,
S et scientifiques des unités de | académiques des campus et | gestion des archives et
° formation et de recherches écoles facilitation des processus
< décisionnels.

Retard dans la mise a disponibilité d'un plan Non fiabilité des informations | Non pertinence ou non fiabilité

stratégique de développement (2025 - 2029) sur le niveau de réalisation des | des évaluations des résultats

pertinent et adopté de 'UNSTIM activités académiques, scientifiques et académiques
1 administratives et scientifiques | des campus et écoles Perte de tragabilité des

des unités de formation et de documents ou des archives
recherches

Non pertinence du Plan stratégique de Non disponibilité des

développement (2025 - 2029) adopté évaluations des résultats
2 scientifiques et académiques

des campus et écoles dans les
délais

Incohérence dans la mise en ceuvre des activités fraude dans les évaluations
3 | du PSD 2025 -2029

Non-conformité des activités et opérations avec
4 | les dispositions réglementaires

Inefficacité des activités et opérations réalisées
5 | dans le cadre du PSD

Choix inapproprié des activités et opérations
6 | réalisées dans le cadre du PSD

Faible taux de mise en ceuvre des activités du
7| PSD conformément au planning
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1

2

6

8

Elaborer et mettre en ceuvre le plan
stratégique global de I’université

Coordonner les activités
académiques, administratives

Gérer I'évaluation des
résultats scientifiques et

Assurer une supervision
des services centraux,

Neb}
E et scientifiques des unités de | académiques des campus et | gestion des archives et
3 formation et de recherches écoles facilitation des processus
< décisionnels.
Contreperformance ou baisse de performance de
8 | 'TUNSTIM
Perte de leadership de 'UNSTIM au niveau
9 | national, sous régional, et international
10 | Restructuration de 'UNSTIM
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1V.2.2. Processus P2-Gestion des risques et qualité

1V.2.2.1. Rappel des activités du Processus P 2 - Gestion des risques et qualité
Le processus P 2 - gestion des risques et qualité comprend les activités suivantes :

1V.2.2.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus P 2-Gestion des risques et qualité

Coordination de la mise en place d’une cartographie des risques.

Mise en ceuvre d’un systéme d’assurance qualité intégré pour les formations, la

recherche et les services aux communautés.

Supervision des audits internes et externes des processus académiques, administratifs et

scientifiques.

1

2

3

Coordination de la mise
en place d’une

Mise en ceuvre d’un systéme
d’assurance qualité intégré pour les

Supervision des audits internes et
externes des processus

5]
E cartographie des risques | formations, la recherche et les académiques, administratifs et
E Services aux communautes. scientifiques.
Non mise en place de la | Non fiabilité du systéme d’assurance | Non détection des non-conformités
1 cartographie des risques | qualité intégré ou des écarts liés au processus
académiques, administratifs et
scientifiques
Non pertinence de la Non mise en ceuvre systéme Non détection d'anomalies
cartographie des risques | d’assurance qualité intégré significatives et avérées lors des
2 | (risques majeurs non missions d'audit interne et externe
analysés)
Non implication ou faible | Non implication ou faible adhésion Contestation des conclusions des
adhésion des acteurs des acteurs impliqués missions d'audit interne par les
3 | impliqués parties prenantes de l'audit (audités
ou comités d'audit)
Retard dans la mise en Non disponibilité d'une base Faible taux de mise en ceuvre des
4 | place de cartographie des | documentaire (physique ou recommandations d'audit
risques numérique) du SMQ
Non détection des non-conformités ou
5 des écarts liés au systeme SMQ
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1VV.2.3. Processus P3-Communication institutionnelle et relations extérieures

IV.2.3.1. Rappel des activités du Processus P3 - Communication institutionnelle et
relations extérieures

Le processus Communication institutionnelle et relations extérieures comprend les activités
suivantes :

- Promotion de I’universit¢ sur le plan national et international (mobilisation de
ressources, partenariats académiques, attractivité pour les étudiants) ;

- Coordination des activités de plaidoyer et de lobbying auprés des parties prenantes
(organisations internationales, entreprises locales, ...).

IV.2.3.2. Tableau d’inventaire des risques Processus P3 - Communication institutionnelle
et relations extérieures

1 2
-, | Promotion de université sur le plan Coordination des activités de plaidoyer
= national et international (mobilisation de | et de lobbying auprés des parties
= | ressources, partenariats académiques, prenantes (organisations
< | attractivité pour les étudiants) internationales, entreprises locales, ...)
Faible promotion de l'université sur le plan | Faible coordination des activités de
1 | national et international plaidoyer et de lobbying aupres des parties
prenantes
Diffusion d'informations non fiables ou Faible mise en ceuvre des activités de
5 |non pertinentes aupres des parties prenants | plaidoyer et de lobbying par les parties
prenantes
3 Perte de confidentialité ou d'intégrité des
informations
4 Perte de confiance vis-a-vis des parties
intéressées
5 Perte de crédibilité vis-a-vis de la presse

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)



Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

IV.2.4. Processus P4- Assurer le contréle des marchés publics

1V.2.4.1. Rappel des activités du Processus P4- Assurer le controle des marchés publics
Le Processus P4- Assurer le contréle des marchés publics comprend les activités suivantes :

- Valider le plan de passation, les dossiers d’appel a concurrence, les rapports d’analyse
et les projets de marchés ;

- Controler les demandes de renseignements, les prix, et les marchés passés par la
procédure de demande de cotation ;

- Assister aux opérations d’ouverture des plis et signer les procés-verbaux ;

- Etablir des rapports trimestriels avec synthése des activités, analyse des indicateurs, et
recommandations ;

- Apporter un appui technique a I’ Autorité contractante.

IV.2.4.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus P4- Assurer le contrdle des
marchés publics

1 2 8 4 5

Valider le plan de Contrdler les Assister aux Etablir des rapports Apporter un appui
passation, les demandes de opérations trimestriels avec technique a
dossiers d’appel a renseignements, les d’ouverture des | synthese des activités, I’ Autorité

£ | concurrence, les prix, et les marchés plis et signer les | analyse des indicateurs, | contractante

% rapports d’analyse | passés par la procés-verbaux | et recommandations

< | et les projets de procédure de
marchés demande de cotation
indisponibilité du indisponibilité des non- indisponibilité des retard dans I'examen
projet de PPMP Demandes de participation au | rapports juridique et
;dossiers d'appel a Renseignements et de | processus technique des projets

1 | concurrence dans les | Prix dans les délais d'ouverture des de marchés avant
délais réglementaires | réglementaires plis leur approbation
non-respect du délai | non-respect des délais | non transparence | non-respect des délais Validation de
réglementaire de réglementaires d'étude | dans le réglementaires dans marchés non
validation du plan de | du projet de Demande | processus I'élaboration et la conformes

2 passation des marchés | de Renseignements et | d'ouverture des | transmission des rapports
publics ou dossiers de Prix plis trimestriels & l'autorité
d'appel & concurrence contractante
non détection des non détection des non-respect des délais Validation de
inconformités et inconformités et erreurs reglementaires dans marchés impliquant
erreurs contenues contenues dans les I'élaboration et la un titulaire exclu de

3 dans le plan de dossiers de demandes transmission du rapport | la commande
passation des marchés | de renseignements et de annuel & l'autorité publique
publics ou dossiers prix contractante
d'appel & concurrence
informité du plan de Défaut de transmission indisponibilité du
passation des marchés du rapport trimestriel projet de marché

4 | publics au plan de d'activités dans les délais
travail annuel reglementaires
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1 2 3 4 5

Valider le plan de Controler les Assister aux Etablir des rapports Apporter un appui
passation, les demandes de opérations trimestriels avec technique a
dossiers d’appel a renseignements, les d’ouverture des | synthese des activités, I’ Autorité

Tg concurrence, les prix, et les marchés plis et signer les | analyse des indicateurs, | contractante

% | rapports d’analyse passés par la proces-verbaux | et recommandations

< | et les projets de procédure de
marchés demande de cotation
retard dans la non-respect des
validation du rapport délais réglementaires
d'analyse comparative d'examen juridique et

5 des propositions et du technique des projets
proces-verbal de contrat
d'attribution
provisoire
validation de rapport non détection des
d'analyse non inconformités et
conforme erreurs et

6 inconformités

juridiques et
techniques contenues
dans le projet de
marché
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IV.2.5. Processus R1. Enseignement et apprentissage

1VV.2.5.1. Rappel des activités Processus R1. Enseignement et apprentissage
Le processus R1- Enseignement et apprentissage comprend les activités suivantes :

Planification académique,
Gestion des inscriptions,
Suivi pédagogique,

Certification et diplomation,

Gestion des programmes de formation,
Gestion des stages.

1VV.2.5.2. Tableau d’inventaire des risques du R1. Enseignement et apprentissage

1 2 3 4 5 6
@ Planification Gestion des Suivi Certification et | Gestion des Gestion des
£ académique inscriptions pédagogique diplomation programmes de | stages
= formation
<
Retard dans Erreur dans Faible Erreurs sur les | Mauvaise Rejet des
I'exécution des I'enregistrement | coordination des | relevés de gestion des demandes de
1 |activités des nouveaux enseignements | notes, programmes stage par les
académique étudiants et dans attestations ou | académiques structures
la réinscription dipldmes. d'accueil
Retard dans non Exhaustivité | Inadéquation Non Non Mauvaise
I'Elaboration, la | de la liste des entre les Harmonisation | harmonisation | planification
révision ou la étudiants emplois du des critéres de | des des périodes
2 | validation des temps et le certification programmes de stage
programmes calendrier international. entre les entités
d’enseignement académiques disposant des
offres similaires
Non pertinence | Erreur de Faible Non pertinence Mauvaise
du calendrier transferts encadrement des données gestion du
academique d'étudiants entre | des mémoires et | académique programme
3 | (inadéquation institutions. theses (étudiants | archivés ou des cours
avec l'année de licence, validés
académique) master et
doctorat).
Mauvaise Perturbation
évaluation du calendrier
4 (surévaluation académique
Ou Sous-
évaluation) des
étudiants
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IV.2.6. Processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et valorisation des

connaissances

IV.2.6.1. Rappel des activités du Processus R2- Recherche scientifique et innovation :
production et valorisation des connaissances
Le processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et valorisation des
connaissances comprend les activités suivantes :

- ldentification des axes de recherche prioritaires,
- Gestion des projets de recherche,
- Valorisation des résultats,

- Gestion des infrastructures de recherche,
- Promotion scientifique des enseignants ,
- Encadrement des doctorants.

IV.2.6.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus R2- Recherche scientifique et
innovation : production et valorisation des connaissances

prioritaires :

a. Alignement avec
les besoins de la
société et les
orientations
stratégiques définies
par le Conseil
scientifique.

b. Elaboration des
appels a projets de
recherche.

Activité

a. ldentification et
mobilisation des

financements (nationaux et

internationaux).

b. Constitution d’équipes
de recherche
interdisciplinaires.

suivi de I’avancement des

projets et évaluation de
leurs impacts.

scientifiques dans des revues
indexées.

b. Organisation de
conférences, collogues et
séminaires académiques.
brevetage et transfert de
technologies aux secteurs
publics et privés.

d. Valorisation des savoirs
endogenes

recherche :

a. Maintenance et
modernisation des
laboratoires.

b. Mise a disposition
des équipements
scientifiques aux
chercheurs.

1 2 8 4 5
Identification des axes | Gestion des projets de Valorisation des résultats : Gestion des 1- Promotion
de recherche recherche : a. Publication des articles infrastructures de scientifique des

enseignants
2- Encadrement
des doctorants

Non élaboration des
appels a projets de
1 | recherche.

Non suivi de I’avancement
des projets et évaluation de

leurs impacts.

Organisation tardive de
conférences, collogues et
séminaires académiques.

Non disponibilité du
plan de maintenance
et modernisation des
laboratoires.

Des enseignants
chercheurs non
promus au
CAMES

Faible couverture des
besoins en recherche
(domaines prioritaire

Insuffisance d’équipes de

recherche
interdisciplinaires.

Faible publication des articles
scientifiques dans des revues
indexées.

Non mise a
disposition des
équipements

Insuffisance dans
I encadrement des
doctorants

savoirs endogeénes.

2 non explorés ou scientifiques adaptés
P fonctionnels aux
recherche peu chercheurs
pointue) '
Axes de recherche Faible financement de la Non organisation de
3 mal définis. recherche par les conférences, colloques et
organismes nationaux et séminaires académiques.
internationaux.
A Nombre insuffisant de brevets.
Faible taux de transfert
5 technologique.
faible taux de valorisation de
6
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IVV.2.7. Processus R3-Service a la communauté

économique

développement social, culturel et

IV.2.7.1. Rappel des activités du Processus R3-Service a la communauté : développement
social, culturel et économique
Le processus R3-Service a la communauté : développement social, culturel et économique
comprend les activités suivantes :

vv'v V' VvV

\ A7

Formation continue et renforcement des capacités :
Organisation de formations professionnelles pour les cadres et agents de la région.
Développement de programmes spécifiques pour les besoins locaux."
Engagement communautaire :
Participation a des actions de développement local (campagnes de sensibilisation,
projets environnementaux).
Collaboration avec les collectivités locales et les ONG."
Promotion culturelle et artistique :
Organisation d’événements culturels et artistiques.

Soutien aux initiatives étudiantes dans le domaine artistique.”
Entrepreneuriat et innovation sociale :
Création d’incubateurs et d’espaces de coworking pour les étudiants et chercheurs.
Appui a la création d’entreprises issues des projets universitaires.

IV.2.7.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus R3-Service a la communauté :
développement social, culturel et économique

cadres et agents de la
région.

b. Développement de
programmes spécifiques
pour les besoins locaux.

collectivités locales et les ONG.

b. Soutien aux
initiatives étudiantes
dans le domaine
artistique.

1 2 8 4
Formation continue et Engagement communautaire : Promotion culturelle | Entrepreneuriat et innovation
renforcement des a. Participation a des actions de | et artistique : sociale :
capacités : développement local (campagnes | a. Organisation a. Création d’incubateurs et
a. Organisation de de sensibilisation, projets d’événements d’espaces de coworking pour
£ | formations environnementaux). culturels et les étudiants et chercheurs.
% professionnelles pour les | b. Collaboration avec les artistiques. b. Appui a la création
<

d’entreprises issues des
projets universitaires.

Capacités des cadres et
agents de la région

1 | faiblement renforcées,
diversifiées et
opérationnelles

Faible réalisation de projets
pertinents pour le développement
des communautés

Faible révélation des
talents artistiques et
culturels des
apprenants

Faible contribution a la création
d'emploi

Faible impact de la
formation sur le
développement social et
durable

Faible protection de
I'environnement et développement
durable

Faible dynamisation
de la scéne artistique
locale

Faible développement
économique locale

Faible taux de besoins en
3 | formation des cadres et
agents de la région comblés

Faible renforcement du tissu social
et de la cohésion

Faible renforcement
de l'identité culturel et
du vivre ensemble

Faible promotion de
I'innovation et de
I'expérimentation

Faible autonomisation des
4 | communautés

Faible contribution & la résolution
efficace des problémes de
développement

Faible développement
de la créativité et de
I'innovation

Faible renforcement du lien
université-entreprise
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1VV.2.8. Processus S1- Gérer les ressources humaines

1V.2.8.1. Rappel des activités du Processus S1- Gérer les ressources humaines

Le Processus S1- Gérer les ressources humaines comprend les activités suivantes :

optimiser les compétences disponibles ;

Développer une politique de recrutement spécifique aux besoins de 'UNSTIM ;
Gérer la paie ;
Assurer la formation continue des enseignants et du personnel administratif ;

Gérer la mobilité et I’affectation du personnel et des enseignants entre campus pour

Procéder a I’évaluation périodique et la gestion des carrieres du personnel.

1VV.2.8.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus S1- Gérer les ressources

humaines
1 2 8 4 5
Développer une Gérer la Assurer la formation Gérer la mobilité et Procéder a I’évaluation
politique de paie continue des enseignants | I’affectation du périodique et la gestion
£ | recrutement et du personnel personnel et des des carrieres du
= | spécifique aux administratif enseignants entre personnel
< | besoins de campus pour optimiser
I’UNSTIM les compétences
disponibles
Absence de Paiement Mauvaise exécution des Inadéquation entre les absence de plan de
politique de indus formations profils des agents carriére
1 . . .
recrutement (enseignements de affectés et les besoins

mauvaise qualité)

réels

recrutement d'agent

Fraude dans

Faible couverture des

Non-respect des délais

non qualifié la paie des | besoins en formation des de traitement des actes
5 agents agents (insuffisance des de carriéres des agents
formations par rapport (engagement,
aux besoins) avancement, promotion,
retraite, etc. )
Paiement Faible valorisation des Prise d'actes de
irrégulier et | acquis des formations carriéres des agents
3 tardif du réalisés (faible (engagement,
personnel implémentation des avancement, promotion,
acquis obtenus au sein des retraite, etc. )
services) comportant des erreurs
Forte disparité dans la évaluation du personnel
formation des agents (les non objective
4 uns surdormes et les
autres sous-formés )
Inadéquation entre la
5 formation réalisée et les
besoins
Formation au rabais des
6 personnels d'encadrement

et de contrble
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IV.2.9. Processus S2- Gerer la comptabilité, les finances et la logistique

1V.2.9.1. Rappel des activités du Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la
logistique
Le Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la logistique comprend les activités
suivantes :

Planifier et suivre 1’exécution budgétaire de 1’Université y compris un budget
décentralisé par campus et école ;

autres).

Gérer la Comptabilité ;
Gérer la trésorerie ;

Assurer la maintenance des infrastructures ;
Gérer les fournitures et les équipements de ’UNSTIM (pédagogiques, de recherche et

1V.2.9.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus S2- Gérer la comptabilite, les

finances et la logistique

1 2 8 4 5
Planifier et suivre Gérer la Gérer la trésorerie | Assurer la Gérer les fournitures
@ I’exécution budgétaire | Comptabilité maintenance des et les équipements de
'S | de I’Université y infrastructures PUNSTIM
E compris un budget (pédagogiques, de
décentralisé par recherche et autres)
campus et école.
Paiements indus ( double
paiement, surpalemept, I?Ietard df’!”s Absence de plan de | Non-respect du plan de Dégradation ou
1 | omission de retenue a la | I'élaboration des trésorerie maintenance obsolescence des
source, confusion de états financiers produits en stock
bénéficiaires)
Non fiabilité Pertes, vol Faible taux de Détournement ou
2 Pertes, vol, détournement des états détourynemyent de satisfaction des besoins usage des matieres
de fonds financiers fonds en locaux des services consommables a des
fins personnelles
Défaut de justification de Tensions de
I'utilisation des fonds Défaut trésorerie Déaradation des locaux
(perte, absence de piéces d'archivage des (insuffisances ou et dges mobiliers (locaux | Rupture de stocks de
3 | Justificatives ou non- ieces ’ absence de fonds et mobilier hors état cor?sommables
respect de la 'pusticatives pour réaliser les dusage )
nomenclature des piéces ) dépenses a un g
justificatives ) moment donné)
4 E;rr?ggi;jelmputatlon Insalubrité des locaux
Faible taux de
satisfaction des besoins
S en équipements
5 | accumulation d'arriérés techniques ( machines,
outils, logiciels métiers,
etc.) des services
6 non fiabilité des états de Vols, détournements des
rapprochement immobilisations
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1 2 3 4 5
Planifier et suivre Gérer la Gérer la trésorerie | Assurer la Gérer les fournitures
« | ’exécution budgétaire Comptabilité maintenance des et les équipements de
'S | de ’Université y infrastructures PUNSTIM
© | compris un budget (pédagogiques, de
< | décentralisé par recherche et autres)
campus et école.
Amortissement précoce
7 des véhicules et motos
Inadéquation des
3 infrastructures (quantité

et qualité) aux besoins.
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I1VV.2.10. Processus S3- Assurer le développement des systémes d’information

1V.2.10.1. Rappel des activités du Processus S3- Assurer le développement des systéemes
d’information
Le processus S3- Assurer le développement des systemes d’information comprend les
activités suivantes :

Asseoir et maintenir une bonne gouvernance du systeme d'information de I'université
(Schéma directeur informatique, politique de gestion du systéme d’information, ...) ;

Mettre en place un Systeme d'Information (SI) unifié et cohérent entre les campus ;
Assurer la maintenance du réseau et du parc informatique ;
Veiller a la sécurisation du Systéme d'Information et des données de 1’université ;

Assurer le support systeme (fournir un appui conseil permanent aux utilisateurs de I'outil
informatique) et produire les rapports d'activités périodiques du service.

IVV.2.10.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus S3- Assurer le développement
des systémes d’information

pertinent, exhaustif,
fiable et sécurisé

1 2 3 4 5
Asseoir et maintenir une Mettre en place un Assurer la maintenance Veiller a la Assurer le support systeme
bonne gouvernance du Systeme du réseau et du parc sécurisation du (fournir un appui conseil
£ | systéme d'information de d’'Information (SI) informatique Systeme permanent aux utilisateurs
% I'université (Schéma unifié et cohérent d'Information et des | de I'outil informatique) et
< | directeur informatique, entre les campus données de produire les rapports
politique de gestion du I’université d'activités périodiques du
systéme d’information, ...) service
Documents réglementaires de Dysfonctionnement de | Défaillance prolongée du Inadéquation des Non adhésion aux bonnes
gouvernance du Sl non portails et de réseau (coupure, saturation, | mesures de sécurité pratiques
1 conformes aux besoins de plateformes d’acces etc.), des équipements prises (intrusion,
I'UNSTIM et a la politique aux ressources (serveurs, ordinateurs, etc.) | manipulation des
nationale. pédagogiques et ou des applications (bugs données,
ressources en ligne informatiques) rangconnement)
Relégation au second plan du Résistance au Inefficacité du réseau Accés non autorisés a | Faible niveau de satisfaction
numérique dans la stratégie de | changement ou non informatique des données des utilisateurs
2 développement de l'université adhésion aux bonnes personnelles
pratiques
Non disponibilité des Non disponibilité Non fiabilité de I'état des Perte de l'intégrité des | Retard dans la prise en charge
documents de gouvernance du | d'infrastructures lieux du parc informatique | données ou des des requétes
3 |sl (SDSI, PSSI, PCA/PRA, efficace et adaptée sauvegardes
etc.)
Comité stratégique non Absence des Non tracabilité des Démotivation du personnel IT
opérationnel applications métiers et données
4 supports fonctionnels
ou adéquats
Indisponibilité d'une Départ de personnel clé
base de données
5 centralisée fiable et
sécurisé
Indisponibilité d'un Non disponibilité a temps ou
systéme de sauvegarde non fiabilité de rapports
6 d'activité
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IV.2.11. Processus S4- Personne Responsable des Marchés Publics (PRMP)

1VV.2.11.1. Rappel des activités du Processus S4- Personne Responsable des Marchés
Publics (PRMP)
Le processus S4- Personne Responsable des Marchés Publics (PRMP) comprend les
activités suivantes :

Elaborer les plans de passation des marchés (PPM) et I'Avis général de Passation ;
Mettre en ceuvre le Plan de Passation des Marchés Publics ;

exécution et suivi des marchés publics ( ordre de service établi, la réception et le
paiement des titulaires des marchés) ;

Geérer les archives liées a la passation des marchés.

1V.2.11.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus S4- Personne Responsable des
Marchés Publics (PRMP)

1

2

3

4

Elaborer les plans de

Mettre en ccuvre le

exécution et suivi des

Gérer les archives

Général de Passation

= passation des marchés | Plan de Passation | marchés publics (ordre |liées a la passation
= (PPM) et I'Avis des Marchés de service établi, la des marchés
< | général de Passation | Publics réception et le paiement
I= des titulaires des
o /
e marcheés)
2
P
Mauvaise expression Non disponibilité Annulation de la indisponibilité de
des besoins (évaluation | d'un plan de procédure pieces mémoires
technique et financiere) | passation et de des marchés
lors de I'élaboration du | I'Avis Général de publics
PPM passation
Elaboration tardive du | Retard dans la mise | Retard dans le lancement | Archives
2 PPM et de I'Avis en ceuvre du PPM | des procédures de incomplétes et

passation des marchés
publics

inadaptées ou
absentes
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1VV.2.12. Processus S5- Gérer les archives de I’Université

IV.2.12.1. Rappel des activités du Processus S5- Gérer les archives de I’Université
Le Processus S5- Gérer les archives de I’Université comprend les activités suivantes :

- Elaborer et mettre en ceuvre une politique de gestion des archives ;
- Veiller a la conservation des archives (physique et numérique) ;
- Assurer la sécurité des archives (tracabilité des consultations et mouvements,

inventaires, ...).

I\VV.2.12.2. Tableau d’inventaire des risques du Processus S5-

I’Université

Gérer les archives de

1

2

3

Elaborer et mettre en

Veiller a la conservation des

Assurer la sécurité des

physigue) avant I'expiration de
leurs délais de conservation

f*qg’ ceuvre une politique de archives (physique et numérique) | archives (tracabilité des
& | gestion des archives consultations et mouvements,
< inventaires, ...)
Non pertinence du PDA Non-respect des normes de Faible niveau de mise en ceuvre
conservation des mesures de sécurisation
1 (local, conditions thermiques,
ergonomiques...) des archives
Inadéquation des outils de Perte, altération ou destruction des | Non application des mesures de
2 gestion des archives documents archivés (numérique et | sécurisation

Faible mise en ceuvre du
3 |PDA

Perte ou altération des documents
avant leur archivage (numériques
ou physiques )

Perte de tracabilité des archives

Faible appropriation ou
4 | adhésion au PDA

Faible application des mesures
de protection de l'intégrité et de
I'authenticité

Non application des mesures de

5 protection de l'intégrité et de
l'authenticité
6 Non fiabilité de la base de

données des archives
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V. PROPOSITION D’UN PLAN D’AUDIT PLURIANNUEL BASE SUR
LES RISQUES DE L’UNIVERSITE NATIONALE DES SCIENCES,
TECHNOLOGIES, INGENIERIE ET MATHEMATIQUES (UNSTIM)

v Principes

Le besoin d’audit a été développé en cohérence avec les priorités stratégiques de
'Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques
(UNSTIM). Cette approche est compatible avec les normes IIA (et le CRAIE), qui exige
que le responsable de I'Audit établisse une stratégie fondée sur les risques pour
déterminer les priorités de I'activité de I'Audit Interne, en accord avec les objectifs de
I'organisation.

Dans un systeme de gestion des risques mature, la planification s’effectue sur une
base pluriannuelle et permet idéalement d’effectuer une revue de la totalité des risques
sur une période de trois a cing ans. Si l'audit interne doit se concentrer sur les
domaines ou les risques sont importants, mais sont couverts par des dispositifs
incomplets ou informels, il lui appartient également de s’assurer périodiquement de la
solidité et de l'efficacité des dispositifs de contréle sur les domaines dont les risques
sont considérés comme faibles ou maitrisés.

Pour établir le programme opérationnel, il faut enfin croiser la liste des audits identifiés
en application des critéres précedents avec :

- Les attentes ou demandes de la hiérarchie,
- Les ressources dont dispose le service d’audit.

Il appartient au responsable de I'audit interne d’informer de I'impossibilité d’effectuer
la totalité des missions nécessaires pour couvrir les risques prioritaires avec les
ressources dont il dispose dans un cadre annuel ou pluriannuel. Dans ce cas, il
appartient aux instances dirigeantes de déterminer les suites a donner.

v Identification des besoins d’audit et élaboration du plan d’audit annuel sur
la base des risques identifiés, analysés et évalués par I’équipe d’audit

Sur la base des risques identifiés et conformément a la politique de couverture basée
sur les risques, I'équipe d’audit a construit un plan d’audit pluriannuel. Ce plan
privilégie la concentration de I'effort d’audit opérationnel sur les activités en fonction
des niveaux de risques (Elevé, moyen et faible).

1- Risque-élevé. La structure d’audit couvrira 80 a 100% des zones a risque-élevé
sur une base annuelle, avec une attention particuliéere sur :
- Les anciennes priorités de gestion de la structure ;
- Les zones classées risque - élevé qui n’ont pas été passées en revue dans
le programme d’activité de 'année derniére et ;
- Lesrisques émergents.

2- Risgue-moyen. La structure d’audit couvrira les zones a risque moyen a l'intérieur
d'un cycle triennal. La sélection des zones classées a risque moyen peut étre
priorisée comme sulit :

- Priorité a ceux qui tiennent les enjeux, et
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- Les zones classées risque moyen qui étaient classées comme des zones a faible
risque 1’année précédente.

3- Risque-faible. Les risques classés faibles ne seront généralement pas couverts comme
revues dans le cadre d’une mission dédiée. Cependant quelques zones a faible-risque seront
couvertes lors de 1’exécution des missions sur les zones a risque élevé ou moyen.

1. Introduction

Le Plan d’audit stratégique découle directement de 1’analyse des risques au niveau des 4
composantes de I’UNSTIM, les travaux des auditeurs externes, et les différentes missions de
diagnostics du contrdle interne de ’'UNSTIM.

Le plan répond aux principes énoncés dans les Normes internationales pour la pratique
professionnelle de I'audit interne émis par I’Institut d’ Audit Interne (ITA) et en particulier :
La norme (CRAIE) 2010 - Planification.

Selon les prescriptions de cette norme, le responsable de I'audit interne doit établir un plan
d’audit fondé sur une approche par les risques afin de définir des priorités cohérentes avec
les objectifs de I'organisation.

2010. Al — Le plan d'audit interne doit s'appuyer sur une évaluation des risques
documentée et réalisée au moins une fois par an. Les points de vue de la direction
générale et du Conseil doivent étre pris en compte dans ce processus.

2010. A2 — Le responsable de I’audit interne doit identifier et prendre en considération
les attentes de la direction générale, du Conseil et des autres parties prenantes
concernant les opinions et d’autres conclusions de 1’audit interne.

2010. C1 — Lorsqu'on lui propose une mission de conseil, le responsable de l'audit
interne, avant de I'accepter, devrait considérer dans quelle mesure elle est susceptible
de creer de la valeur ajoutée, d'améliorer le management des risques et le
fonctionnement de I'organisation. Les missions de conseil qui ont été acceptées doivent
étre intégrees dans le plan d'audit.
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2. Les étapes de la planification annuelle sur la base des risques

La réalisation d’une cartographie des risques dans une organisation permet de disposer d’une
vision d’ensemble, exhaustive et précise, de son niveau d’exposition aux risques (aux
turbulences) de toutes natures, tant internes qu’externes. C’est pourquoi, 1’élaboration de la
cartographie des risques est I’étape indispensable pour 1’identification institutionnelle des
besoins d’audit (plan d’audit pluriannuel) d’une organisation (norme ITA et CRAIE 2010).

Dans le but de répondre aux exigences légales et professionnelles pour la mise en place d’un
plan triennal pour I’audit interne, la cartographie des risques mise a jour de ’'UNSTIM a servi
de socle, afin de s’assurer que I’audit continue de cibler les secteurs les plus importants et les
plus a risque.

Le programme annuel est construit sur la base de 10 étapes distinctes. Les 10 étapes sont les
suivantes :

Les étapes de la planification triennale basée sur les risques :

eDeterminer la Politique de Couverture Basée sur les Risques

eConstruire I'Univers d’Audit (identifier et décrire les ensembles homogeénes)

eLier I’'Univers d’Audit aux Objectifs de Gestion de |'UNSTIM

eAnalyser et Evaluer les Risques (risques inhérents et résiduels) au sein de I’'Univers d’Audit

Etape 4

eValider I’Analyse et L’Evaluation des Risques avec la Gouvernance

*Obtenir Assurance des Autres Structures et Tiers

eDevelopper un Plan Indicatif d'audit

eAssigner les Ressources au Plan

Etape 8

eCommuniquer et Obtenir I’Approbation du Plan Basé sur les Risques

w *Pilotage et Mise en Oeuvre du Plan

Etape 1 : déterminer la politique de couverture basée sur les risques

La stratégie ou politique de couverture basée sur les risques s’appuie sur les principes
suivants :
1. L’Audit interne concentre son activité annuelle sur :

a. Les activités/processus ou les risques résiduels sont élevés et il peut apporter une forte valeur
ajoutée par son analyse ;

b. Les systemes de controle sur lesquels I’audit interne s’appuie le plus ;

c. Leszones ou le différentiel est grand entre risque inhérent et risque résiduel ;

d. Etles zones ou les risques inhérents sont élevés.
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B w

Les zones a risque inhérent moyen sont examinées selon un cycle triennal ; les zones a
risque inhérent faible ne sont pas examinées isolément mais seulement dans le cadre

d’audits plus importants.
L’évaluation des risques est une activité continue et permanente.

Le jugement professionnel est une composante essentielle de 1’évaluation des risques.

L’évaluation des risques est une démarche participative et transparente du sommet

vers la base et de la base vers le sommet.

Etape 2 : construire Iunivers de management et d’audit (identifier et décrire les
ensembles homogeénes)

L’univers d’audit identifie les principaux processus et le role de chaque programme au sein de
I’UNSTIM. Les programmes sont généralement le meilleur point d’entrée pour I’analyse des
risques et le tableau croisé processus/structures permet de lier les principaux risques a
I’ensemble de ’univers d’audit.

La liste des processus de I"'UNSTIM, se détaille comme suit :

PROCESSUS/SOUS-PROCESSUS/ACTIVITES

PROCESSUS DE PILOTAGE
P Assurer la maitrise et ’efficacité du systéme de gouvernance
P1 Gouvernance et coordination stratégique
P2 Gestion des risques et qualité
P3 Communication institutionnelle et relations extérieures
P4 Assurer le contrdle des marches publics
PROCESSUS DE REALISATION
R1 Enseignement et apprentissage
R2 Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des
connaissances
R3 Service a la communauté : développement social, culturel et economique
PROCESSUS SUPPORT
s1 Gerer les ressources humaines
S2 Gérer la comptabilité, les finances et la logistique
S3 Assurer le développement des systemes d’information
S4 Geérer la passation des marches : Assurer efficacement la planification et la
passation des marchés publics
S5 Gérer les archives de I’Université

Etape 3 : lier Punivers d’audit aux objectifs de gestion

La mise en ceuvre de chaque processus répond a des objectifs stratégiques et opérationnels bien

précis.
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Il revient aux acteurs impliqués de chaque processus d’utiliser les moyens mis a leur disposition
pour atteindre ces objectifs — mais ils doivent toutefois opérer dans le respect des quatre
contraintes de gestion essentielles a la bonne gouvernance :

» La conformité aux lois et réglementations en vigueur ;

* L’exécution d’opérations éthiques, économiques, efficientes et efficaces ;

* La protection du patrimoine public contre les pertes, les détournements et les

dommages ;
» Le respect des obligations de transparence et de compte-rendu démocratique.

Ces quatre objectifs de gestion forment le cadre conceptuel de base du systeme de controle
interne ou de maitrise des risques du référentiel COSOL préconisé par 'INTOSATIG.

Etape 4 : analyser et évaluer les risques au sein de I'univers d’audit
Voir cartographie des risques en Annexe 3
Etape 5 : valider I’analyse et I’évaluation des risques avec les pilotes des processus

La seance de validation a été effectuée avec les managers propriétaires des risques entourés de
leurs principaux collaborateurs autorisant la présentation du présent rapport.

Etape 6 : obtenir assurance des autres entités et tiers

L'analyse des risques a mis en évidence plusieurs travaux réalisés par des corps de contréle
d'autres structures, ainsi que par les auditeurs techniques et le Commissaire aux comptes. Il
convient de développer cette approche dans le cadre d’une analyse intégrée des risques. En
effet, certains risques systémiques, par exemple ceux liés a la gestion des ressources humaines,
systéemes d’information, passation des marchés publics, contrdles de la chaine de la dépense
etc. peuvent faire I’objet d’études transversales. Les bonnes pratiques peuvent étre plus
facilement disséminées lorsqu’elles s’ appuient sur une analyse de la performance des systemes
de gestion.

Des faiblesses de controle interne communes a plusieurs structures peuvent faire I’objet de
plans d’actions conjoints.

Etape 7 : développer un plan indicatif pour chaque audit proposé : assurance et conseil

Les activités d’audit sont traditionnellement classées selon deux catégories : assurance et
conseil.

Les missions traditionnelles de 1’Inspection comprennent aussi des investigations qui ne sont
pas couvertes totalement par les normes professionnelles de I’audit interne. Le tableau ci-apres
identifie les principales différences et caractéristiques des missions d’assurance et de conseil.

Missions d’Assurance : Missions de Conseil :

Les missions d’assurance visent a produire une Ces activités ont pour objectifs d'améliorer les

évaluation objective et indépendante des processus  processus de gouvernement d'entreprise, de

de gouvernance, de gestion des risques et de management des risques et de contrdle d'une

contrdle en place au sein de I’organisation. organisation sans que I'auditeur interne n'assume
aucune responsabilité de gestion.
11 s’agit généralement d’études, d’action de formation,
facilitation, assistance. Les processus sont

6 Organisation internationale des institutions supérieures de contrdle des finances publique
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généralement en phase de conception, de mise en place,
de transformation et / ou de réforme.

Typologie des missions : Typologie des missions :
Contrdle de conformité avec Conception, développement de nouveaux
politiques et procédures contréles, transformation de contréles
Architecture du systeme de contrdle existants
interne Amélioration de processus
Fonctionnement effectif du systeme Revue de systéme d’information Pré/
de contrdle interne post implémentation
Benchmarking
Une opinion formelle (par exemple — Formation sur la gestion des risques, le
satisfaisant, a améliorer, non satisfaisant) est contréle interne

généralement exprimée sur I’état du systéme
audité. Une évaluation normalisée de la zone | Une opinion formelle n’est généralement pas
auditée ou de I’'importance de chaque constat | exprimée.

est généralement fournie
(défaillance/faiblesse de contrdle,
défaillance/faiblesse significative de contrdle,
défaillance/faiblesse matérielle de controle).

La répartition du programme entre missions d’assurance et de conseil est fonction de 1’analyse
des risques, de la maturité de 1’organisation en matiere de gouvernance, de gestion des risques
et de contréle ; de la compétence professionnelle des auditeurs ; de la nécessité de préserver
I’indépendance de la fonction d’audit tout en optimisant sa valeur ajoutée.

Chaque audit identifié¢ dans le plan annuel est accompagné d’une description succincte de son
objectif et de son périmetre indicatif. Une analyse plus détaillée et actualisation sera nécessaire
lors de la planification individuelle de chaque mission.

Etape 8 : assigner les ressources au plan

Le plan d’audit pluriannuel 2026-2028 de 'UNSTIM a été développé en référence a la
cartographie des composantes clés retenus et sur une base totale de 960 jours/hommes d’audit
qui sera mis en ceuvre par 1’ Audit Interne.

Le total de 200 jours /Homme par an retenus correspond a un niveau de contrdle relativement
acceptable en considérant qu’il est de bonne pratique en matiere de plan basé sur les risques de
conserver 25 a 30% de temps non affecté afin de faire face aux risques émergents et aux
missions demandées par la hiérarchie en cours d’année et aux missions de suivi de la mise en
ceuvre des recommandations. Chaque auditeur disposera donc annuellement, de 200x75%=150
jours pour les missions inscrites au plan.

NB : Selon les normes IHA (CRAIE), la durée de 30 jours/homme est le minimum retenu en
matiere d’audit par les risques du fait de normes strictes de documentation des papiers de travail
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et de toutes les étapes de la mission, de la phase de planification, exécution, et enfin de
rapportage.

Une partie des missions pourra étre externalisée.

Le résultat des étapes 1 a 8 abouti au plan d’audit pluriannuel 2026-2028.

3. Plan d’audit pluriannuel 2026-2028 basé sur les risques de PUNSTIM

Le plan d’audit proposé comprend en moyenne 6 revues/année et se présente comme sulit :
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Audit
Proposé

Effort
d’audit
Indicatif
(Jours/
hommes)

Période

Objectifs et périmétre d’audit

2026 2027 2028

Pilotage

Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif de gouvernance et de coordination stratégique
dans l'atteinte des objectifs académiques et institutionnels de 'TUNSTIM :

- Evaluer I'alignement de la gouvernance universitaire avec la vision stratégique de
FUNSTIM et les objectifs nationaux d’enseignement supérieur.

- Examiner le cadre de gouvernance (organes décisionnels, mécanismes de
contrble, transparence et redevabilité).

- Analyser l'efficacité des processus de coordination stratégique entre les différentes

Al (Pser;(:grr;il)wce Assurance 60 |T15tances (Rectorat, conseils académiques, départements, partenaires). X X
y - Evaluer la gestion des ressources (humaines, financiéres et matérielles) en lien
avec la stratégie institutionnelle.
- Apprécier la qualité du suivi et de I'évaluation des plans stratégiques et leur impact
sur la performance globale de l'université.
- Vérifier I'efficacité des mécanismes de gestion des risques et de controle
interne liés a la gouvernance universitaire.
[Processus P1 - Gouvernance et coordination stratégique]
Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif de gestion des risques et qualité
Performance
A2 (Systeme) Assurance 30 X
y [Processus P2- Gestion des risques et qualité ]
Evaluer I'adéquation et I'efficacité du dispositif de gestion de la communication
Performance institutionnelle et des relations extérieures
A3 R Assurance 30 X
(Systeme)

[Processus P3- Communication institutionnelle et relations extérieures]
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Audit

Proposé

Performance

Effort
d’audit
Indicatif
(Jours/
hommes)

Objectifs et périmétre d’audit

Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif le contrle des marchés publics

2026

Période

2027 2028

Ad (Systeme) Assurance 30 [Processus P - Assurer le contrdle des marchés publics] X
Réalisation
Evaluation de l'efficacité et de I'efficience des dispositifs pédagogiques pour I'amélioration
de la qualité de I'enseignement et de l'apprentissage :
- Analyser la pertinence des méthodes pédagogiques et leur alignement avec les
objectifs académiques et professionnels.
- Evaluer I'utilisation des ressources (humaines, matérielles et technologiques) pour
Performance L ] ) g
A5 . Assurance 60 optimiser les résultats d’apprentissage. X X
(Systéme)
- Mesurer la satisfaction des étudiants et enseignants par rapport aux dispositifs
d’apprentissage.
- Examiner I'impact des innovations pédagogiques et des formations continues des
enseignants sur la qualité de I'enseignement.
[Processus R1: Enseignement et apprentissage]
Performance de la recherche scientifique : impact, financement et valorisation des
productions scientifiques
- Analyser la gestion et I'allocation des ressources financieres et matérielles pour la
recherche scientifique.
- Evaluer I'impact et la visibilité des travaux de recherche (publications, brevets,
Performance innovations technologiques).
A6 (Systeme) Assurance 60 - Vérifier les mécanismes de collaboration entre les chercheurs, les institutions X X

académiques et les acteurs économiques.
- Examiner les stratégies de valorisation des connaissances (transferts technologiques,
brevets, partenariats public-prive).

[Processus R2: Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation
des connaissances]
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Audit

Proposé

Effort Période
d’audit
Indicatif Objectifs et périmétre d’audit

(Jours / 2026 2027 2028
hommes)

Evaluation de l'efficacité et de 'impact des actions d’engagement communautaire et de
développement socio-économique

- Evaluer la pertinence et la cohérence des initiatives mises en place pour le
développement social, culturel et économique.

- Analyser l'impact des actions sur les bénéficiaires et leur alignement avec les

Performance besoins des communautés locales.
A7 (Systeme) Assurance 60 X X
y - Vérifier I'efficacité des partenariats avec les acteurs locaux et les institutions
publiques/privées.
- Examiner les mécanismes de suivi-évaluation des actions communautaires pour
assurer une amélioration continue.
[Processus R3: Service ala communauté : développement social, culturel et
économique]
Supports
Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif de gestion et administration des ressources
A8 Perfo[mance Assurance 30 humaines: X X
(Systéme)
[’Processus S1: Gérer les ressources humaines]
Evaluer I'adéquation et I'efficacité du dispositif de gestion de la comptabilité, les finances et
A9 Perfo[mance Assurance 60 la logistique: X X X
(Systeme)
[’Processus S2: Gérer la comptabilité, les finances et la logistique]
Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif de développement des systémes
A10 Performance Assurance 30 d’information X X
(Systeme)
[Processus S3: Assurer le développement des systemes d’information]
Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif de gestion de la passation des marchés
Performance
All (Systeme) Assurance 30 [Processus S4: Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la X X

planification et la passation des marchés publics]
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Audit

Proposé

Performance
(Systeme)

Assurance

Effort

d’audit

Indicatif Objectifs et périmétre d’audit
(Jours /

hommes)

Période

2026 2027 2028

Evaluer 'adéquation et I'efficacité du dispositif de gestion des archives de I'Université
30 X X
[Processus R3: Gérer les archives de I’Université]

TOTAL 270 270 420
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En rappel, ci-aprés les risques analysés associés aux objets auditables (composantes,

domaines) du plan d’audit :

Code du

risque

Processus P1 : Gouvernance et coordination stratégique

Risque

Type de risque

Cotation du
risque résiduel

1. P1-R3 Perte de tracabilité des documents ou des archives | Risque Opérationnel
Retard dans la mise a disponibilit¢ d'un plan Risque
2. P1-R1 stratégique de développement (2025 - 2029) Stratégique/Pilotage
pertinent et adopté de 'UNSTIM
Non fiabilité des informations sur le niveau de
réalisation des activités académiques, | . A
3 P1-R4 administratives et scientifiques des unités de Risque Operationnel
formation et de recherches
Non pertinence ou non fiabilité des évaluations des
4. P1-R5 résultats scientifiques et académiques des campus | Risque Opérationnel
et écoles
5 P1-R8 Non-conformité des programmes d'enseignement | Risque
' avec les normes en vigueur Stratégique/Pilotage
. L . Risque
6. P1-R6 Non fonctionnalité des partenariats Stratégique/Pilotage
7 P1-R9 Faible engagement des acteurs dans les activités de | Risque Ressources 12
' I'université Humaines
8 P1-R2 Non pertinence du Plan stratégique de | Risque 12
' développement (2025 - 2029) adopte Stratégique/Pilotage
9 P1-R7 Faible taux d'inscription des enseignants | Risque Ressources 12
' chercheurs dans les grades du CAMES Humaines
Processus P 2 : Piloter le Systeme de Management de la Qualité.
Non fiabilit¢ du systéme d’assurance qualité | Risque
1. P2-R2 o . .
intégré Stratégique/Pilotage
2 P7-R3 Non détect_iop d'anomal_ie_s significatives et avérées Risque_ _
' lors des missions d'audit interne et externe Stratégique/Pilotage
3 P2-R1 Non pertinence de la cartographie des risques | Risque

(risques majeurs non analysés)

Stratégique/Pilotage

Processus P3 : Communication institutionnelle et relations extérieures

Faibles mise en ceuvre des activités de plaidoyer

L P3-R2 et de lobbying par les parties prenantes Risque Operationnel
Faible exploitation des opportunités de
2. P3-R1 partenariats disponibles (universités, entreprises, Risque Opérationnel

organismes)

Processus P4- Assurer le contrble des marchés publics

1.

P.4-R1

Non détection des inconformités et erreurs
contenues dans le plan de passation des marchés
publics ou dossiers d'appel a concurrence

Risque Opérationnel

P.4-R6

Non-respect des délais réglementaires dans
I'élaboration et la transmission des rapports
trimestriels fiables & I'autorité contractante

Risque Opérationnel

P.4-R3

Non transparence dans le processus d'ouverture
des plis

Risque Opérationnel

P.4-R4

Non détection des inconformités et erreurs et
inconformités juridiques et techniques contenues
dans le projet de marché

Risque Opérationnel
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Code du

risque

Non détection des inconformités et erreurs

Type de risque

Cotation du
risque résiduel

5. P.4-R5 contenues dans les dossiers de demande de Risque Opérationnel 16
renseignements et de prix
Non-respect du délai réglementaire de validation
6. P.4-R2 du plan de passation des marchés publics ou Risque Opérationnel 12
dossiers d'appel a concurrence
Processus R1- Enseignement et apprentissage
1 R1-R7 R’lejet d(_es demandes de stage par les structures Risque Opérationnel
d'accueil
2 R1-R2 Falb_le compétitivité des dipldmes sur le plan Risque Opérationnel
pratigue
3. R1-R5 E_rreyrs sur les relevés de notes, attestations ou Risque Opérationnel 12
diplémes.
4, R1-R1 Non disponibilité des ressources pédagogigues Risque Opérationnel 12
5. R1-R6 NOD harr_nonlsatlon des programmes entre les Risque Opérationnel 9
entités disposant des offres similaires
6. R1-R4 Erreyr dans | enreglstlr_emer)t c_jes nouveaux Risque Opérationnel 9
étudiants et dans la réinscription
7. R1-R3 Retard dans I'exécution des activités académique | Risque Opérationnel 9
Processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des connaissances
1. R2-R2 Nombre insuffisant de brevets. Risque Opérationnel
Faible couverture des besoins en recherche
2. R2-R1 (domaines prioritaire non explorés ou recherche Risque Opérationnel
peu pointue)
3. R2-R4 N<_)n MISE a d|sp05|,t|on des: équipements Risque Opérationnel
scientifiques adaptés fonctionnels aux chercheurs.
Faible financement de la recherche par les Risque
4. R2-R3 . . . . - . 1
organismes nationaux et internationaux. Stratégique/Pilotage

Processus R3- Service a la communauté : développement social, culturel

et économigue

Faible renforcement du tissu social et de la

2

1. R3-R8 e Risque Opérationnel 16
cohésion

5 R3-R7 Falblg contrlbutllon a la résolution efficace des Risque Opérationnel 16
problémes de développement

3 R3-R9 Faible révélation des talents artistiques et Risque Opérationnel 16
culturels des apprenants

4. R3-R15 Ea'bl,e promotion de lnnovation et de Risque Opérationnel 16
I'expérimentation

5. R3-R13 Faible contribution a la création d'emploi Risque Opérationnel 16

6. R3-R6 szuble protection de I'environnement et Risque Opérationnel
développement durable

7 R3-R1 Ca_lpamtes des cadrgs et ager]ts (_je la région Risque Opérationnel
faiblement renforcées et opérationnelles

8. R3-R5 szuble réalisation de projets pert]nents pour le Risque Opérationnel
développement des communautés

9. R3-R4 Faible autonomisation des communautés Risque Opérationnel

10. | R3-R10 Faible dynamisation de la scéne artistique locale Risque Opérationnel 12

11. | R3-R16 Faible renforcement du lien université-entreprise | Risque Opérationnel 12

12 | R3-R11 Fguble renforcement de l'identité culturel et du Risque Opérationnel 12
vivre ensemble

13. | R3-R2 Fglble impact de Ia_formatlon sur le Risque Opérationnel 12
développement social et durable

14. | R3-R3 Faible taux dg b_esoms en formatlon des cadres et Risque Opérationnel 9
agents de la région comblés
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Code du

risque

Risque

Type de risque

Cotation du
risque résiduel

15. | R3-R12 F_alble de_veloppement de la creativité et de Risque Opérationnel 9
innovation
16. | R3-R14 Faible développement économique locale Risque Opérationnel 9

Processus S1- Gérer les ressources humaines

Risque Ressources

1. S1-R7 Absence de politique de recrutement Humai
umaines
Faible couverture des besoins en formation des .
. . . Risque Ressources
2. S1-R1 agents (insuffisance des formations par rapport Humai
: umaines
aux besoins)
Inadéquation entre la formation réalisée et les Risque Ressources
3. S1-R3 . ;
besoins Humaines
4. S1-R2 Fraude dans la paie des agents 5|squ¢ Ressources
umaines
Inadéquation entre les profils des agents affectés | Risque Ressources
5. S1-R4 N ;
et les besoins réels Humaines
Formation au rabais des personnels d'encadrement | Risque Ressources
6. S1-R6 N :
et de controle Humaines
7. S1-R5 Evaluation du personnel non objective ﬁlsqug Ressources
umaines

Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la logistique

Inadéquation des infrastructures (quantité et

1. S2-R4 o . Risque Opérationnel
qualité) aux besoins.
Tensions de trésorerie (insuffisances ou absence
2. S2-R3 de fonds pour réaliser les dépenses a un moment Risque Opérationnel
donneé)
3. S2-R5 Rupture de stocks de consommables Risque Opérationnel
4. S2-R2 Pertes, vol, détournement de fonds Risque Opérationnel
5. S2-R1 Non fiabilité des états financiers Risque Opérationnel
Processus S3-Assurer le développement des systémes d’information

Dysfonctionnement de portails et de plateformes

1. S3-R2 d’accés aux ressources pédagogiques et ressources | Risque Informatique
en ligne
2. S3-R4 Perte de I'intégrité des données ou des sauvegardes | Risque Informatique 9
Défaillance prolongée du réseau (coupure,
3 $3-R3 satL!ratlon, etc.), des eqmpeme_nts. (serveurs, Risque Informatique 9
ordinateurs, etc.) ou des applications (bugs
informatiques)
Documents réglementaires de gouvernance du Sl
4, S3-R1 non conformes aux besoins de 'UNSTIM et a la | Risque Opérationnel 9
politique nationale
5. S3-R5 Départ de personnel clé Rlsqug Ressources 9
Humaines
Processus S4- Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la planification et la passation des marchés
publics
Mauvaise expression des besoins (évaluation
1. PRMP-R1 technique et financiére) lors de I'élaboration du Risque Opérationnel
PPM
5 PRMP-R? Fraude, _favorltlsme dans la sélection des Risque Opérationnel
prestataires
3. PRMP-R3 Retard dans I'exécution de la prestation Risque Opérationnel
n PRMP-R4 :)r:i:lsigcs)mblllte de pieces mémoires des marchés Risque Opérationnel

Processus S5- Gérer les archives de I’Université
1. | S5-R1 | Perte de tracabilité des archives

| Risque Opérationnel
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Code du Cotation du

Type de risque

risque risque résiduel

Perte ou altération des documents avant leur . A
2. | S5R2 archivage (numériques ou physiques) Risque Operationnel
3. S5-R3 Non fiabilité de la base de données des archives Risque Opérationnel
4. S5-R4 Non pertinence du PDA Risque Opérationnel

Etape 9 : communiquer et obtenir I’approbation formelle du plan d’audit basé sur les
risques

Cette étape est satisfaite avec le présent rapport.

La préparation du programme d’audit doit étre documentée : il appartient au responsable de
I’audit de constituer un dossier assurant la tragabilité de sa démarche.

La pertinence du programme d’audit s’apprécie en fonction :

* de la cohérence des priorités établies avec les objectifs majeurs de 1’Université Nationale des
Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques d’Abomey et les risques identifiés au
regard de ces objectifs,

*  du champ de couverture de ’univers d’audit,
*  du périmétre de la couverture des risques sur cet univers d’audit.

Etape 10 : pilotage et mise en ceuvre du plan

Cette étape n’a pas encore ¢té effectuée a la date de présentation de ce rapport. Il est de bonne
pratique d’adresser un rapport périodique, au minimum trimestriel a la hiérarchie sur
I’exécution du plan. Les normes professionnelles de 1’audit interne prévoient les dispositions
suivantes :

2060 - Rapports aux instances dirigeantes

Le responsable de I'audit interne doit rendre compte périodiquement aux instances dirigeantes
des missions, des pouvoirs et des responsabilités de l'audit interne, ainsi que du degré de
réalisation du plan d’audit. I1 doit plus particuliérement rendre compte :

e De I’exposition aux risques significatifs (y compris des risques de fraude) et des contrbles
correspondants ;

e  Des sujets relatifs a la gouvernance ;

e De tout autre probléme répondant a un besoin ou a une demande des instances dirigeantes.

Application et mise a jour du planning

Il appartient au Responsable de I’Audit Interne (RAI) d’établir un planning détaillé annuel
prenant en compte les effectifs réels disponibles. L’application du planning se résume au suivi
des temps de travail des auditeurs et a sa mise a jour permanente a partir de relevés de temps.
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ANNEXES

Annexe 1 — Concepts-clés pour I’identification et I’évaluation des risques

% Les risques sont des événements incertains susceptibles d’affecter la réalisation des
objectifs de I’organisation ;

% Risque inhérent : I’exposition au risque qui existe avant prise en considération des
mesures de controle interne ;

% Risque résiduel : L’exposition au risque qui existe apres considération des controles
internes mis en place pour détecter ou prévenir ce risque ;

% Les risques peuvent étre mesurés en termes de :

e Vulnérabilité : ’organisation est-elle susceptible d’étre exposée a ce risque ?

»  Probabilité : quelle est la probabilité que ce risque aura lieu et avec quelle fréquence ?

® Impact : quelle est ’ampleur, conséquence de cet événement ?

Appétence pour le risque : représente le niveau acceptable de variation dans 1’attente
des objectifs ou le niveau de risque accepté (En Menu déroulant : Traiter, Tolérer,
Transférer, Terminer).

Mesure de ’impact (voir tableau page suivante)
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5- Critique

4- Majeur

Echelle de mesure de ’impact

3- Modéré

2- Mineur

Echelle d’impact sur I’objectif (appréciation multicritére ou global)

1 - Non significatif

Risque ayant une importance
critique sur la capacité d’atteinte
de I’objectif de gestion

Risque ayant un impact
relativement substantiel sur la
capacité d’atteinte de 1’objectif de
gestion

Risque ayant un impact relativement
modéré sur la capacité d’atteinte de
I’objectif de gestion

Risque ayant un impact faible sur la
capacité d’atteinte de ’objectif de
gestion

Risque ayant un impact
négligeable sur la capacité
d’atteinte de 1’objectif de
gestion

Echelle d’impact financier

Supérieur a 500 millions

300 & 500 millions

100 a 300 millions

20 a 100 millions

0 a 20 millions CFA

Echelle d’impact sur la stratégie

Stratégie profondément remise en
cause

La Stratégie ne pourra se réaliser
sur la durée prévue

Stratégie perturbée/retardée pendant 1
a2ans

Mise en ceuvre de la stratégie rendue
plus difficile

Effet non significatif sur la
stratégie

Echelle d’impact sur I’image

- A hauteur international
- Crédibilité gravement affectée a
long terme (>3 ans)

- Récupérable par les médias
- Crédibilité gravement affectée a
moyen terme (>1 an)

- Circonscrit aux
contribuables/usagers

- Crédibilité affectée a court terme (>
3 mois)

- Circonscrit aux partenaires
nationaux autres que les
contribuables/usagers

- Crédibilité affectée a court terme (>
1 semaine)

- Circonscrit en interne
- Crédibilité affectée
pendant moins d’une
semaine

Echelle d’impact Humain

Déces

Invalidité

Blessures

Stress élevé

Inconfort du personnel
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Mesure de la probabilité de survenance

5- Trés probable

4- Probable

Echelle de mesure de la probabilité

3- Modérément probable

2- Peu probable

Echelle selon le critére de temps

Le risque s’est manifesté
fréquemment et se manifestera
trés probablement plus d’une
fois dans les 12 prochains mois

Le risque est courant. 1l a une chance
importante de se manifester au moins
une fois dans les 12 prochains mois

Le risque a une chance au-dessus de
la moyenne de se manifester au moins
une fois dans les 3 prochaines années

Le risque est trés peu fréquent, et peu
probable de survenir dans les 3
prochaines années

Le risque est concevable mais il
n’est susceptible de se manifester
gue dans circonstances extrémes

Echelle selon le critére de taux ou de fréq

uence

>90%

50- 90%

30-50%

10-30%

<10%

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Mesure du risque inhérent

?ng;f) Comlamne Ampleur du Risque Inhérent Réponse et Traitement du Risque
) ) Niveau de risque inacceptable— nécessité de
15-25 ELEVE maintenir un haut niveau de controle pour
réduire le risque résiduel a un niveau acceptable

Niveau de risque inacceptable, excepté sous
certaines conditions — un niveau modéré de
controle est nécessaire pour réduire le risque
résiduel a un niveau acceptable

FAIBLE Généralement acceptable — un niveau faible de
controle voire une absence de controle peut étre
autorisé

Mesure ou évaluation des éléments du contrdle interne

Prévention : Dispositif de contrdle interne (ou DMR) qui agit sur la probabilité ou I’occurrence
d'un risque (EX : séparation des fonctions).

La prévention a pour objectif de diminuer la probabilité ou la fréquence de survenance d’un
sinistre. En revanche, elle peut étre sans effet sur la gravité des sinistres potentiels.

Grille d’évaluation de la prévention

Niveau Qualité de la prévention Commentaire sur le ClI
Aucune mesure de prévention n’existe
(Prévention inexistante), ou Il manque une Qualité du Contrdle interne clef tres faible
0 mesure importante, ou les mesures sont induisant une probabilité du risque tres
inadaptées ou non mises en ceuvre (Prévention ¢élevée (risque certaine) d’occurrence

inadaptée et ou Inefficace)
Il existe des mesures de prévention peu ou
moyennement adaptées et/ ou moyennement ou

Qualité du Contrdle interne clef moyenne

1 : ) - induisant une probabilité du risque modérée
peu efficaces (Prévention peu ou moyennement . . ,
. . (quasi certaine ou probable) d’occurrence
adaptée et ou efficace)
Il existe des mesures de prévention adaptées qui | Qualité du Contrdle interne clef élevé
2 sont mises en ceuvre (Prévention adaptée et induisant une probabilité du risque faible
efficace) (ou peu probable) d’occurrence
I ngste des mesures de 'preventlon trés adaptées Qualité du Controle inteme clef trés élevé
3 qui sont efficacement mises en aeuvre et pour induisant une probabilité du risque trés

lesquelles on assure une tragabilité, un suivi et un

contrble (Prévision tres adaptée et efficace) faible (ou quasi impossible) d"occurrence

Protection : Dispositif de contrdle interne (ou DMR) qui agit sur I'impact ou la gravité d'un
risque (Ex : back-up)

La protection consiste en 1’ensemble des mesures qui permettent de réduire I’impact, la gravité
d’un sinistre lorsqu’il survient.

Donc, le gestionnaire de risques doit se poser la double question :

Que peut-on faire avant le sinistre, pour en limiter les conségquences ?
Que peut-on faire apreés sa survenance ?
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Grille d’évaluation de la protection :

Niveau | Qualité de la protection Commentaire sur le Cl
Aucune mesure de protection n’existe, ou il Controle interne clef n’offrant aucun effet
mangue une mesure importante, ou les mesures | protecteur (réducteur) sur I’impact du risque sur
0 sont inadaptées ou non mises en ceuvre les objectifs
(Protection inexistante, inadaptée et ou
Inefficace)
Il existe des mesures de Protection Contrble interne clef ayant un effet protecteur
moyennement ou peu adaptées et ou efficaces | (réducteur) modéré ou moyen sur I’impact du
1 (Protection moyennement ou peu adaptée et ou | risque
efficace)
Il existe des mesures de Protection adaptées qui | Contr6le interne clef ayant un effet protecteur
sont mises en ceuvre (Protection adaptée et (réducteur) sur I’impact du risque
2 efficace)

Il existe des mesures de Protection tres adaptées | Controle interne clef ayant un effet protecteur
qui sont efficacement mises en ceuvre et pour (réducteur) maximum sur I’impact du risque
3 lesquelles on assure une tragabilité, un suivi et
un contréle (Protection trés adaptée et efficace)

4 types de réponses face aux risques (les 4 Ts) :

o Traiter : mise en place de contrbles efficaces ;

o Tolérer : pas d’actions supplémentaires, le risque se trouve dans les limites convenues, la probabilité est
extrémement basse ou le colt du traitement dépasse le bénéfice attendu ;

o Transférer : passer le risque a d’autres institutions, par exemple, une assurance contre le risque, un
partenariat, une sous-traitance ou une contractualisation du risque ;

o Terminer : abandon de I’activité risquée.

Mesure du risque résiduel

Score Ampleur du risque
Combiné résiduel

Réponse et traitement du risque

Niveau de risque résiduel inacceptable- les contrdles sont
inadéquats (mauvais design) ou inefficaces (mauvaise
application). Controles nécessitent refonte compléte ou efforts
significatifs dans leur application. Le risque est soit Traité,
Transferé ou termine.

Niveau de risque résiduel inacceptable- les contrdles sont
inadéquats (mauvais design) ou inefficaces (mauvaise
application). Controles nécessitent plus d’efforts dans leur
application. Le risque est soit Traiteé, Transferé ou terminé.

Risque résiduel généralement acceptable — requiert une
FAIBLE amélioration minimale des controles, ou maintien en I’état. Le
risque peut étre toléré.
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Mesure du Rang de priorité

Explication de la vulnérabilité

Rang de priorité Niveau de Priorité (commentaire)

Zone d’audit et de traitement des Risque inacceptable devant étre mis
risques prioritaires (Actions de immédiatement sous controle (plan
remédiation immédiates) d'audit/ plan d'action) -

Risque inacceptable, contréle interne
Zone d’amélioration (Actions de insuffisant appelant des actions de
remédiation a moyen terme) remédiation a moyen terme (plan

d'action)

Les actions déja existantes permettent de
maitriser les risques identifiés. Les
dispositifs en place doivent étre suivis et
entretenus

Zone d’observation (Actions non
nécessaires - Réévaluation
périodique)
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Annexe 2 — Cartographie ou registre des risques analysés

La cartographie des risques est un document qui permet de recenser et d’évaluer les
risques majeurs d’'une organisation et de les présenter de fagon synthétique sous une
forme hiérarchisée pour assurer une démarche globale de maitrise de ces risques.
Cette hiérarchisation s’appuie sur les critéres suivants :

- limpact potentiel ;
- la probabilité de survenance ;
- le niveau actuel de maitrise de risques.

Dans notre approche, nous avons privilégié 'analyse des risques majeurs pour les
composantes clés reparties retenues.

NB : un processus clé est un processus dont la défaillance peut compromettre
I’atteinte ou la réalisation des objectifs d’une structure.

La cartographie des risques a été élaboré pour les processus clés retenues pour la
cartographie des risques de 'TUNSTIM comme détaillées ci-dessous :

PROCESSUS/SOUS-PROCESSUS/ACTIVITES
PROCESSUS DE PILOTAGE

P Assurer la maitrise et ’efficacité du systéme de gouvernance
P1 Gouvernance et coordination stratégique

P2 Gestion des risques et qualité

P3 Communication institutionnelle et relations extérieures
P4 Assurer le contrdle des marches publics

PROCESSUS DE REALISATION

R1 Enseignement et apprentissage

R2 Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des
connaissances

R3 Service a la communauté : développement social, culturel et economique
PROCESSUS SUPPORT

s1 Geérer les ressources humaines

S2 Gérer la comptabilité, les finances et la logistique

S3 Assurer le développement des systemes d’information

sS4 Gérer la passation des marches : Assurer efficacement la planification et la
passation des marchés publics

S5 Gérer les archives de I’Université
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Processus P1 - Gouvernance et coordination stratégique

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)



Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

- Filn
| Elents s d Condle tme exstars ¢ nesistas telo  Rsuerésie Clssenen
b A
Lol m e’es e
| sl | sque | Tipece ) W ‘ o eolenl |9 i Déi . .
iy ‘ Causesproteles ConsEuences probeles (Propiéaie, |, Bomes praiue de e e de risues ‘ 0pl0ls 0|2 9| [epue Actons Recommandeos)
Vssos | reenes | rsque - I 3 Bustas o Eg %E'ﬁ“' . S| Rengde
I 9 0 W Ly
o )an o (oroes st esses ppaents) ms%g‘gigu ¥ oo
LRl oS YE-oLip il
N o anae) Sl Qi Efele 33
Lo v (L
]
et e 0ot e pces e e 41l enplc e o e et vt UNSTR
[ Petece mémoe Psionele (e unpogamne  Fmeo s e R égerenain
N —_ o premision des s 1isecedun e douneraee achvtie e ST piseeedure o e et actviine  UNSTR thivisﬁqee ey
10l geton actviue e s ‘
AR et e e (i n o tfomein . e énenen idece i pogane e fmeon .} e de e 0ot un ol de Stk o e okt e el
R— elgn o g S Emouilin e fes ammanue Ve A envigeu e
i ) ol e e UNSTA Biere dgreede tlege el e sy e Sorkage e e et olus cors et o gestin s e
it s essuees s ‘ o
PT—— THetece oedhié i fuin i Do s s e e des essures s Rt s e e i achie e pesonne) uelfié
b peu i qm P— Petede et IR 5 Bisiced esomel ulf s Bufsaee e psonel ulfé (hotvse Bbluhécae)
s duqnsm e ot s e i Fiosdun e etein e sl et i unplndenteten e de ol omees (e en e n d‘emreUentehqed ulsmeies
A — (1R dos e e céin LS e dunost e st o v s sses TApiereedun st i pou e s sites et en e n st nlepwpmve Tissiies
- QMauva\ego it menpau{qu - 1onconfmi égerenare - i e espet e e de unérsain s Gounens Beisence unepoétre e runéisain s doumers e et runésaion s Cooumers
By 11t de mées st ‘g {1Eiseree sensistondes s b et e (1 Aseres e snshlion s s s e déie 00T 0- S s ase s ode e e oot
Sensin s {Pone e desacus s s
se;eices - Nonnumensan:n . 18 Roued et fmatins oot s et s empls, , Consfi]\ décloge vt et enet e e UNSTI (hologe vt L e enet ey de\UNST\M IG5 e Ene o o eleenioeacte
o ki R No i ds%ventm?e s i 1ol etue cotans Conunerts ncas G chnement e esponele e 11xree cunpoyanme e prodiue s achies: 11 dn poganme e pérodoues ts ach TSIt enplce npognme e prdues s achies;
: K.g g " AN ‘ 00t 5 o n e dudt o o conle q i 155 n s dctlston s ond e 12 essecedunsyone dacaalion s s o melalres O [0 5 |5 Wl Teer | Ou OGRS 1 etecnpiceun yslelm acmahanand o counencie
(esaotvesel dooumersou - Opeome! — {134on son s fonds umeta\re B Congel . ‘ ‘
. e gestin s s , 15 Esercecnmécansme e s sanegate s doenens i dun mécanse e souiaon et st s doenens O i el n mécane e s e svege des
Fifain s esachies 14-Va|ouwsmcano s e s aiteion o
I 1Mot de s e el s eement e dounens 4Bl aplaon des s dtplres encas vl ou 1 Aosence e mestes sopinees.n s vl ou e et s
DSl 15\appmpnanundesaumsmsenp\ace 000 Lo .y
N 17 Déroeion odre s hes s (et e doumens (ens N4t ce s nesves Al e de ol o e e
R 1o e o e i 11 s poplors , ‘
, N ‘ [8Rsue de perece o melswemplacab\e 15E1ce doul pour st e et e ces s 15z douls o geton s f uméie s actives (e
1 orfmelsaion s pocees e geston achies el dounetaes IS 11N dcate - P s e,y s
1z e mojens de consenen e e i ki . — ! SIS
it s (feagect g e geston oyt s Goumens i 16 Eereecun el e proées e gestons vt 16 un menue o e s pesns actipes meub\esderangememet o0 gesion queemmenqed sl
‘ e detesel defaé Hmenes (rumenaes (s dovunen
" alnomdme\wdesdﬁwm S s iz (LRt e n s e e 17 Exince dn mcanse e corenton s Goumen 17 fiseoe i i e corsentnesGoumen 15E\aborew e poédes s esons vt
szeunano et i e s ainsties g o 'anon 1B Ece cunroyanne o ormfons coriuedes s 1hien dun g defomaosonte s s (onumeres
st sIemegeIevef A et s s opétons il g 10810ecun dspof s s Coumens s s olons 1ien un dipi e b s coomens v s ons {14t enplce n e cefomaos v s s 6
) i (4 9ete o gt e omées ks ruméi emem DS, e B psstin s e e e pefsonﬂe\ (el gesen sevie o ét Al el (elseice e f e o e s UNSTIY
(5 0ol daés e PEce i pnde st s aofivesaaotes rdinaes (e dn g de revesenert s achves aahvesrlges {114t enplce n o s coemens v s itons
(0 Désgrisaon e cortuin e esionesacfes i 080, e pssein s s et e
1 b Un i s e e auahves s

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM) m



Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Risque
Emnés |nhérem
- , , impliquées
| Activi R T nsequen L , iy .
Réf C.I .teS/ Bie ypede Causes probables Conséquences (Propriétaire, |,. | . Bonnes pratiques de Cl de maitrise des risques
Missions | retenues | risque probables . 010 o0
Fournisseur, g f% H;é
. 22400
Client, Appui) Eop go I
. . 1- Existence d'un dispositif de prise en compte des résutats de la cartographie des risques dans le PSD
1- Lenteur administrative 1- Réalisation d'activités . 4 ”p : P L gp“ q” :
L U . . 2- Prise en compte de la poltique nationale en matiére d'enseignement supérieur dans élaboration du PSD
2-Non responsabiisation des acteurs dans le processus d'élaboration, validation et adoption du |non pertinentes ) , R ‘
0SD 2 Piiage i 1- Rectorat 3- Existence d'un chronogramme réaliste c'élaboration du PSD avec un systéme de relance et un tableau de bord des
. T o, (2 leSURR activités
3- Retard dans le processus de sélection du consutant chargé de élaboration du PSD 3- Perte de créaibilté ou o : . . -
. - o . P 3- Les étudiants 4- Existence de fiches de postes ou notes de service permettant [a responsabilisation des acteurs dans le processus
4 Retard dlans la fourniture des informations devant servir & élaborer le projet de PSD dégradation de fimage de DR :
- ) L , 4-MESRS d'élaboration, validation et adoption du PSD
Retard dans 5- Inadéquation de la méthodologe utisée [UNSTIM : :
o o . . , . 5-Les 5- Existence de TDR pertinent
lamise & 6- Non disponibiité de certains textes au riveau de [Etat central (en cours de signature) 4- Perte de ressources . ) - T
o L L enseignants 6- Existence et respect du processus de sélection du consultant chargé de élaboration du PSD
. disporibilté 1- Faible implications des acteurs 5- Faible niveau de : o o : . o .
Elaboreret |, o L . L 6- les Syndicats - Disponiilté & temps des informations devant servir & élaborer le projet de PSD / Existence d'un dispositif de gestion
dun plan 8- Mauvaise estimation du colt de réalisation du projet mobilisation des . o
metire en . , o o - 1- Consell de la base de données de [UNSTIM
stratégique de Risque  |9- Planning de réalisation du projet d'élaboration PSD non réaliste [esSources - ) , L , o
P1-lcewvrele plan |, " ; o . scientifique 8- Existence de procédures formalisées décrivant la méthodologie utlisée
.. |développeme |Stratégigu L0- Non mise en place du comité de validation 6- Baisse (e performance . 515 WAl , : ,
R1 [stratégique , . . |8 Consell 9- Disponiilté de lensemble des textes de TUNSTIM et au niveau de [Etat central
nt(2025-  |elPilotage |11- Chevauchement des activités 1-Perte deleadership |, . . T o L .
global de o . d'administration 10- Existence d'un mécanisme d implication des acteurs (sensibiisation, lettre dinvitation, tenue des réunions, ..
L 029) 12- TDR mal élaboré dans le domaing . o o , . .
[université . .y L .., 9-DCMP 11- Existence ofun mécanisme d'estimation du codt de réalisation du projet / Mercuriale des prix
pertinent et 13- Défaillance des acteurs en charge du suivi e fexécLtion des activités 8- Impact sur la continuité . T L o
, o i , o 10-les 12- Existence de Planning pertingnt de réalisation du projet d élaboration PSD
adopté de 14- Non disporibilité des acteurs pour validations des résutats des actvités de TUNSTIM . . \ o
, S . Inopulations 13- Existence et mise en place dfun comité de validation
[UNSTIM 15- Non inscription de l%ctivité dans le PTA 0- Impact sur lorientation |7~ . , o o
o . R 11- Minis du 14- Existence d'une planification des activités opérationnelles
16- Retard dans la validation du projet de PSD par le Conseil d'administration s apprenants . . o o .
: o -, [cadre devie 15- Disponibilté d'acteurs qualfiés en charge du suivi de lexécution des activités et pour validations des résutats
17- Non prise en compte de la cartographie des risques dans le PSD 10- Impact sur la qualite . , PR
) o N . . 12 16- Existence d'un PTA contenant factivité d'élaboration duPSD (PTAN-1)
18- Non prise en compte de la politique nationale en matiére d'enseignement supérieur de fenseignement - o S o .
: NN o 17- Vilidation dans les dlais du projet de PSD par le Conseil dadministration / Respect des délais de transmission des
19- Insuffisance de personnel qualiié pour faccompagnent & [élaboration de document e~ |11-
e documents au CA
! 18- Existence de personnel qualfié suffisant pour [accompagnent a [élaboration de document de stratégie
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Suite
Evaluation
Eléments clés du Controle interne existants et inexistants dela  |Risque résiduel Classement
maturité du
0 Appétenc D
50160, 0|0 L Jepourlefg o Actions (Recommandations)
. . . So|to|8L|2L|s X Risque oy
Existants (forces apparentes) Inexistants (faiblesses apparentes) 85852 g N g enu |  priorité
orlg e Eqotm! OuiIN| Echelle 133
ainp< o
on
1- Absence d'un dispositif de prise en compte des résultats de la o y .
. P P P ) "y . 1- Mettre en place un Comité de Maitrise de Risques (CMR) au
. " cartographie des risques dans le PSD / Comité de Maitrise de risques o . . .
2- Prise en compte de la politique (CMR) au sein de IUNSTIM sein de 'UNSTIM qui sera chargé de la prise en compte des
nationale en matiére d'enseignement . b s . résultats de la cartographie des risques dans le PSD
. L ) 3- Insuffisance du chronogramme réaliste d'élaboration du PSD avec un s .
supérieur dans IélaborationduPSD |~ " . 2- Elaborer un chronogramme réaliste d'élaboration du PSD et
. . systeme de relance et un tableau de bord des activités s
5- Existence de TDR pertinent . . . mettre en place un systeme de relance et des tableaux de bord
. 4- Inexistence de fiches de postes ou notes de service permettant la L
6- Existence et respect du - . . des activités
o responsabilisation des acteurs dans le processus d'élaboration, , ,
processus de sélection du S . 3- Elaborer des fiches de postes ou des notes de service
o . validation et adoption du PSD o . o
consuttant chargé de I'élaboration du L . . o définissant les roles et responsabilisations des acteurs dans le
7- Non disponibilité a temps des informations devant servir a élaborer 1- Zone o . o L
PSD : . o . 1 processus d'élaboration, de validation et d'adoption du PSD
. ) le projet de PSD / Inexistence d'un dispositif de gestion de la base de d’audit et de . . o .
8- Existence de procédures . , ) 4- Rendre opérationnel le Service des statistiques au niveau du
B données de [UNSTIM traitement des o .
formalisées décrivant la o , . : SG et Mettre en place un dispositif de gestion de la base de
) o 9- Non disponibilité de I'ensemble des textes de [UNSTIM et au niveau Ml risques ) :
méthodologie utilisée ‘ . ) 11114 Oui [ données de [UNSTIM
. L de I'Etat central (certains textes en cours de signature) prioritaires o . . s
11- Existence d'un mécanisme . L R . 5- Poursuivre I'€laboration et la signature les textes concourant a
. o, . |10- Insuffisance du mécanisme d' implication des acteurs (Actions de 8 .
d'estimation du co(it de réalisation e - - A ['élaboration du PSD (telques ....)
. . . (sensibilisation, lettre d'invitation, tenue des réunions, ...) remédiation . N
du projet / Mercuriale des prix . . . - . o 6- Mettre en place un mécanisme de sensibilisation des acteurs
12- Inexistence de Planning pertinent de réalisation du projet immédiates) B . . "
(SYCOREF) . . pour leur implication dans Iélaboration des documents de politique
. . . |d'élaboration PSD .
13- Existence et mise en place d'un o ol o et de stratégie
. . 15- Indisponibilité d'acteurs qualifiés en charge du suivi de 'exécution .
comité de validation o o ) 7- Elaborer et mettre en ceuvre un plan de formation des acteurs
. , e des activités et pour validations des résultats ) . 0 , o
14- Existence d'une planification des - . . sur la méthodologie et les outils d'élaboration, de suivi-exécution et
o 17- Retard de Validation du projet de PSD par le Conseil o ) , ”
activités opérationnelles o s L pour validations des résultats d'un document de politique et de
. , d'administration/ Non Respect des délais de transmission des iy
16- Existence d'un PTA contenant documents au CA stratégie
[activité d'élaboration du PSD (PTA . T , X 8 -veiller au respect des délais de transmission des documents
18- Insuffisance de personnel qualifié suffisant pour faccompagnent a o
N-1) . . iy (PSD et autres) au Conseil d'administration
['élaboration de documents de stratégie
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Enités
Risque | Typede mpuées
Réf i » Causes probables Conséquences probables | (Propriétae, | | . u Bonnes pratiques de CIde maftrise des risques
reenues | risque N o . ¥ [
Fournisseur, |@ @la = X
i . [2efo g (i}
Clent, Appul) £ 5 71 1
1-Echec a afteindre es objctifs
1- Changement de leadership pouvant entrainer un changement|2- Gaspilage de ressources (Des 1-Existence o une vision et des missirs e (PREV )
T : - 1-MESRS N o e , . T
(e vision ef créer une remise en cause de la sratégie adoptée |efforts, du temps et des )Rl 2-Existence d'un processus de veill & [aignement des objectis (Développez des objectifs siratégioues qui sont en cohérence avec fa vision eta mission de forganisation) (PREV)
2nfiuence poltique ressources financigres pewvent ST 3-Existence 'un mécanisme ('évaluation des performances permettant d'évaluer réguliérement es performances pour identiier les écarts et ajuster les actions si nécessaire) (PREV
3Hnsufisance d ressources humaines quaifié Eire gaspilés sur des actvtés qu 2 Nispe s etPRO)
A-Aves stratégiques ou objectfs mal défiis ne contribuent pas & a réalisaion - A Existence de cadres de revues Stratégiques régulibres pour évaluer a pertinence de la Stratégie en fonction des évolutions du marche, des tendances ef des réstitats obtenus
b-Absence de procédure dajustement de la stiaiégie (es objectfs) L PTS (PREV ¢t PRO)
6-Absence:de cadres de revues statégioues régulires pour  |3-Démofivation des agents dufai brExistence de procédure formalisée d ajustement de la Sratégje (PREV et PRO)
) . . U 5-Corps ) T .
valuer la pertinence de la sratégie en fonction des évolutions |de fimpossibilté a atteindre es 6-Existence de ressources humaines quaifié en nombre suffisant (PREV et PRO)
Non , , L professoral ) Lo Iy
— 0 marche, des tendances et des résultats obtenus ob!ecufs i Ayt T-Existence (e supenvision des ajustements stratégioues (PRO)
Elan Rl T-Absence d'un canal de Communication réguliére et owerte  |4-Evaluation erronge des TP 8-Existence dune valuation Stratégioue Préalable (Réalisation dune analyse SWOT (forces, fablesses, opportunits, menaces) avant toute décision de changement ou
PL- . "~ (entre les différentes équipes et niveaux hgrarchiques performances (Lincohérence rend | . délargissement) (PREV et PRO)
stratégique de|Stratég ST e Socialx . , o . . . g o
R dlomene [Piiae 8-Absence dun mécanisme d évaluation des performances  |dificile [évaluation des —— 9- Existence et mis en place un comité de plotage stratégique pour valider a pertinence avec a vision et les objectis & long teme. (PREV)
i (2022[1- pemetiant 'évaluer réquiirement les performances powr  [performances, car i devient g Dutenis 10- Existence d'un plan de commurication efficace (plan de communication inteme et exterme pour assurer que toutes les parties prenantes comprement les raisons et les implications
09t identfier les écarts et ajuster les actions si nécessaire) comploue de déterminer siles E— (es changements) (PREV et PRO)
P 0-Absence de supervision des ajustements stratégique resuitats obtenus sont e frut Financi(lrs 11- Bxistence et Organisation des réunions réqulires avec les responsables des différents directions pour siassurer de la bonne transmission des informations. (PREV et PRO)
10- Perte de focus shatégioue ('activités pertnentes ou non) . 12- Existence de collaboration inter-cépartements/diections pour un alignement stratégique cohérent (PREV et PRO)
L o 10 Collectivités o o , L -
11- Ingfficacié opératiomell ou 5:Mauaise image de finsttution arinis 13- Existence dune gestion des ressources et des capacités (réalisation d'audlt des compétences et des ressources nécessaires pour e noweles missions) (PREV et PRO)
Ressources mal alouges et inefficience dans la réalisation des |6-haisse des recettes 0 Viisee 14- Existence et mise en place des formations et un plan de développement des compétences pour comblr es écarts identfiés (PREV et PRO)
noweles missions. T-menace sur la viabiité a long s s 15- Bxistence des mécanismes de feedoack réguiers pour identfier les problemes e ajuster les plans en conséquence. ( PRO)
12- Baisse des performances globales de lorganisationen  (terme de finsitution L 16- Bxistence et Utiisation des indcateurs de performance clés (KP!) pour surveillr [impact des changements et apporter des corrections en temps réel. (PREV et PRO)
raison d | mauvaise adaptation auwx nouveles missions  {8:-Non satisfaction des partenaires CAUSTIN 17- Bxistence et teste d'un plan de continté des affaires pour ggrer s interruptions possibles lors des ransiions stratégigues. (PREV et PRO)

18- Existence des projections réguliéres pour siassurer de la robustesse du plan et de la préparafion des équipes. (PREV et PRO)
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Suite
Evaluation
Eléments clés du Contrle inteme existants et inexistants dela  [Risque résiduel Classement
maturité du
o Appétenc D6
52 5‘3 = 0|=0 0 epourle suv| Rana de Actions (Recommandations)
. . . 50|co|@L|28 |5 X Risque oy
Existants (forces apparentes) Inexistants (faiblesses apparentes) 25|95 g |8 . o0 enu | priorité
Q0B ! OuilN| Echelle 123
Lo|p < 0o
on
1-Existence d' une vision et des missions claires (PREV ) 1- Organiser des réunions de
2-Existence d'un processus de veille a ['alignement des objectifs (Développez des objectifs stratégiques qui Communication réguliérement
sont en cohérence avec la vision et la mission de lorganisation) (PREV) L (Favorisez une communication
) o 1- Absence de cadres de revues stratégiques réguiieres pour o
3-Existence d'un mécanisme d'évaluation des performances : (PREV et PRO) ] : . : o ouverte et réguliere entre les
. ) o Ny évaluer la pertinence de la stratégie en fonction des évolutions " Iy )
5-Existence de procédure formalisée d'ajustement de la stratégie (PREV et PRO) ) . différentes équipes et niveaux
) . . dumarché, des tendances et des résultats obtenus o
6-Existence de ressources humaines qualifié en nombre suffisant (PREV et PRO) (PREV et PRO) hiérarchiques. Cela permet de
T-Existence de supervision des ajustements stratégiques ( PRO) , o s'assurer que tout le monde est
. o . , L . 2-ahsence d'un processus de Communication réguiiére et S .y .
8-Existence d'une évaluation Stratégique Préalable (Réalisation d'une analyse SWOT (forces, faiblesses, e o . Lo informé des priorités stratégiques et
- L . ouverte entre les différentes équipes et niveaux hiérarchiques. .
opportunités, menaces) avant toute décision de changement ou d‘élargissement) (PREV et PRO) , R des changements éventuels)
. ) o L S . Cela permet de s'assurer que tout le monde est au méme . L
9- Existence et mis en place un comité de pilotage stratégique pour valider lalignement avec la visionetles |~ " : o 2- Organiser des revues stratégiques
o niveau dinformations sur les priorités stratégiques et les 2-Zone o . .
objectifs & long terme. (PREV/) . oo |éguiieres pour évaluer la pertinence
. o . , L , changements éventuels) (PREV et PRO) d’amélioration iy .
12- Existence de collaboration inter-départements/directions pour un alignement stratégique cohérent (PREV|, =~ L - . . de la stratégie en fonction des
3- insuffisance de communication (plan de communication | 2 | 1 | 3 | 4 |12 Traiter | Non |(Actionsde |, . . ,
et PRO) . . .. |Bvolutions du marché, des tendances
. , , e . interne et externe pour assurer que toutes les parties remédiation & .
13- Existence d'une gestion des ressources et des capacités (réalisation d'audit des compétences et des . o et des résultats obtenus
L - prenantes comprennent les raisons et les implications des moyen terme) v . .
ressources nécessaires pour les nouvelles missions) (PREV et PRO) changements) (PREV et PRO) 3-|dentifiez et évaluez les risques qui
14- Existence et mise en place des formations et un plan de développement des compétences pour combler |, e C pourraient affecter [alignement
o 4-insuffisance des réunions régulieres avec les responsables iy
les écarts identifiés (PREV et PRO) L , stratégique. (Mettre en place des
. e . , - des différents directions pour S'assurer de a bonne ) .
16- Existence et Utilisation des indicateurs de performance clés (KPI) pour surveiller limpact des . . . mesures pour atténuer ces risques et
: . fransmission des informations. (PREV et PRO) . .
changements et apporter des corrections entemps réel. (PREV et PRO) L L garantir que les actions restent en
. , o . . . . . 5- Absence des mécanismes de feedback réguliers pour iy
17- Existence et teste d'un plan de continuité des affaires pour gérer les interruptions possibles lors des - . . . phase avec la stratégie)
N i identifier les problémes et ajuster les plans en conséquence. (
fransitions stratégiques. (PREV et PRO) PRO) 4- Elaborer et un mettre en oeuvre un
18 - Existence des projections réguliéres pour S'assurer de la robustesse du plan et de la préparation des mécanismes de feedback réguliers
équipes. (PREV et PRO) pour identifier les problemes et ajuster
les plans en conséquence.

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Risque Eléments clés du Contrdle interne existants et Elaton —
it et dela  [Risque résiduel Classement
Enttés maluté du
. , mpliquées Appétenc| .., .
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq , L colcol |9 i Déja Actions
Réfl . Causes probables (Propritaire, |, o . wf | Bonnes prafigues de Clde maltrse des risques 0|0qlol=9| [epourle .
Missions | refenues | risque probables N o B [ , . sz 0 sz oo C|Suv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, | @la = X , existants fablesses | 6 o|cojaa 2Ll X Risque e
O, A 2o 80 Existants (forces apparentes) " 9n|0q(2 %I o0 enu | priorité
PO E o o ! 4 oF|gEETetn ! OuiN| Echell 123
Lo 12 il
on
1-Absence dlobjectifs clairement definis et L-Existence (fobjectfs clairement défiis et . o
N o L-Existence dobjectifs
mestrables pour e suivi des activités. mesurables pour e suivi des activités. . o .
o . . o ' clairement définis et mesurables |, . . 1-Aquerir des moyens
2-Manque dincicateurs de performance fiables pour 2-Existence d'indicateurs de performance fiables pour U L-nsuffisance de o
, e o . . o L OUr e Suivi des activités. i’ matriels adéquat
évaluer a réalisation des activités académioues,  |L-Mawaise |1 Rectorat Bvaluer 2 réalisation des activités academigues, —— moyens matérels )
. - . . - 2-Existence d'indicateurs de ; 2-Elaborer des fiche
administratives et scientfiques. prise de 2-ls URR administatives et scientfiques. : . |adéquat iy
: : . o o ) N performance fiables pour évaluer . (e description de poste
. 3nsuffisance oumauvaise alocation des Gécision due & |3- Les étudiants 3-Existence (e ressources humaines quaiiés en o 2-Absence de fiche de .
Non fiabilté . ) . . la réalisation des actvités i clairement définie pour
Tessources humaines, entrainant une surcharge de  |des donnges |- MESRS nombre sufisant . - Idescription de poste ,
s . , : T académiques, aoministratives et | e [ensemble du
I travail et des erreurs dans la collecte des eronéesou > Les A-Existence des moyens matérels adéquat ennombre| . Clairement définie
Coordomner ~{informations T A : . scientfiques. personnel
. informations incomplétes  |enseignants stffisant : 3-Absence de
les actviés - (surle niveau " . , . , o 3Existence de ressources , y 3Elaborer de
™ o 4-Défailance des moyens matériels 2Pertede  |6-les Syndicats 5-Existence de clarté dans la réparttion des rles et R procédures formalisée .
académiques, de réaisation . T . coo o humaines qualifis ennombre - : procédures pour la
L o 5:Manque de clarté dans la réparttion des roles et - {crédibiité de ~ {7- Consell responsabiltés en mafiére de Suivi des activités . pour l Coordination des traitement des PRI
administrative (des activités |Risque N TR o . ) _ [suffisant o ) Coordinafion des
PL- . "~ |responsabiltés en mafiére e suivi des actités  [linsftuion  |Scienifique B-Existence et respect de procédures documentées | . activités académiques, . r1Sques o
set académiques, |Opération , , . 515 - VR d-Existence des moyens o DL 4 (4 BN Trater | Non [miessemmmlactvités académioues,
R4 - o 6-Absence ou non respect de procéaures aupres des  {8- Consell pour a Coordination des activités academigues, o administratives et prioritaires -
scientfigues - (administative |nel ) L ) o o - . matériels adéquat ennombre | . "y : administratives et
- documentées pour la collecte, lavalidation el (partenaires  {d'administration administratives et scientfiques des unités de : scientifiques des unités (Actions de g .
(s uniés de |5 et L : stffisant : scientifiques des unités
. - fransmission des informations. 3 9-DCWP fomation et de recherches. . " de formation e de
formation et |scientfiques L . . o S-Existence de référents
. - T-Absence ou défailance d'un systéme intégré de - |Dysfonctiomem (10- les T-Existence d'un systéme intégré de gesfion de . o recherches.
(e récherches|des unités de L ' I clairement désignés pour - recherches.
. gestion de finformation entdansla  |populations linformation o o (9-Absence d'audits N
formation et e o g . - , validation et a consoldation des | - 4-Planifier et éaliser
8-Absence ou inefficacité des mécanismes de  |planication et e[ 1L Minis du 8-Existence de mécanismes de contrdle et de . intermes réqulers pour o
(e recherches \ " , L ) . , , informations - . (auds infemes
contrile et de supervision des données collctées (suvides  [cadre de vie supenvision des domnes collectées . o idendfier et corriger es L -
o L N L o (6-Bistence dunsystame intégré réguiers pour identfier
9:Manque d'audits intemes rguiers pour identifier  |activités O-Existence d'audits intemes réguiers pour identfieretf ~ " eIreurs ou fraudes )
) , : , Oe gestion de finformation |, et coriger les erreurs
et corriger les ermeurs ou fraudes éventuells. corriger les erreurs ou fraudes éventueles. ) o éventueles. .
I . . N . T-Existence de mécanismes de 0u fraudes éventuells.
10-Absence de référents clairemen désignés pour 10-Bxistence de référents clairement désignés pourla | . "
o Y - o contrile et de supervision des
la validation et a consolcation des informations validation et a consoldation des informations , ,
données collectées
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Rise Evaluation
|h’q Eléments clés du Controle interne existants et inexistants | dela  |Risque résiduel Classement
Enies | TN mauré
. , impliquées Appétenc| . .
| Activités! | Risque | Typede Consquences pq . N colcel |0 u Déja Actions
Réfl , Cauises probables (Propriétaire, |, . Bonnes pratiques de CI de maltrse des risques . 0|0 qlnolZ0] [epourk ,
Missions | retenues | risque probables B L nedstants |5 |5 @G Nz plod S| Rangde | (Recommandatons)
Fournisseur, (g ®la = X . . pojcolmald™ s X Risque -y
Cin A o0l Existants (forces apparentes) (faiblesses IR Q&' oy enu | prioritg
O E 2 g ! apaenes) |05 (851571050 foun| Echle1a
IR (2 il
on
1-Absence d'indicateurs de performance clairs pour 1-Bxistence dndicateurs de performance clairs pour évaluer |1-Existence d'indicateurs de
Bvaluer la perinence des recherches et enseignements | 1-Baisse de fa la perinence des recherches et enseignements performance Clirs pour évaller la
2-Inadquation enire es valuations effectuées etles — [qualté des 2-Existence ('une adéquation entre les évallations effectuées (pertinence des recherches et .
) L ) 1-Rectorat , o ) L-Aquerir de
attentes des parties prenantes (Etudiants, chercheurs, — [enseignements et les attentes des parties prenantes (Etudians, chercheurs, — {enseignements ,
L 2-les UFR T A Lnsuffisance de Ressources
autorités académiques). Bt des L autorités académiques). 2-Exitence d'une adéquation entre les y
, " . 3- Les éfudiants o " . o , Ressources matériells et
$Manque d'experts qualfés pour conduire des programmes SExistence d'experts qualfiés ennombre suffisant pour | évallations effectuées et s attentes | "
o 4- MESRS T . o matérieles et
Non evaluations cregibles, 2-Perte de conduire des évaluations credioles. (s parties prenantes (étudiants, )
) g N oo, [LES : y . L technologiques adéquates en nombre
, pertinence ou -Ressources matériells et tecnologiques inadéquates (crédinité des | -Existence de Ressources matériells et tecnologiques — (chercheurs, autorités académigues). | . .
Gérer "y , LY L enseigrants ) : , . adéquates ennombre sufisant pour analyser
o {onfiabiltg pour analyser les réstitats de maniére fiable, (iplomes et . adéouates en nomre suffisant pour analyser les résutats de. [3-Existence d'experts qualfiés en .
[évaluation L " o [6-les Syndicats - \ . suffisant pour analyser
o [des 5-Manque de coordination entre les différents actews  [certfications . maniére fiabl, nombre sfisant pour condire des )
des résufats |, . . . [T-Consel . " ” S les résuats de
_ . Iévaluations  Risque  fimpliqués dans févaluation. 3-Oientation | . S-Existence de cooraination entre les différents actews  |évalations crécibles. L .
P1-|scientfiques | - . iy . o scientfioue o . - maniére fiable. . 2-Elaborer des fiche
(s résutats {Opgration (6-Absence de fiche de description des poste clarement - (inadéquate des | 5|5 Walimpliqués dans Mévaluation d-Exitence de coordination entre les . L0 4| 4 RGN Traiter | Non iy
RO et - . 8- Conseil : . iy . " o 2-Absence de fiche de (e description des
- |scientfiques el [definie pogisde |, L 6-Existence de fiche de description des poste clairement  oifférents acteurs impliqués dans iy . .
académiques o Jadmiistration o escription des poste GO CAInoste clarement
T-Nor-respect des normes et standards intemationau enlrecherche (éfinie [évaluation. , e
Oescampus | W i - . |%-DCMP . L . clarement défine
académiques matiére d'évaluation académique et scientfique. 4-Detérioration T-Existence et respect des normes et standards interationauk |5-Existence et respect des normes et L I
e |10k A, i . |3-Absence daudts 3-Planifer et réaliser
(s campus 8:Manque doutl numériques fiables pour collecter, e a réputation . en mafigre d'évaluation académique et scientfiue. siandards intemationaux enmatiére |, , S
, . o populatons o ol égulers pour oétecter (audits réguiers pour
Bt écokes faiter ef analyser les données Scientfiques et (es g §-Existence d'outls numériques fiables pour collcter, rater ef|d'évaluation académique et scientfique. | ° , .
" o 12- Minis du A . o s failes e proposer O6tecter es failes et
académiques Btablissements . analyser es données scientfigues et académiques 6:Existence d'outls numériques fiables .
o , . cadre de vie e , . : (es amélorafions.
O-Manque d'audits réguliers pour détecter les failes et~ [5-Perte de O-Existence o'audts réguliers pour défecter les falles et [pour colleter,taite ef analyser les
proposer des améforations. financements et proposer des améloratiors. données scientifiques et académiques
10-Absence ou insuffisance de contrdles interes surla.|de subventions 10-Bxistence de controles intemes surla quaite des T-Existence de contriles ntemes surla
(ualt des évaluatons. valuators. (ualit des évaluators.
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Risque Eléments clés du Contrdle interne existants et Evalaton L
nhérent nexistrts dela  |Risque résiduel Classement
Enttes maturié du
. , impliquées . ", Appétenc| ...
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq Bonnes pratiques de Cl de maitrise colcm| |0 i Déja . .
Réf| . Causes probables (Propriétaire, |.. | . 1 . 0|0 gleol=9| |epourle Actions (Recommandations)
Mssions | retenues | risque probables . 0l 0= des risques : : : SISO S|z log 7 Suv| Rangde
Fournisseur, a gg 158 Existants (forces | Iexistants (faiblesses golco|g 0455 4 Risque o | proé
i . 0 Y ~ ~ | 0 0
A A rent rent 0>0|E- | .
Client, Appui) Ecido! apparentes) apparentes) I E- EC,T"’ I oull Echelle 133
po [ 0
on
- L 1- existence d'un comité d'élaboration [L- existence dun "
1-Absence d'objectifs 1- mauvaise exécution . R 1- Planifier le recrutement de
. . des accords de partenariat comité d'élaboration .
Clairement spécifiés du partenariat . L ressources humaines qualifiées
, o 2-existence d'un mécanisme des accords de A -
2-les responsables chargés [2- retard dans [exécution o L o o 4 la coopération (un spécialiste
T . 1-MESRS didentification des profils adéquats  [partenariat (prév) |- inexistence de o
dlu suivi mal identfiés du partenariat . . : , : en Relations intemationales)
. 2-Rectorat de pour a conduite des partenarials  [2- existence dun {ressources humaines o
3- absence de ressources  |3- gaspillage des , ) . L o 2- Prévoir un mécanisme de
. [UNSTIM 3- existence de ressources humaines - (mécanisme qualfiées (prév) o
humaines 18SS0UICes o o , mobilisation de ressources
) . . - 3- CAIUNSTIM Qualifiées didentficationdes  [2- inexistence c'un o A
4- cibles de partenariat mal ~|4- faible contribution au . T o . financiéres complémentaires
I , 4-PATS 4- existence dun mécanisme profils adéquats pour [mécanisme de .
identfiées développement du pays o . . N 3- Elaborer un plan de formation
. o L 5-Corps idenification de cibles de partenariat (la conduite des  {mobilisation de :
Superviser les 5-manque diniérét e |5- démotivation des . o N des parties prenantes (les
. ) . professoral adaptés partenariats (prév)  [ressources financires , )
relations avec parties prenantes parties prenantes . - : , A UFR:, les professionnels)
. INon . o . 6- Apprenants 5- existence de coordination entre les |3- existence dun  {complémentaires (prot)
les ministéres,|, ., [Risque  [6-délai d'exécutiondes |6~ haisse de . . N Iy . 4- Mettre en place un
PLIT fonctionnalté [, . 1- Partenaires Parties prenantes mécanisme d 3- inexistence de plan de . . o
organismes Stratégiqu |partenariats non convenables performance . 5 . o B . . DL 4] 4 BGN Trater | Oui [ mécanisme interne de
R6 des , L . [sociaux 6- existence 'une ligne budgétare  (identification de cibles|formation des parties prioritaires o
de tutelles et . |elPilotage |7- nonimplication de toutes  |7- perte de leadership . . . ] : stratégique pérenne et
. |partenariats : o professionnels pourles partenariats de partenariat prenantes (prév) (Actions de ~ J O
partenaires les parties prenantes dans (8- non exécution des . ) . o o " PP 2justement & [effet de chercher
i N o 8- Partenaires 1-existence de plan de formation des (adaptés (prév) 4- inpxistence de politique remediation M .
institutionnels son élaboration actvités prévues dansle|. . : o o dautres sources de financement
- . Techniques et parties prenantes 4-existence de  [stratégique pérenne et immédiates) .
8- absence de mécanisme  {partenariat _ . o iy - iy , 5- Elaborer une procédure de
y . [Financiers 8- existence (f'un mécanisme de suivi- (coordination entre les |d'ajustement (préviprot) L iy
de suivi 9- retard de mobilisation L . . L , mécanisme de suivi et
" 9- Collectivités 6t évaluation de partenariat parties prenantes  |5- inexistence d'un . .
9- changement de poliique  |de ressources dansle | . » y , L iy évaluation de partenariat
iy . . [temtoriales 9- existence de poitique stratégique  |(préviprof) mécanisme de Suivi et L
stratégique des parties  [cadre du partenariat . » ) , - : 6- prévoir comme acteurs dans
o . 10-DCUS pérenne et d'ajustement b- existence (une  (valuation de partenariat o
impliquées 10- baisse de ) U . y , les comités de suivi des
: L 10- existence dunmécanisme de  {igne budgétaire pour |(préviprot) )
10- absence de ressources —|subventions accordées a L - o partenariats, s personnes
A A mobilisation de ressources financieres {les partenariats (prév) . .
financieres [université - maoing surchargées
complémentaires
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Risque Eléments clés du Contrdle interne Evaluaton . .
. . . dela  |Risque résiduel Classement
Inhérent existants et inexistants o
maturité du )
- . . . Appétenc| .. ,
Activités/ | Risque | Type de Conséquences Bonnes pratiques de Cl de comlco v Déja Actions
- . Causes probables R . . - 0.|0 glwo0]=0 e pourle .
Missions | retenues | risque probables 0 “lg ol 0 =|  maitrise des risques . nexistants |5 @S ®|o cl= oo Surv| Rangde | (Recommandations)
@ O T x Existants (forces . golco|en |8l X Risque L
gﬁe 430 apparentes) (faiblesses | @ ~| 9 o g 8, oQ enu | priorité
Eep o’ P appaentes) |9 = (9 £|=5[e " OuilN| Echelle 133
on
1- défaut de . . . 1- Doter [université
o 1- Existence de laboratoires de {1- existence d'un .
publication scientifique o o v des laboratoires de
" S recherches équipés et adaptés - [mécanisme de politique Ay
2- manque de politique |1- faible visibilité . ST , recherches quipés et
: o 2- Existence d'un mécanisme de |d'accompagnement R
d'accompagnement  |de luniversité L . adaptés (matériels a
. politique d'accompagnement  |(prév) . N
3-manque de temps  |2- déclassement . , L . , " lister aprés)
) - 3-Existence d'uncomité de  |2- existence d'un comité . . .
matériel de université i, L . .. |1- Inexistence de 2-faire lexpression de
. . suivi des activités de de suivi des activités de . o
4-manque de soutien |3- baisse de la . . - . |laboratoires de besoins & temps en
. N préparation des dossiers de  |préparation des dossiers .
Faible taux financier & la performance de . recherches assistants
- o S CAMES de CAMES (prév) L A
. dinscription publication des [université . L . , équipés et universitaires
Orienter les . \ __— 4- Existence d'un mécanisme de |3- existence d'un o 2-Zone ,
" des Risque  |résultats de recherche |4- diminction de o R . |adaptés (prév) o |(Proposer d'autres
politiques . . ) soutien financier  la publication [mécanisme de soutien |~ , d’'amélioration .
- lenseignants  {Ressourc [5- mauvaise la subvention . o |2 inexistence d'un . i recommandations
acadeémiques o . . 5 des résultats de recherche  [financier & la publication . 1 4| 3 [12] Traiter | Oui |(Actions de L
7 chercheurs  |es appropriation du guide (allouée . , ] plan de sélection <. |pour amoindrir le
etde N . 5- Existence d'un plan de des résultats de . remédiationa |
dansles  |Humaings (d'‘évaluation 5- haisse de L . , adéquat des risque)
recherche o Vulgarisation du guide recherche (prév) . moyen terme) |, *, " .
grades du 6- retard dans le crédibilité de e . , assistants dans 3-prévoir un
. L d'évaluation 4- existence d'un plan de - L
CAMES fraitement des [université . , . L . |leurs spécialités mécanisme 4 [interne
) L 6- Existence d'un planning Vulgarisation du guide ) .
dossiers 6- possibilité de o iy o (prév) pour primer les
: élaboré pour le stivi des d'évaluation (prév) . .
7- profil de recherche  [fermeture de : : , meilleurs lauréats
. R dossiers 5- existence d'un .
inadéquat des [université . , o admis dans les grades
; 7- Existence d'un plan de planning élaboré pour le
candidats o . . o du CAMES, dans le
sélection adéquat des assistants|suivi des dossiers (prév) :
8- manque de but de susciter les
formation en master futurs & bien monter
leurs dossiers
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Eléments clés du Contrdle interne . L
. o Risque résiduel Classement
Entités existants et inexistants
- , impliquées , Appétenc| ... .
.| Activités/ Conséquences pq, . Bonnes pratiques de CI colcno ) PP Déja Actions
Ref| Causes probables (Propriétaire, |, | . 1 o . . . G |0 gl 0fS9 e pour le .
Missions probables Fournisseur. 19 oS 92 % de maitrise des risques |  Existants Inexistants 57 Eg N RisaLe Surv| Rangde | (Recommandations)
’ / - ) 0 = .oy
. LladodgL (forces (faiblesses | @ ~[0~l2 |8 Q0L €1 eny priorité
Client, Appui) |€ A= @3 1 5013 YIE-|BRp il E )
SRSy apparentes apparentes) S g (Y g (= 0|2 UiN| Echelle 1a
La t t &5 °z S OuilN| Echelle 123
“ |0~
on
1- mawvaise 1- Existence d'un
appropriation des mécanisme de
normes en vigueur {1- non vulgarisation des normes o ,
. . . . |1- inexistence d'un 1-mettre en place un
2-absencede  |approbation des en vigueur 1-existence dun |, . .
. , o y mécanisme de mécanisme de
relecture des programmes 2- existence d'un comité [comité de o o
A vulgarisation des vulgarisation des
programmes 2- Vétusté des de relecture des relecture des ) )
) normes en vigueur normes en vigueur
3- mawaise programmes programmes programmes .
. . , (préviprot) comme par exemple
qualificationdes  |3- manque de 3 existence d'un plan de|(prev) o ,
Assurer . P . S [2- inexistence d'un dles campagnes de
taporobation acteurs chargés de |crédibilité formation des acteurs ~ (2- disponibilité ian de formation 1-Zone sensibilsation sur s
P : [élaborationdes |4~ déclassement chargés de I€laboration |de ressources P d'audit et de
des projets de .. |1-Rectorat o des acteurs : normes
programmes de luniversité des programmes financieres . traitement des a8
recherche . 2-UFR . , ) chargés de : 2- élaborer un plan de
Pl- 4- absence de 5- baisse de la 4- existence d'un suffisantes ) . . risques .
structurants e . » - o . , elaboration des raiter | Non [ ormation pour les
fructurants et 3-DGES élaboration d 4 1 4 NG Traiter | N format |
R8 formation des qualité de mécanisme de suiviet  |(prév) prioritaires S
des . . 4-CNE A . . programmes . acteurs impliqués (les
enseignants lenseignement évaluation 3- existence dun (Actionsde .
programmes . . o (prev) I (hématiques seront
o 5- manque de suivi |6- augmentation 5 disponibilité de manuel de ) , remediation .
d'enseigneme - N . 3- existence d'un o proposées par tous
et évaluation (u taux de ressources financieres  |prospectiondes | . immédiates) Lo
n. - . . . mécanisme de les acteurs impligués )
6- insuffisance de  |chdmage suffisantes hesoins du o
e . , ) suivi et évaluation 3- mettre en place une
ressources 7-limitation 6- existence d'un manuel {marché en .
o . . des programmes plateforme de suivi et
financieres dans le de prospection des adéquation avec P
o . . . (prev) d'évaluation des
7- inadéquation des |déroulement des besoins dumarché en  (les programmes
programmes avec - [programmes adéquationavecles  |(prev) :
les besoins du programmes
marché de l'emploi
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Risque Eléments clés du Controle interne Evaluaton . L
. . o dela  [Risque résiduel Classement
il Inhérent existants et inexistants .
Entités maturité du
I . , impliquées Bonnes pratiques de Appétenc| ... .
Réf Activités/ | Risque | Typede Causes Conséquences (Pr(? r(?étaire Clde mpaitrige des colcm I eppourle Déja Actions
Missions | retenues | risque | probables probables . p. ' g:‘;:&fg o5 ) Existants Inexistants |2 g 2a ‘% E E il RP Surv| Rangde | (Recommandations)
Cl(i):r:{”i\seuuri,) 858 fISques (forces (faiblesses | @ 5 § % SR U T ey | priorte
AIPUIE og gl ! cpparentes) | epparentes) | 7 |8 Eflotp OuilN| Echelle 133
M on
1- manque de
motivation des . .
- . , . . |1-inexistence d'un 1- élaborer un
agents 1- perte de crédihilité de L-Existenced'une  |1-existence d rocessus de velle document rlat A
2-nonrespect  |[université vision et des missions  |une vision et des gl'ali et des olfioue de mofivation
des réunions  [2- réalisation dactivités claires (PREV ) missions claires rocg dures (PREV Ees zgcteurs
statutaires de  non pertinentes 2-actualisation (PREV) P
o o o ) 2- mettre en place un
organes 3- baisse de performance périodique des actes  [2- dotation 3 inevistence nécatisme denvoie
consultatifs 4- mauvaise gestion des réglementaires suffisante en mécarisme des acteus i
3-manque de  |ressources financires (PREV/PROT) ressources mmaret tomaton aualfane
Assurerun  [faible partagedela (5~ impact sur la continuité |1- Rectorat 3-Existence de plande |(PREV) E’actualisation 2 70n6 de facon rgtative
soutien engagement [Risque  |vision du leader |des activités de luniversité |2- UFR formation impliquant ~ |3-existence d'un ériodioue des daméloration - mgttre e olace
P1-|administratif |des acteurs |Ressourc |avec ses 6- impact sur la gestion ~ (3- CA tous les acteurs (PREV)[mécanisme de perodg . . o P
: 515 . o actes 112 | 41| 3 |12 Traiter | Non |(Actionsde [dunmécanisme
R9 Jet dansles  |es. collaborateurs  |des ressources humaines  [4- MESRS 4-Existence et respect [motivation des olementaies remédiation & loermarert
organisationn (activités de  |Humaines (4- mawvaise  |de [université de périodicité des  [agents (P%%EV/PROT) T e E‘actualisation
el au Rectorat |[université gestion des 7- mauvais accueil des réunions statutaires  [modeles(PREV/ I neyistence Y ériodigue des aces
ressources usagers respectée PROT) dune polioue de gemertis
humaines 8- lenteur dans le (PREVIPROT) 4- actualisation mofivation des - nsttionmatser a
5 mauvais traitement des dossiers 5- Existence d'un périodique des -

. o o acteurs (PREV) distinction des agents
castingsurle  (9- instabilité des mécanisme de actes odbles chaae
choix des procédures motivation des agents  |réglementaires amée avee dqes
formations 10- perte de leadership de modeles(PREV/PROT) |(PREV/PROT ) withres obiecifs
qualifiantes des  {université )
acteurs
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Processus P2: Gestion des risques et qualité
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Risque Eléments clés du Controle interne Evaluaton , "
. . . dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants -
Bonnes maturité du
—_— . . impliquées . Appétenc| - ... .
| Activités isque ede auses onséquences L ratiques de cml|c v gja ctions
Réf| . . (Pr(?p?letawe, ool 0 i, . 5016, ol 0 ep;)ourle D :
Missions | retenues | risque probahles probables . 0 96 o © | demaltrise des . Inexistants | @ |55 l= Floo Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, |® ®la 5 X : Existants (forces . golcoldaldtis Risque "
Clent, Appui) QoS L risques apparentes) (faiblesses | @ |9 (2 . 9y enu | priorité
 APPUY |E o go ! PP apparentes) 09_5 o £l E o OuilN| Echelle 143
L~
on
o - , 1- Mettre en place et
1- Non implication - 1- Implication effective .p
: . 1- Implication . rendre fonctionnel la
ou faible adhésion ) des acteurs (Prév.) o
effective des e Cellule d'Audit interne
des acteurs ) 2- Sensibilisation et
S 1-Non acteurs (Prév.) - o 2- Recruter un
impliqués .. |motivation des acteurs (1- Mise &
) exhaustivité des 2- Sensibilisation | ., " o Consultant pour
2-Inexistence ou | . - impliqués (Prév.) dispositiona
o |risques et motivation des - accompagner les
Mauvais choix des . .. |3-Bomne définion et |{bonne date des
. 2- Inapropriation acteurs impliqués . acteurs ;
compétences . . respect des criteres de [moyens
| Inadéquation  |1- Rectorat (Prév.) . ) . 3- Respecterle
3Retard dans la : choix des compétences |humains,
Non o |desrisques  |2- UFRs 3-Bomne , i, chronogramme
) mise & disposition|. .~ .., . - (Prév.) matériels et o
pertinence de identifies 3- Etudiants définition et . . d'exécution des
Coordonner la des moyens o . 4- Choix des acteurs  [financiers 2-Zone o
. . . ... |3-Exécution de |4- Entreprises respect des ) : e . |aCtivites inscrites au
mise en place . |Risque  {humains, matériels|. . , o - . |basés sur des suffisants d’amélioration
P2-|, cartographie - I taches baclées |5- Société criteres de choix , . . , N PTA
d'une . Stratégiqu (et financiers, . 5|5 WS . expertises avérées  |(Prév./Prot.) 1 12|43 |12] Traiter | Oui |(Actions de
R1 . |des risques , . 4-Retard dans |6- Prestataires des compétences |, ', . oo |A-Evaluer avec
cartographie | . elPilotage |suffisants " . . . (Prév,) 2- Existence de remédiationa | . . .
. (risques : [elaboration de |de service (Prév.) précision le cot de
desrisques | . 4-Mawaise . : 5- Respect des normes |personnels en moyen terme) | ..,
majeurs non . la cartographie |7- MESRS 4- Choix des - activité
. définition des : . |dans la définition des  |quantité et en
analyses) des risques acteurs hasés sur \ " 5- Recruter le personnel
TDRs S . TDRs (Prév./Prot)  |qualité S
5- Indisponibilité des expertises . : ) administratif et
5-Surcharge de . .. |6-Division dutravail ~ |suffisantes .
R dela averées (Prév.) . . enseignant
taches des , o (Prév./Prot.) (Prév./Prot.)
cartographie 7- Division du . 6- Former le personnel
acteurs . . T- Existence de -
. des risques fravail o administratif et
6- Inexistence de . personnels en quantité :
) (Prév./Prot.) o enseignant sur la
calendrier et en qualité suffisantes . y ,
o . démarche d'élaboration
d'exécution (Prév./Prot.) , .
d'une cartographie des
risques
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Eléments clés du Contrdle interne Evalalon
) o dela Classement
existants et inexistants .
maturité du
- . . . ", Appétenc| .. .
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences Bonnes pratiques de Cl de maitrise colcn 0 Déja Actions
Réf| . ; Causes probables ol 0 . : 0|0 gleo]S¢| |epourle .
Missions | retenues | risque probables 016 o0 des risques Existants . . FRAERI IR = R Surv (Recommandations)
g @ GL X Inexistants (faiblesses | o|cojea|d L) X Risque
2ot (forces — 25(95 g 8, oe enu
Eopgo! apparentes) i R OuilN
on
1- Inexistence d'une politique 1- Elaborer et faire adopter
dAQ 1- Existence d'une poltique 1- Inexistence 'une une poltique dAQ
2-Absence d'un programme des d'assurance qualité (Prév. / Prot) poltique dAQ 2- Elaborer un programme
activités 1-Mawvaise 2- Existence d'un programme 2- Inexistence de cadres dactivités
3-Manque dexpertise des ~ |qualité des dactivités dAQ (Prév. / Prot) spécialistes, qualfiés et 3- Mettre & disposition des
acteurs Services rendus 3- Existence e cadres spécialistes, engages (Prév. / Prot) cadres Spécialistes en
Mettre en 4- Inexistence des référentiels  [2- Faible qualifiés et engagés (Prév. / Prot) 3- indisponiilté de assurance qualité (AQ)
CeWre Un 5- Non pertinence des compétitivité 4- Disponibilté de référentiels référentiels d'AQ (Prév.) 4- Elaborer et faire adopter
systeme référentiels des produits pertinents (Prév.) 4- Inexistence d'un les référentiels en AQ
('assurance 6- Absence d'engagement des  (3- Non 5- Implication et engagement de tous calendrier 'auto- (T I 5- Elaborer et respecter le
(Qualité intégré [Non fiakilté acteurs objectivité des les acteurs (Prév. / Prot) - |évaluations etlou des GO calendrier datto-
. [Risque s - e - 1- Implicationet |, - ,
P2-|pourles  |dusystéme [T Absence d'auto-évaluation  [évaluations 6- Planification et organisation des évaluations exteres : : évaluations / Evaluations
. , Stratégiqu o L ] engagementde |_ | 01 Tratter | Oui
R2 [formations, la |’ assurance Pibiace 8- Absence d'évaluation externe [4- Absence auto-gvaluations (Prév.) o S ZCEUS (Prév) enAQ
recherche et |qualité intégré ETORE o uffisance de ressources —[daméioraion 1- Planification et organisation des P, Pl 5- Insuffisance de 6- Prendre en compte des
les services humaines innovation des évaluations externes (Prév.) S {ressources humaines activités des organes en
ax 10- Insuffisance de ressources [services 8- Disponibilté des ressources (Prév./Prot) charge de AQ, dans les
communautes financieres 5- Faible humaines (Prév. / Prot.) 6- Insuffisance de outils de gestion
11- Insuffisance de ressources — |performance 9- Mise a disposition a bonne date ressources financiéres et 7- Metre en place un
matérielles des services / des ressources financieres et matérielles (Prév. / Prot) mécanisme de Suivi-
12- Inadéquation entre les prodlits matérielles stffisantes (Prév. / Prot) 7-Non prise en compte évaluation des

decisions prises et les besoins
de la structure

13- Prise e décisions non
réalistes

10- Prise de décisions hasées sur les
recommandations de évaluation / de
lauto-évaluation (Prév./ Prot)

des recommandations

Prot)

dans les décisions (Prév./

recommandations issues
des évaluations enAQ
8- Matérialiser
engagement des acteurs
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Risque Eléments clés du Contréle interne Evalution . »
. . o dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants L
maturité du
. , impliqué Bonnes prati Appétenc| ... .
.| Activités/ Risque | Typede Causes  |Conséguences pqyegs 0 espatAql_Jes comlco ) ppetenc Déja Actions
Réf| . (Propriétaire, |,. | . 1 de Cl de maitrise . . O|0 |e 0|29 e pour le .
Missions | retenues | risque | probables probables . 0 g 0= . Existants nexistants | =@ |2 @5 S| rloo Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, | ®la 5 x| des risques . colcolgaldlis X Risque L
. N e (forces (faiblesses  |@ ~| 0 ~j2 |8 1|3 enu | priorité
Client, Appui) |E A= ~ @3 1 02|gE-|olp ! i E 5
SiS il apparentes) | apparentes) SOl g Oui/N| Echelle 123
“ |~
on
1- Existence de
. cadres spécialistes,
Hauvalse ualifiész't engages
1- Manque qualité des g . % ,
o . (Prév. [ Prot.) 1- Inexistence de
d'expertise des ~ [services rendus
. 2- et cadres
acteurs 2- Faible . N L o
: R ExistenceDisponibili spécialistes, 1- Mettre & disposition
. 2- Inexistence  {compétitivité e o
Superviser les _ - : 1- Rectorat té de référentiels  |1-Mise a qualifiés et des cadres
: Non détection des référentiels  (des produits . . o o 1- Zone o .
audits ' , . 2-UFRs pertinents (Prév.) |dispositiona  |engagés (Prév. / ,. spécialistes en audit
. d'anomalies 3- Non pertinence 3- Absence . o d'audit et de |
intermeset ... e |3 Etudiants 3- Déclarationdes  |bonne date de  |Prot.) ) interne
significatives | . des référentiels  {d'amélioration/ . o traitement des
externes des - Risque , . . 4- Entreprises conflits d'intérét, par ressources 2-Non . 2- Elaborer / Adopter
P2- et avérées — |4 Insuffisance de|innovation des . . . B . M risques e
Processus Stratégigu ) 5- Société 51 4 [WABlles auditeurs (Prév. [humaines, Disponihilité de 0 | 1|5 | 3 [EY Traiter | Oui (e des référentiels
R3 L lors des , ressources services o - prioritaires . o
académiques,| . . e/Pilotage . . 6- MESRS [ Prot.) financiéres et |référentiels : pertinents d‘audit
. missions humaines, 4- Faible . . .. ) , (Actions de , .
administratifs |, .. o 6- Prestataires 4-Existence et |matérielles pertinents (Prév.) P 3- Déclarer les conflits
d'audit interne financiereset  |performance . o | e remédiation |
et iy . de service Mise a disposition a|(Prév. / Prot)  |3- Déclaration des C diintérét éventuels en
_ et externe matérielles des services / A immédiates) .
scientifiques. a . honne date de 2- conflits d'intéré, les auditeurs et les
5- Conflit dintérét |prodits . -
. . ressources par les auditeurs audités
entre [auditeur et (5- Prise de . .
. - humaines, (Prév. [ Prot.)
[audité décisions non o
adantées financiéres et 4-
P matérielles (Prév. /
Prot)
b-
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Processus P3-Communication institutionnelle et relations extérieures

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

104



Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Risque Eléments cls du Contre intere exitants Haudlor o
| - dela  |Risqueresiduel Classement
i malurédu
o] , impliguges Anpétenc| ..
| Actiités! | Risoue | Typede Conséquences ‘ N 0 Déa . ,
Refl | yp Cauises probahles q (Propriae, |, . Bonngs pratiques de CIde maitise des risques , 82 5" L0l20| |epoure J Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probables N ¥ Existants SOz c=rlod C\Suv| Rangde
Foumisseur, 8 a7 X — pojcoln|t s X Risque
O Ao g:gjo ” (forces | Inexistants (aiblesses apparentes) al%s g_. N ” e | pire
dhiad s YU appatents) SElOsE P Ouil| Echele143
Le Qv il
o
1- ngistence dune polfique de a coopératon 1- Existence et mise en ogure dune poltique dela 1 Absence de polfique de a 1- Rendre accessible en temps réclles
- nexitence dune sraégie de a coopératon 1- Perte de crécbite Coopératon Préy Coopératon Prév R0001GS Signés
3- nexitence de manuel de procédures de geston des accords e (oe fuverité 0- Existence ef mise en oeure dne stratégie de fa T- Existence un[2- Absence de stratégie de fa coopération - Fate I suvides accords de parereia
coopéraion - Faibe vishité de coopéraion Prév dsposidl ~~ |Prév 3 Assurer accompagremen:des utsateurs
(- Non appropiaton du contenu des accords de cooperation parla.~— [Université - Existence ef mise en cewvre dumanuel dg procédures dg - |opératiomnelde |3- Absence manuel de procédures de (es accords de partenarit
commurauté uriverstaire (VR-CIPIP, admiistation des UFR, 3 Perte (eston des accords de coopération Prév/Pro Sl Gvaliaion - |estion des accords de coopération U- Elaborer et metfe en cewve e polfique
. erseignanis-chercheurs, persomel ATS, étudants) dopporuntes de (- Organiation effectve des atliers semestrls e tes accords de. {PréwPro (el coopératon
Coordinaion |_ . ) L o L S . . » , g
s i Faibe 5- neXistence de service chargé de a coopération au mveau des UFR - mobiisaton de (issémination du conteny des accords de coopératon Pro  |partenariat {4 Orgarisation noneffective des 5- Elaorer et metfe en oeure une stiatégie
e i eiphitaton 6 Inexitence de compétences pour laboration des projts de mise en ressouces b- Existence dn service chargé de a coopératon fonchommel |Prév/Pro  {atelers Semestiels de disséminaion du (e coopération
’ dpelobbyi (s Ceuve des acoords de coopération Insuffisance numérique) (financire, bumaine, all niveal de chague UFR PréviPro 8- Implcaion - {corter des accords de coopération Pro e 6 Elaboraton et mise en oguvie dun mantel
\ yngopp(mumtés - [T Inpistence i ispositf de suvi Bvaetonces accords de. mtérele...) 6- Existence et mise enceuvre dun plen g formationd {des persomes - Absence dun sice chargé de - (08 pocédure de  coopératon
UDIES Oes Risque . L [Rectoratet L o o , o ameforation : ‘ .
Py " " (nareneriat - Fale mobiitdes [élahoraton des prots PréviPro ressources dars |coopération fonctionnelau vegu de N P - Organier des ateiers semestries de
partes . (Opgraion ", " _ : foesles | 4 4 BCM . T U , LU 33 (9] Trater |Ouif(Actionsde |, 7" .
Rl partenarals 6 Non mpication des persones ressources dars fexplitaon des  |enseignans » - Extstence dun dispositf opérationnel de suii-évalation  {1expliaton des chaque UFR PréPro . (dlsseminaion des accords de parteneria
penartes |\ el o enés L , . remédiation &
s disporibles ACoords de coopératon ADprenats et (es acoords de ptenariat PréviPro acoordsde {6- Absence dun plande formationa -~ 6 Nommer dans chaque UFR et au rectora
i (iiversts, 0- nsufisance de veil sratégioue pour sasi des opportuités existant persomel 8- Impication des personnes ressouces dars fexplitaton |coopération Pro {[éaboraton des projts Prév/Pro nchef senioe et s chefs divisios de a
¢ s erireprises (ans e accords de coopératon 5 Faible contrbuton (s acoords de coopératon Pro 11 Existence et 0- Absence dun dspositf opérationel de coopération et de fnserton prfessionnele
I(;calesp) organsmes) 10- Absence de mutualsaion de competences ente es UFR pour (ot funversié au 0- Exstence dun dispositf opéraionnel de velle stiatégique mise enoguvre |veil sraégiaue pour sasi des 0- Mette en place un disposiif opératiome!
[élatoraton de projets pricicipinaires (Géveloppement local Dour saisr des oppornts de partenariats PréviPro unpande  {opportunits de partenariats Prév/Pro (e vele satégioue
11 Insufisance de ressources humaines qualfiées pour anmerfa (6 Mauwais 10- Exisence de ressouces umaines qualfiées pour animer |communicaton  [10- nsufisance: de ressources humaines 10+ Orgamiser des formations et des séances
coopéraion Cassement de la coopératon PréviPro Cyramique  (qualfiées pour anmer f coopératon (e recyclage & fendioit des acteurs e a
12- Absence d'un plande commuricaton (nexitence de bases e [fuversié 11- Exitence et mis en oeuwe dun plen de commuricaton PréuPro — {PréPro coopéraion
omes, e web, plateforme aéciée aux accords et aux pofs (ynamique PréviPro 12- Absence dun creuset déchange 11 Crér un reuset déchange ef
accessibles aLx e acteus de fa commuriaut) 12- Existence dun creuset déchange fonctonmelpour fonctiome pour fexpoitaton des (epoitaton des opportuntés offetes par
13- Fable explofaion des opportuiés offees par ls alumi Texpliaton des opportuités offertes parles alumniPréy opportunts offetes par s alumni Préy s aumi
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Risque Eléments clés du Controle interne Fyalaton A
. . . dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants o
maturité du

. , impliquées . Appétenc| ... .
Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq Bonnes pratiques de Cl de colcm|l |9 P Déja Actions

i ; Causes probables (Propriétaire, |, | . " . . O |0qlno[Z9| |epourle ,

Missions | retenues | risque probables . 015 o0 =|  maltrise des risques Existants . . sOIZCGelz oo C|Suv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, |@ ®la Y 5 X Inexistants (fablesses | 5 0| o|g |2 L X Risque ey
Clent, A £ 21 - 3 foees apaentes) 50|29~ 20 o) e proe
APRUIE o g0 apparentes) & orles Exlo P ! QuilN| Echelle 123
Lo (12 0
on
. — o 1- Elaborer et mettre en
- Inexistence d'une poltique de la coopération e "
) , iy .. |1-Perte de créaibité . . ceuvre une poltique de fa
2- Inexistence d'une stratégie de la coopération |, . 1- Existence et mise en oeuvre -
. , de funiversité - . . C00pération
3- Inexistence de manuel de procédures de R dune poltique de fa 1- Existence et mise en
. L 2- Faible visibilté de o o 2- Elaborer et mettre en
gestion des accords de coopération R coopération Prév oeuvre d'une poltique de iy
i Université . . o Oeuvre Une stratégje de
4- Non appropriation du contenu des accords de 2. Pere 2- Existence ef mise en oeuvre la coopération Prév ool
coopération par la communauté universitaire (VRY y dune stratégje de fa 2- Existence et mise en pereion

- L . dopportunités de o , iy 3- Elaboration et mise en
Coordination CIPIP, administration des UFR, enseignants- L coopération Prév oeuvre dune stratégie de ,

o mobiisation de . . o oeuvre d'un manuel de
des activités chercheurs, personnel ATS, étudiants) 3- Existence et mise en ceuvre la coopération Prév . -

; o ) : , 1eSS0urces , . . procédure de la coopération
de plaidoyer [Faibles mise 5- Inexistence de service chargé de fa - . dumanuel de procédures de ) 3- Existence et mise en o

. o (financiére, humaine, . 1- Existence et (TR0 4- Nommer dans chague UFR
et de lobbying [en ceuvre des coopération au niveau des UFR Ny gestion des accords de . ceuvre du manuel de ) ;

. , o matériele,... o miseenoewre | . EIENENE et au rectorat un chef service
aupres des  (activités e [Risque  |6- Nonimplication des personnes ressources e coopération Prév/Pro , procédures de gestion :

P3-" . .~ T " |4-Faible mobilté des . o dunplande M risques et Ies chefs divisions de la
parties plaidoyer et |Opération (dans exploitation des accords de coopéraion | 4- Existence dun service .. |des accords de 1)1 Oui- [ L o

R . . I . [enseignans, ) - communication | T (ITO]ETCSI coopération et de finsertion
prenantes  |de lobbying  {nel T-Insuffisance de veill stratégique pour saisir chargé de la coopération ) coopération Prév/Pro : .

. . o apprenants et . . dynamique . o (XA professionnell
(organisations par les parties des opportunités existant dans les accords de fonctionnel au niveau de , 4- Existence dun service o ) .
N o personnel , PréviPro ) " (CA[EIR5- Organiser des formations
internationale |prenantes Coopération . . chaque UFR Prév/Pro chargé dela coopération " .

. . . 5- Faible contribution . . . NNCNEES et des séances de recyclage
5, entreprises 8- Insuffisance de ressources humaines L 5- Existence de ressources fonctionnel au niveau de N
. o e funiversité au . , alendroit des acteurs de la
locales, ... Qualfiées pour animer la coopération , humaines qualifiées pour chaque UFR Prév/Pro L
, " développement local ) o . coopération
9- Absence d'un plan de communication . animer a coopération PrévIPro 5- Existence de o
- L 6- Mauwvais . . . 6- Créer un réseau
(inexistence de bases de données, Site web, 6- Existence et mise en oeuvre [eSS0Urces humaines . .
- [classement de , - . onctionnel de partenaires
plateforme dédiée aux accords et awx projets | . d'un plan de communication qualifiées pour animer la : :
. funiversité L o 7- Impliquer les parties
accessibles aux autres acteurs de la dynamique Prév/Pro coopération Prév/Pro "
) prenantes dans les activités
communaute) "
e la coopération
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Processus P4-Assurer le controle des marchés publics
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Risque Eléments clés du Controle interne existants et Evaleon o
hétent - dela  |Risque résicuel Classement
Entes malui du
, , mpliquées , . Appétenc| . ...
Activités/ | Risque | Typede Conséquences L Bonnes pratiques de Cl de maitrise des 0 Déj . .
- ; P Causes probables \ (Propriétaie, |.. | , prAtgUes Sg 570, 0|2 0| |epourle I Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probables : 0l 40 risques : : : sOlgMg o= o T Suv | Rangde
Fournisseur, ¢ ’“gHB X Existants (forces | Inexistants (faiolesses gojcod 0185 X Risque o | piité
= ~ ~ | !
: ; 0 1 Q4 [0
A A apparentes apparentes 0129(g-130 o .
Clent, Appu) [ o 10 1 prnes) i) 161G LESIOLI N i o1 3
IRe2 R i
on
1- Iégereté dans [examen . - - 1- Organiser des séances dinformation, de
. {L-non 1- Existence de professionnalisme dans (L professionnalisme A .
des plans de passation; . , S , sensibiisation et de formation des agents
- aboutissement fexamen des plans de passation (prév);  (dans fexamen des A . :
2- méconnaissance des . . , . . e [a chaine de passation des Marchés
. es projets de 2- Existence c'une honne connaissance et [plans de passation . .
textes et des procédures |, N . , Publics sur es textes et les procédures
, [UNSTIM (long matrise es textes et des procédures  |(prév) . , , .
dexamendesplansde |, . , . . L-Inexistence d'une d'examen des plans de passation des
) . |délai de d'examen des plans de passationdes  |2- connaissance des . o
passation des marchés . TN Vulgarisation marchés pubiics
- - passation des marchés publics (prév) ; fextes et des o : _—
fion détection publcs ; N : Lo o Systématique des textes 2- Appliquer les dispositions
o marchés); 3-Existence o' Adéquation profiliposte  |procédures dexamen | , , : ,
Oes 3- inadéquation profilposte . ) . |relatfs aux marchés réglementaires pour le recrutement c'un
. g . 2- suspension (orév et prof); des plans de passaion | ., , T :
inconformités ; , " » o |publis (prév et prot) secrétaire et dun juriste au profit de la
. Oes 4- Existence ,maitrise ou appropriation du |des marchés publics - o
et ereurs 4- comyption: . " N 2- non applcation des d'auditetde (Mol
. financements de code d'éthique et de déontologie (prév);  {(prév) ; . N : . e
contenues | 5- conflt dintérét; . . - ) sanctions (positives ou EICNTINEN 3- Organiser des séances dinformation, de
Isque o [JUNSTIM parle 5- Existence et application dumanuel g |3-existence dumanuel |, ~. , . A .
P4 dansleplan [ |6-pressionde fautorité, | . PN , négatives) (prév et prot) ; . [(SLEsensibilsation et formation des agents de
. |Opération o Ministére ; 5| 5 Wesmprocedure (prév); de procédure de . 1)1 Oui- (e A . )
Rl (e passation 7-non application du L . O , , - |3 Inexistence de plan de eI chaine de passation des Marchés
. |nel o |3 Autosaisie de 6- Existence dexercice du contrile contrdle des marchés . : . "
s marchés manuel de procédure; | L , o formation de tous les QXTSI PUblics sur e code déthique et de
, . [IARMP ; hiérarchique dans lexamen des plans de  [publics (prév) ; A o [ -
publcs ou 8- absence de vulgarisation . L , ) . |acteurs de la chaine de (ATl M déontologie dans la commande publique ;
. L 4- Remise en passation (prév et pro) A-existence duconrdle | . I . L
dossiers systématique des textes . , . N passation des MP (prév); [ CHTEIC - Organiser des séances dinformation, de
- . , cause e la 1- Existence (fune vulgarisation hiérarchique dans . o .
dappela relatifs aux marchés L . , 4- Non mattrise etfou non sensibilisation sur le manuel de procédure
- crécliniité de la systématique des textes relatifs aux -~ {fexamen des plans de iy ) -
concrrence publcs; L . appropriation du code de contrl des marchés publics pour tous
i CCMP et marchés publics (prév et prof); passation sur fa , .
9- insuffisance de : ) , éthique et de les agents de [a chaine de passation des
: sanctions 8- Existence de plan de formation de tous |plateforme SIGMAP |, "~ =~ o
formation; L ) . L déontologie (prév). Marchés Publcs ;
. |dliscipiinaires ; les acteurs de la chiaine de passation des {(prév) ; , . »
10- absence de sanctions . , o 5-élaborer une fiche de description e
. - 5- non atteinte MP (prév); 5- Existence ,
(positives et négatives). L ) - . o poste pour tous les agents de fa celule ;
s objectifs du 9- Existence et applcation des sanctions - [Adéquation profilposte . , N
o N O , 6-Appliquer les sanctions (positives et
ministere; (positives ou négatives) (prév et prot).  |(prév et prof) i)
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. , . Fvaluation
Eléments clés du Controle interne dela [Risque ésiduel Classement
it existants et inexistants L
Enttes maturité du
. , impliqué . L Appétenc| ... .
| Activités/ | Risque | Typede | Causes Conséquences | plqgegs Bonnes pratiques de Cl de maitrise des colcm 0 ppetenc Déja Actions
Réf| . (Proprietaire, |,. .| . . |0 «|m 0= 9| [EpoUrle .
Missions | retenues | risque | probables probables . 0 8 o0 risques , , , R R IR = R I Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, g a 295 X Existants (forces| Inexistants (faiblesses golco|g 01855 X Risque enu | proié
; Ae 2 To 2219315 2 a, (o
A A apparentes apparentes o|>vie-|30a oL .
Clent Appu) £ = 51 1 pparentes) pparentes) EE §YE (g ouill Ehell 143
vjes gt on
1- Existence de contrat d'objectif et de  {1- Existence de
. fiche de description de poste (Prév);  |procédure
. 1- mawvaise . . - -
1-inexistence de |, .. . 2- Existence de procédure formalisée pour [formalisée pour
rocédure penificaton des lexamen des plans (Prév) ; [examen des
p, marchés ; ) P . Lo , 1- Inexistence de contrat 1- élaborer le contrat
d'examen des . 3- Existence et mise enapplicationdun ~ [plans (Prév); |, . o o
2- fractionnement . . . - |dobjectif (Prév) ; dobjectif du
pars; des marchés ; Plnde formaton de a CCNP (Pre) - Bitence dun 2- Inexistence et mise en Spécialiste de la
onrespect 2- inadéquation 3. déaut de' LPRUP 4- Existence de fiche de poste pour tous — |code d'éthique et onicaton dun olan e CF():MP'
Valider e _p profil/ poste des | .~ . les agents de la CCMP(Prév ) ; de déontologie price P .
du délai satisfactiondes  |2-CCMP . , e formation de la CCMP 2- Elaborer et mettre
plan de Y— agents en charge o 2 DNCIP 5- Existence d'un code d'éthique et de  |dansa Pty en apmlicaton un ol
passation, les Gemef de fexamendes |~ ) déontologie dans la commande publique  {commande R i ppIcaton n per
) de validation , 4- mawaise 4-CSAF . : . |3-Non application des 2-Zone de formation au profit
dossiers , plans; . oo (Prév); publique (Prév); : » e
 alfaonel duplande  |Risque 3 malaise acquisition; 5- Equipe 6- Eistence et aonlcaton des sanclons |3 isterce des sanctions (positives ou d'amélioration {des acteurs de la
e passation des |Opération |, , . 5- suspensiondes  [Rectorale y ’pp' , négatives) (prévetprot); | 2 | 1 | 3 | 4 [12| Traiter | Oui |(Actionsde |chaine de passation et
R2 [concurrence, , glaborationdu |, (nositives ou négatives) (prév et prot). [PV types . , i )
marchés  [nel , financementsdu | 6- UFR : , , 4-Inexistence d'un remédiation a (de contrdle des
les rapports . PPMP; . T- Existence des PV types d'examende  |d'examen de plan . L
, publics ou - ministere ; T-IGM . - . personnel suffisant en moyen terme) {Marchés Publics;
d'analyse et dossirs 4-6lai de - 8 CA plan de passation des marchés publics  |de passation des charte e lexamen des 3. Recruter et et &
les projets de |, fraitement du . (Prév); marchés publics g . o
. d'appel & . aboutissement des  (9- MESRS ! o . plans de passation des la disposition un
marchés PPMP trés courtt.| L . 8- Existence d'un délai raisonnable (Prév); TN .
concurrence . |projets du ministere ; [10- Prestataires , . ) _ |marchés publics (Prév); secrétaire
5-non application . d'examen des plans de passationde  |5- Existence 'un - o
. 7- sanctions T e 5-Non application des administratif et un
dessanctions |, ... marchés publics (Prév) ; (élai raisonnable |~ " y - :
) disciplinaires ; . , , , sanctions (positives ou [uriste au profit de fa
(positives ou " 9- Existence d'un personnel suffisanten  |dexamendes | , . )
o . |8- validation des : . négatives) (prév et prot) CCMP.
négatives) (prév rockdutes ron charge de fexamen des plans de passation|plans de
et prot) 2 onrces: des marchés publics (Prév). passation de
PPIORTEES, 10- application des sanctions (positives ou |marchés publics
négatives) (prév et prof) (Prév).
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Risque Eléments clés du Controle interne existants et Eyalaton L
y nhérnt nexistails dela [Risque résiduel Classement
Entes maturié du
. . impliquées . N Appétenc| .. .
Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq, . Bonnes pratiques de Cl de maitrise colco| |© " Déja Actions
. ; Causes probables (Propriétaire, |, | . o . 0|0l 0/S 0| [epourle ,
Missions | retenues | risque probables . 00 o0 = des risques , . , sPlsocz oo Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, § a 05 X Existants (forces | Inexistants (faiblesses golco a0 215 X Risque et | prioté
\ . = 0 0Al0A g ! 0
A=A ren ren 0|>0|E = o .
Clent, Appui) € oy go! apparentes) apparentes) 3% E7 Etlllm I ouill Echele 143
oc (1 0
on
1- mauwvaise 1- existence d'un code des marchés |- existence d'un code
1-8gereté dans louverture des attribution des publics et ses textes d'application  |des marchés publics et
dossiers marchés (Prév); 58S textes
2- méconnaissance des textes et des (2-fitiges et 2- existence d'un code d'éthique et de |d'applcation (Prév)
procédures ; contestation dans déontologie dans la commande 2-existence d'un code 1- Actualiser et
3- inadéquation profiliposte des  |Fattribution des publique (Prév) ; d'éthique et de Vulgariser les manuels
agents; marchés ; 3- existence et application des textes - (déontologie dans la . de procédures de
. . . ) . - |L-nexistence de contrat .
4- corruption des agents ; 3- suspension des 6t des procédures de gestiondes  |commande publique |, . . , passations et de
) : T N dobjectis (Prév & Prot) ; A .
. 5- non application dumanuel de  [financements de marchés publics (Prév); (Prév); . , controle des Marchés
Assister aux o , : , , . 2-nexistence d'un plan de o . .
. {non procédure ; [UNSTIM parle 4- existence d'un manuel de procédure 3- existence et ) (T Publics au profit de
opérations , . P o formation de tous agents
, {ransparence | . 6- absence e fiche de poste pour  |ministére ; actualisé (Prev) application des textes tous les acteurs de la
douverture Risque , : L , de la CCMP (Prev) )
P4y dans le " [tousles agents ; 4-non 5- existence de contrat d'objectifs et |et des procédures de . chaine de fa
des pis et gration . L 5 . » . . . [3-nexistence de 1)1 .
R3|. processus - absence de formation des agents ; |aboutissement des fiches de description de poste (Prév &|gestion des marchés commande publique
sigerles [\, gl . ) . o - , o personnel qualifé et
: douverture 8- mauvaise conduite de la séance  {projets de fUNSTIM Prot); publics (Prév) ; L , 2-sensibiliser tous les
PIoces- . , . . - . - . suffisant a la CCMP:; R
des plis douverture des pis ; 5- sanctions 6- existence et application des textes |4- existence de . , agents de [a chaine de
Verbaux ) o ; , v (4 Ineistence dun :
9- erreurs etfou omission de données ;|disciplinaires et et des procédures (Prev) controle higrarchique |, . . la. commande publique
o e . R dispositif de sanctions &
10- mawaise qualité durapport ~ |judliciaires 7- existence de contrble hiérarchique |(Prev & Prot) i CClP Sur les bonnes
douverture; 6- perte de la (Prev & Prof); 5-existence dun ' pratiques dans leurs
11- absence de contrdle hiérarchique ;|crédibilté dela 8- existence d'un plan de formation  |dispositf de sanctions domaines respectfs
12- pression de fautorité CCMP; des agents (Prev) ; (positive et négative) par visio-conférence.
13- influence poltique; 7-non atteinte des 9- existence de personnel qualifié et |(Prév) ; 6-
14-non application de sanctions  {objectifs ; suffisant; 6- existence d'un
(positives ou négatives). 8- long dlai de 10- existence d'un dispositf de mécanisme de fitre
passation. sanctions. (Prév)
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Risque Eléments clés du Controle inteme existants EVE'ST:OH Riate il Chsseret
Enihs | Iherent inexistants —_—— q
. ) impliguées , "y Appétenc| ..
| Activi Ri T nséquen L Bonnes prat | de mari | Deja . .
C,l 'tes/ e ypede Causes probables Corsqueces (Propriétair, |, . ’ espatque;deCde e s , 5‘; 570 ?w e pourle ] Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probales SN 1 1 B fiSques . nedstants |5 @15 9|G S|z Floo 1SN Rang de
Fournisseur, |@ o %5 X Existants (forces il golcogalt s X Risque o
Client, Appui E:‘E,O I apparentes) fabesss 45185 E-' o o poi
RE gl apparentes) {25 (051502, P OuiN| Echell 143
Lojpv iy o
1- contentieux au it ::fin)dc:ﬂ Cig;ii?(;aérvc)h,es s 1 Former e CICCMP sur les thémes suivants 'Les
1 Bogreté dans e traitement des dossiers par es agents - {cours de - d’unpso it uee|t " 1- exitence dun code des nouvells techniques d'aut et e conirdle des
en charge de fexamen uriciaue e technique des dossiers —(fexécution des ol danslacommar?de die marchés publics et Ses marchés publcs', ‘Dématérialisation des marchés
(e marchés; Marchés (Pre’v)'g P textes dapplication (Prév) - publics","Les PPP et les marches publics: Analyse
2- méconnaissance des fextes et des procéduresde |2~ Suspension des S , 2- exstence dn code - comparative","Offre &conomiguement a plus
o . , L 3-existence dun mancel de procédue |, . . |mestres de motivation e
lexamen uridique et technigue des dossiers de marchés ;- financements; it ) ('éthigue et de déortologie s s e avaniageuse: implémentation et isques et "La
. 3-inadéquation profilposte des agentsencharge de ~ {3-non . S (ans [a commande publioue ,..g. , (estion des normes en marches publcs” ;
non détection R . . , : A existence de contrle higrarchiaue sures |, félcitation, efc,) (Prév) o \
lexamen uridique et technigue des dossiers de marchés;  [aboutissement des [1-PRMP; o T | (Prév); . 2- Former le SpéciaistelCCMP sur les thémes
(es " . . o, PV dexamenjuidioue (Prév& Pof); |, o , 1-Zone o
. ., - mauvise répartiton du ravail aux agents en charge de - |projets 2CCNP; ) . 3-edstence dn manuel de|, . o suivants. Offre économiquemen la pus
inconformités N . . N , , 5- existence de mestres de motivaiondes | |2 nexistence de 'audit et de , ) ,
Apporter Un Texamen juridique et technioue des dossiers de marchés: —|4- sanctions  {3- DNCMP; e L [rocédure actualisé (Prév) L ) avantageuse: cas des marches de ravau' et
. el ereuset | o o o , agens (etre de féicitation, etc) (Prév) . . [mesures discipinaires \ . o
appu . ... |Risaue {5 non application du manue! de procédure auniveaudes - |discipinaireset | 4- DDNCMP: : , 0 existence de contdles | , . Montage pratique des DAO en marchés publics';
4 i inconformités == o ) o o 6- existence de modele de PV pour fexamen (Prév & Prof); . . _ s o
Qed | . Opération (agents en charge de fexamen uridique ef technique des  |uaciaires 5COMF  |5|5 M .. higrarchiques sur les PV . UL 4] 4 pel Traer | Oui 3-Former le secréfaire et e urste sur e théme 'la
Al o |ulgues et : n : , uriiue (Prév); Cotm (3 Iestence dun
[Autorté el |dossiers de marchés b-emise encause | 6- UFR: . o (desamen uidioue (Prév & . GAR au Bénin
fechnigues - . 7-existence de mesres discipinaires (Prév plan de formation des . )
contractante ES 6 insuffisance (e formation des agents en charge de 4Pl Prof) s encae el d- Former en igne tous les acteurs de la chaine de
. lexamen uricigue et technique des dossiers de marchés ; S 5- existence de modele de g. . g. (épenses, les acteurs de la chane de passation, les
(ans e projet - e 8- existence dun mécarisme de fitre o validation des projets .
, T- mauvaise qualité du contrat (auvaise defintion des ) . PV pour fexamen urigue N Chefs des UFR, tous les membres du Consedl
e marché e . (plusieurs relectures) (pré) , (e marché (Prév); 4- o .
spécifications techniques ou TdR du DAC, des erreurs g , (Prév) . Rectoralsur e théme: "Gestion et montage efficace
. ) o 0- maitrise des textes et procédures de Lo Inexistence de
etlou omission de données, mauvaise qualté de rédaction, L ) o [6-estence dun L (s DC avec foutes les responsabilts et
" o validations des projets de marché (Prof); | mesures disciplinaires o
incohérence des informations). o . mecanisme d itre , implications juriciques', formation assurée par e
T 10- existence d'un plan de formation des ) . |[Prév & Prot). ) e )
8- Asence de contrdle hidrarchique sur Texamen uricique i n e e vlaon s (Plusieurs relectures) (oré); senvice formation de IARMP sur demande;
et techvique des contras dgmarche’ (Pre’gv)' PRI oisence de mosdes e benforcer les mesures de motivation des agents
) - . [contrats (Prév et Prof). lttre de élicitaton).
11- existence de modles de contrats (Prév ( ) )
etProf),
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Risque Eléments clés du Controle interne existants et Evalaton L
y nherent nesistants dela  |Risque résiduel Classement
Entités maturité du
. . impliquées , . Appétenc| - ... .
| Activités/ | Risque | Typede Conséquences pql . Bonnes pratiques de Cl de maitrise des colcm| |0 " Déja Actions
Réfl . Causes probables (Propriétaire, |,. | . 1 . . o101 0l2e| |epourle .
Missions | retenues | risque probables . 016 o0 < risques . hexstants |5 @ |5 @15 c|= oo Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, |@ ®la ‘4 X Existants (forces . 0o|coleni8 s 4 Risque L
Client, Appui) ?1'9 A apparentes) fabesses 1 $5185 E_' 809, fu | | proe
PR E 2 g0 apparentes) EE 0rIE E P OuiN| Echelle 133
1- légereté dans e 1- mawaise 1- existence d'un code des marchés publics et |1- existence d'un code des
iraitement des DRP; attribution des ses textes dapplication (Prév) ; marchés publics et ses
2- méconnaissance des | marchés ; 2- existence d'un code d'éthique et de textes dapplication (Prév) ;
fextes et des procédures (2 litiges et déontologie dans la commande publique  |2- existence d'un code
de validation des dossiers [contestations dans (Prév); d'éthique et de déontologie |1- Inexistence de
de DRP par les agents ; ~ [[attribution des 3- existence et application des textes et des  (dans la commande publique [plan de formation
3- inadéquation profillposte [marchés ; procédures relatives & [élaboration de dossier |(Prév) des agents dela
\ non détection : - suspension 'appel & concurrence (Prév) ; - existen lication |CCMP et son ,
Contterles ™ détectio desagems ssuspe sion des LBRP: dappeaco e ce ( ev)' | 3- existence et applicatio CC. gtso , e i pin e
des 4- coruption des agents ;- |financements de , 4- existence de fiche de description de poste  |des textes et des application (Prév) ; 1-Zone .
demandes de |. . N , 2-CCMP; i , L . o formation de la CCMP
— inconformités 5- confiit dintérét [UNSTIM parle 3. DNCHP: (Prév). procédures relatives @ {2- Ingxistence de d'auditetde |
g. eterewrs | 6-nonapplicationdu ~~ ministére; ’ - existence d'un manuel de procédure [élaboration de dossier  (dispositi de traitement des
ts, les priv, et Risque , . 4- DDNCMP; L N S : 2- recrutement de
P4 . [contenues | manuel de procédure au  |4- non aboutissement actualisé (Prév) ; d'appel & concurence  [sanction (positive et . B riSques o
les marchés Opération | . , . 5 CSAF; 515 WaN . L . oo LD 4 4 G Trater | Oul (R Secrétaire
RO| dans les niveau des agents ; des projets de , 6- existence de controle hiérarchique (Prév & |(Prév) négative) (Prév) ; prioritaires o
passésparia |, . nel o] _ 6- UFR; _ . s . : administraf et d'un
, dossiers de 7-absence de spécialistes [[UNSTIM ; _ Prot); 4-existence de contrdle  |3- Inexistence de (Actions de )
procédure de . : 1-1GM; : , L , PR Lriste conformément
demande de dans les domaines 5- sanctions 7- existence de plan de formation des agents  [niérarchique (Prév & Prot); (personnel qualifé et remédiation i
demande de ) L i 10- P . . . N r au descriptions
oon | ETECanemen Intéresses ; disciplinaires et Presttes de la CCMP et son application (Prév) ; 5-existence de modgle de  |suffisant (Prv) ; immediates) oo
1S et de prix 8-absence de vulgarisation |udiciaires ; ' 8- existence de dispositf de sanction (positive [PV pour les DRP (Prév); - (4- Inexistence d'un
systématique des textes (6 perte de créaibilté et négative) (Prév) ; 6- existence d'un mécanisme de fitre
relatifs aux marchés publics de la CCMP; 9- existence de modéle de PV pour les DRP  [mécanisme e fitre (plusieurs relectures)
; 7-non atteinte des (Prév); (plusieurs relectures) (Prév) ((Prév).
9- absence de formation  [objectifs ; 10- existence c'un personnel quaifie et ;
des agents; 8- long délai de suffisant (Prév) ; - existence de fiche de
10- absence de sanctions {passation des 11- existence d'un mécanisme de fitre description de poste (Prév).
(positive et négative).  (marchés. (plusieurs relectures) (Prév)
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Risque Eléments clés du Contrle interne existants Evaluaion o
y hérent et inexistans dela |Risquerésiduel Classement
Entites maturité du
. . impliqué . . Appétenc| - ... .
R Activites/ | Risque | Typede | Causes  |Conséquences (Pr(f ﬂ(lejtea?rse Bonnes pratiques de Clde maitrise des colcn g ePP:ljzeC Déja Actions
Missions | retenues | risque | probables probables F0ur$1isseur' w 8 ﬂ 05 risques Existas forces Inexistants gg %S EE EE 05 Rﬁs P Surv| Rangde | (Recommandations)
Clert A ui,) 2oL apaens) (faiblesses §6‘ 052 gd 00 B eny priorité
 ADPUY 1€ o go ! P apparentes) EE_ o £; E i OuilN| Echelle 123
1- existence d'un code des marchés publics et
1 Kabreté s ses textes d'application (Prév) ; 1- existence d'un code des
o tregtement 2- existence d'un code d'éthique et de déontologie|marchés publics etses |1~ ingxistence de
Wlaboraton ds dans la commande publique (Prév); textes dappiication (Prév) ; |plan de formation
3- existence et application des textes et des |- existence duncode  |des agents defa . .
rapports par les ) o o . . 1- élahorer les fiches
_ procédures relatives a [élaboration des rapports |d'éthique et de déontologie CCMP et son i
nion respect agents ; . . B de description de
" (Prév); dans la commande publique|appiication (Prév) ;
_ (les délais 2- . . . ) : poste pour tous les
Etabirdes |, . A . 4- existence de fiche de description de poste ~|(Prév) ; 2- Insuffisance de _
réglementaire meconnaissance |L- sanctions . . . agents de la CCMP;
fapports A (Prév); 3- existence et application - [personnel qualifié et _ ,
S [sdans sdestextes (disciplinaires et . , . - e LTI I 0- appliquer le
frimestriels |, T 5- existence d'un manuel de procédure actualisé  |des textes et des motivé (Prév et ) T .
. [léiaboration | . 3-non applicationudiciaires ; . ) - UETENENDE dispositi de sanctions

p 4 VEC synthese otla Risque dessretors |- pere de (Prév); procédures relativesa  [Prot) s ,

*_|des actvités, .. |Opération | . 1-CCMP 5(5 6- existence de contréle higrarchique (Prév&  [lélaboration des rapports  |3- nexistencede | 1 | 1 | 4 | 4 RGN Traiter | Oui s .

R6 arilise des fransmission o prévues encas - |crédibilité dela P Pt disposi de W ({IEIEI 3-6laborer Un plan de
ooy des rapports [~ de nonrespect |CCMP; y , | , postree (0] I formation de la CCMP
indicateurs, et imestiels des dis et . |3 satifacton 1-existence de plan de formation des agents de |4- existence de fiche de  |sanction (positive et emédiation |
recommandati|,. ", o ) la CCMP et son application (Prév) description de poste (Prév) {négative) (Prév); " .

fibles & [élaborations des |tardive des . L . , N ITCOECS I 4- élaborer un plan de
ons S - 8- existence de dispositif de sanction (positive et |; 4- Non implication -
[autorité rapports ; objectifs. N . , motivation du
. négative) (Prév) 5- existence d'un manuel de (de tous les agents

contractante 4- défaut de . . ol s personnel de la

S 9- existence de modele pour les rapports (Prév) ; |procédure actualisé (Prév) ;|de la CCMP dans

fouties de 10- existence d'un personnel qualifié et suffisant  (6- existence de controle  |élaboration des

el (Prév); higrarchique (Prév & Prof) ; [rapports (Prév et

' 11- Implication de tous les agents dans T-gxistence de modéle pour |Prot).
[élaboration des rapports (Prév et Prot). les rapports (Prév).
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Processus R1 : Enseignement et apprentissage
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Risque Eléments clés du Contril interme existants et Hakil —
hen - dela  [Risquerésiduel Classement
Enlfs maurt
. , impliguées Appétenc| ...
Actiités/ | Risque | Typede Conséquences| . " " , . 9 D& . .
- ! yp Causes probables ! (Propriétare, 1. ) . o Bonnes pratiques de CIde maftrise des risques SO0 0|20 epourle J Actions (Recommandations)
Mssions | refenues | risque probables M ¥ . o cUzo0clz oo (S| Rangde
Fournisser, ¢ 'f:g 158 Existants (forces | - Inexistants (fablesses gofco gL 715 o] Rigue | pit
| i 0 Hf\ I - et
A A apparentes apparentes o)>0le-14g I P
CierApil f 2 gl pparntes ppantes SRRTESLR oy et
Lo (R 0
o
Sl 1 Ineistence dun cisposii de suivi-évaluation de 1- Bxistence dun cisposit de suivi-évaluation de T 1-Rencre fonctionnel e comité de stivi-
o o L \ . ., , , 1- Bxistence dun cispost de o L
pédagogiaue [appication hamonisée du systéme LMD L i (appication hermonisée du systéme LMD PréviPro TP Bvaluaton de fappication harmonisée du
a.Coordination - Ineistence doffres de formation Elaborées o [LMESRS 2-Bistence doffres de formation élaborées conformément [2- Existence doffiesdgf =" " P systéme LMD et le metire en oeuvre
, L . |competvte . R . o hamonisée dusystéme LMD I
(es conformement aux principes e fingéniere de la formation - Consgl X princines de fingérierie de a formation Pro formation éaborées | . - Elaborer ls textes réglementaires
. o T O (desproduits |, R - , mais non fonctionnel R
enseignements 3 Ineistence dun cae nstutionel adaptd aux systéme | (administiaion 3- Existence dun cadre intituionnel adapté aux systéme  |conformément aux I adaptés au systéme LMD (AO.F de
o I sors de o (2 Inestence déquipements o
(atribution des LMD (Celle pédagioue au iveau des UFR, responsatles |~ =, [UNSTIM LMD (Celue pédagogique au iveau es UFR, responsablesiprincipes de fingérierie |~ = Tuniversit, outls et matériels
. L , , fniversité L , , . (e mise en e des cours - o
enSeigements, édagogique, responsables dUE, responsables dECUE IURR pédagogiaue, responsalbles dUE, responsables dECUE  |delafomaionPro |~ enseignement-apprentissage-Svaaton,
. , )- S Lo studios rapid Moodle, Servers
affectation des 1o nommés) o [Bles nommes) PrévlPro 3-Bistence duncadre Lo ..) etles mettre enoeure
: o o Dévalorisation . e TR , |de grande capacité, comexion o .
enseigrans, - Ingistence dun cadre réglementare adapté au systéme s nrofessionnels A Eistence dun cadre réglementare adapté ausystéme  finstutionnel adapte aux el )P 3 Acquérirdes équipements de mise en
recrutement des LMD (A.QF de funversit, outs et matériels , f-Les LMD (A.Q.F de fuiversit, outs et matériels systéme LMD (Celle |, """~ lgne des cours (stuaios rapid Moode,

. Non - o compétences . - o , oo e Inesdstence dun plan de 210ng Lo
vacatares, | ... | (denseignement-apprenissage-évalaton, .. . enfiprises denseignement-apprentssage-évauation, ) PréwPro  |pédagioue au iveau L, L (Serveurs de grande capacitd comeion
. {disponiilté - [Risque N o enseiantes e T o renforcement des capaciés améliorafion L
orgarisation des o Ineistence cléquipements de mise enligne descours (|, 7, [T-Les 5 Eistence dquiements de mise en igne des cours ( {des UFR, responsatles o N A imemet, ) et les rendre opératiomels

. (es Opération| .~ - luniversté . SO el L - (es enseignants d amiseen | 2 [ 1| 3| 4 |12| Trafer | Oui |(Actions de
emplois studios rapid MOOC, serveurs de grande capacit, . [enseignants studios rapic Moodle, Serveurs de grande capacité, pédagogie, : . |4-Elborer et mefire en oeuvre un plan de
IBSSOUICES  {nel - 3 Mawvais L o [ione des cous Pro remdiationd |, . ) .
femps). o comexon ineme, .| B:Les parents comedon intemet, .| Pro responsables dUE, - formation des enseignants surla mise en
o nédagogioues . - {ossemen de _— y e (- Insistence dun budget moyen terme) .
b Evaluation 6 Ineistence dun plan de rerforcement des capacitésdes |, . (OLes 6- Existence dun plan de renforcement des capacités des — responsables dECUE | lgne des cours
: T luniversté o oo (adantd poures actits des o
continte ef erseignans a la mise enigne des cours o (aprenants enseignants & la mise en igne des cours Pro non nommés) Prév/Pro . 5- Elaborer et mette aa disposton des
. . - . - Massication S , Lo structures de formation des .
finale des T-Ineistence des ressources francires pour les activiés - [104e persomel - Existence dun buget adapté pourles activtés des |4 Existence dun , siructures de formation des formateurs un
. . Geseffectfs | . , , fomateurs PréviPro ,
Etlalans. (es structures de formation des formateurs administaif, siructures de formation des formateurs Prév/Pro Mandel g mise en ST budget adapté pour lews activiés
o (ans les ‘ Lo - . 3 Inexistence dune poltigue
¢ Encadrement 8- Ineistence dune poltiue de éngralisaion des cours o [lechnigueetde 8- Existence dune polique de énéralisaion des cours — fapplcationdusystéme | 6 Elaborer et metre en oeuwre un plan de
- . amphihédres | . ‘ (e genéralisation des cours ) )
(es mémoires hybides senice hybrides Pro LMD (Réglement ‘ fomation des enseignnts s les cours
A S . - o . - . hybrides Pro .
el théses G- Inexistence d'un manuel de mise en appication du 10-Le CNE - Existence 'un manuelde mise en appication du systéme: |nédagogiaue, ISR —— hybrides
(Erciants e systéme LMD 11:[aDCE LMD PréwPro Réglement intereur) o : 7- Metre en pace un comié fonctiomrel
. T » T » ) vularisation des texes » N
lence, master 10-Inetstence dun isposiaf de vigarisation des texes 10- Exstence dun asposiifde wigarisaion des fedes  {Prév/Pro - \ (e vigarisaton des textes régissart e
g : g \ régissant e systéme LMD Pro \
et doctoral) régissant e systéme LMD régissant e systéme LMD Pro 5ystéme LMD
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e Evaluation
,q Eléments clés du Contrle interne existants et nexistants dela  |Risoue résiduel Classement
Eniigs | herent L
maturé du
. , implguges Appétenc| ..
| Actviésl | Risque | Typede Conséquences pq . Lo colcal |9 u DEja . ‘
Réfl . Calises proables (Propriétae, |, . Bonnes pratiques de CIdg maitrise des risques . 0 |0gluol20] |Epourle Actions (Recommandations)
Mssions | retenues | risque probables o g o0 < Existants SOz gz, S| Rangde
Foumisseur, (€ @ ™= X — pojcolan| 25k X Risque o
O ) 2or{fL (fores Inexistant (fablesses apparentes) S N o g | prioié
ALE g o aopaente) 0 et 2 N TS
elizll !
on
Suii ) o . . o .
. 1. Inexistence dun dspositt approprié de miseen |1, Formaton fop 1. Ineistence dun dispositt de mise en tage pratgue des
pédagogioue: : " TR ‘ ,
- stage pratques des apprenens téorique LMESRS 1. Bistence dundispostif de mise enstage prafioue des apprenarts Prév/Pro . T
a.Coordination . , N ) , I iy o 1. Concevoi et rencre fonctiomelun disposii
2. Inyistnce de paenarits avec les siuctures (2. Faible capacté ~(2-Consel anprenans PréviPro 2. neistence dun plan sraégioue de formatons praiques : .
(ks " . - N . ’ o , (e mise enstage praique des apprerents
. fates des professiomeles (CCIB, CNP, Barreau, |fnserion (adminstiaton 2. Exstence dun plan sraégioue de formatons pratiues Prév
erseigrements , . . , _— , . 2. Elborer et mette en oeuvre n programme
L chaumtre des Notares, Chaumte des Hussiers,  |pofessiomele ~— [3UNSTIM Prév 3. Invisence dun plen de firancement des fomafions ) -
(atrbution es . : . , . . Dluianmue! e formations rafgues pour les
. Chambre des commissaires piseurs, .| 3 Mawaie  [4UR 3. Exstence dun plan de financement es formations Draoues Prév ) 3
BrSeignemens, . , - L . N fomateurs (enseignans, techniciens)
. 3. Iexitence de patenaias avec s srctures — éputaon 5es Draiques Prév 1. Inexistence de essoures financiéres adéquetes Pro
affectaton des . o . . T . . 3. Elborer et metre en oeue un plan e
: Etaiques (Adminitatons centials et 1. Pere des professiomels 1, Exitence de ressources financiéres adequates Pro 5. nyistence dun persomels qualfes Préfpro . o
erSeigrans, o . ” . . L N 00T cement des formations prafiges
(éconcenirées, maires, Associtons de reSsources desfinées (6-Les 5. Extstence dun persomnels qualfés Préfpro 6. neistence dun mécanisme de suvi€valuaton PrélPro o ) S
Tectemertdes | , o . Lo L . 0PI, Concevor et rencre fonctiomnel un disposi
- l-Faibe (éveloppemen, . alafomaion  |enreprises 6. Exstence dun mécanisme de sulvi-évaluaton PréPro 1. Ingistence dun mécasme dintervendion des ) ) . L
Vacataes, | . . . . . ) R A08qat e foncdonmelde v des pimes
- lcompédvité |Risoue |4, Ineistence de matéries roulnts pourfa Drafgues Tes 7. Exstence dn mécamsme dinterventon des professiomels dans s formations Pro : y o .,
Rbjorarisatondes|, " = . I . . . P | LTS, Acquéi les moyens didaciues appropries
. (s ciplmes |Opération {rospection des stuctres faiéres denifiées pou (5. Manquede — fenseignants | 4 | 4 GMorofessiomels dans les formatiors Pro 8. neistence dun isposif de suvi ces dpomésPro | 0 | 0| 4| 4 WEN Trater | Oui [N )
R2 emplis du - I L . " o NG ACOUErT Oes Mmoyens Fouiant pour s
Surlepln el {formaions praiques etles Sortes pédagigiues  [competvieet (L parents 6. Exstence dun spostif de Suvi s dipdmés Pro 0 Inistence de moyens didactiues appropris Prév/Pro : : I
tomps). . ) s ) . " L ) : ]I vospections et Sords pédagogiiues
L e 5. Invistence de matériels datoues appropiés  (pefomance des — (3-Les 0, Exstence de moyers didactiues appropries Prév/Pro 10 nexstence des moyens rouiant de prospections et des . o
b Evalation oo e : : e O, Signer et rendre opérationnel des accord de
: 6. Inyistence dun mécanisme dinterveniondes  apprenarts aprenans 10, Existence des moyens rouanis de prospections ef des sortes pedagogioues PrévPro - . o
coniue ef . \ o L . (0 Mlartenaiats avec es suctres denifies
. professiomes dans les formatiors 6. Femeturede  {10-Le persomel sortes pedagogiques PrévPro 11, nexstence daccord de partenariats avec s Sctues L
fnal (s o : o S . e 8. Elahorer & metfr e oeWvTe un mécarisme
. 7. Ineisence dun dispositfs de sivides Certains pogrammes [adminstaif, 11, Existence daccord e partererials avec s stuctes rifiées Pré . i
Gluants. . . . T N w aRpropié de commuricaton et es
apprenarts dplomés academioues  [techniquetde identfées Pré 12. nexstence dn mecanisme dg communication i les .
C Encadrement o . AT o . . : structures faéres et FOSP (Cadfe de
. 8. Inxistence dune polique de gestondes {7, Faibl capacté  (senice 12, Exisence dun mcarisme de communicaton ente les stctres fatéres et FOSP (Cade de concertaion) .
(s mémoires —_ . . . , concertaion) PréviPro
\ fomatons praiues erireprenaices des |10-Le CNE stuctres fatéres et b FOSP (Care de concertation) PréuPro o
el teses : . . , ) . . .y 0. Mette en place un mécarime ge Suvi-
o 0. Inpistence de formations pofessiomeles  apprenarts 11:aDCE PréuPro 13, nexstence de formations professiomeles spécilisées o
(Eniant de o ‘ . . . _ . O Bualuation
- Spéciaisees 8. nsufisancede ~ {12-CPUAQ 13, Existence de formations professiomeles spéciaisées 14, nexstence dun cadre eficace dorgamisation de ivali
’ 10Non foncionnement s untés dappication  |vishié de & Facuté (iigs
et doctoral,
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. » . " Evaluation
Risque Eléments clés du Contrble interne . L
. . . dela  [Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants .
maturité du
- . . impliquées Bonnes pratiques de Appétenc| .. .
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq” . pA .q comlco 0 PP Déja Actions
Réf| . . Causes probables (Propriétaire, | o . Cl de maitrise des . . 0|0 «|wolE0 e pourle .
Missions | retenues | risque probables . 08 g0 ) Existants nexistants | 5@ |2 ®|C Sz rloo Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, (€ ®a 5 X risques . go|colan|d™ s X Risque Ny
. a0 gL (forces (faiblesses |9 ~[0 ~|2 |8 QL enu | priorité
Client, Appui) |€ 45 gl 0213 YE-|olpp | E ‘
=L apparentes) | apparentes) FLIELT s QOuiN| Echelle 1a3
~ A~
on
1-Retard dans la sélection . .
: 1-Existence a temps la
des nouveaux bacheliers .
2-Retard dans le démarrage (1-Perturbation FHESRS Ite des rouea
Planification g . [2-Consil bacheliers sélectionnés 1-Retard dans la 1-Trouver un
L des cours (u calendrier o L
académique : S - Pre/Pro mise & disposition mécanisme de
. . 3ndisponibilité des académique . N . - o
a.Elaboration, . S 2-Existence des atemps des listes réduction du délai de
-~ enseignants 2Indisponibilité : L
révision et ) , emplois du temps . (les nouveatix sélection des
. 4-Insuffisance des résuttats _ 1-Existence des : ,
validation des . L semestriel mis en . bacheliers nouveaux hacheliers
dinfrastructures académique emplois du o .
programmes . . oewvre Pre . Isélectinnés (boursiers et
o pédagogiques 3-Faible : , temps semestriel ) .
d'enseigneme : _ A 3-Existence d'une base | . 2-Inexistence entigrement payants)
5-Mawvaise planification du - {compéitivité L misenoewre | . :
nt par le . L de données fiable des dinfrastructures 2-Construire des
Consell Retardcans Risque caender des exanens - |des dplames enseignants vacataires Pre gdagogiques infrastructures
R . lexécution - |6-Retard dans la remise des  (4-Baisse du taux g 2-Existence P . 9004 . . L
scientifique et ... |Opération| . . L Pre , adéquatesPrefPro | 2 | 2 | 3 | 3 | 9| Traiter | Oui académiques et
R3 es activités copies par les enseignants  |d'inscription . d'une base de . o
les UFR. . |nel . e 4-Existence o 3-Inexistence de pédagogiques et les
.. |académique T-Mawvaise organisation des (5-Perte de ’ données fiable .
h.Organisatio o e dinfrastructures ) ressources equiper
délibérations crédibifité de o des enseignants . o .
ndu , pédagogiques : humaines qualifiées 3-Organiser le
. 8-Retard dans fa [UFR . vacataires Pre
calendrier . , adéquates Pre/Pro et en nombre renforcement de
- programmation des stages  |6-Perte d'efforts ; . -
académique 5-Existence de suffisant pour capacités du
9-Retard dans la et de ressources . o i
(cours, . - ressources humaines lexécution du personnel dédié a la
programmation des Jury  [financiéres de o . . .
examens, o , qualifiées et ennombre calendrier Pre/Pro gestion des affaires
10-Indisponibilité des [Etat : -
soutenances, membies de i suffisant pour académioues
Inspections). 1 Insuffisani er):je 11-LaDCE ['exécution du calendrier
. 12-CPUAQ Pre/Pro
ressources humaines
qualifiées
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Eléments clés du Contrdle interne existants et

o Classement
inexistants
. . . . Appétenc| . .., .
| Activités/ | Risque | Typede Conséquences Bonnes pratiques de Cl de maitrise des colcol [0 Déja Actions
Ref| . . ; Causes probables ol 1 . 0|0 .qln0lZ0] |epourke .
Missions | retenues | risque probables 0 I8 o0 = risques , . : sOE 90|z oo . C|Suv| Rangde | (Recommandations)
g alg T x Existants (forces | nexistants (faiblesses | 5 o |cojga|@ R |- X Risque e
2odsy apparentes) apparentes) AR 9, o | priote
Ecigo! i P o\ EIETOtD I oy Echele1a
Lo 0~ 0
on
o 1-Existence d'un guide exploitable pour -
N 1-Difficulté dans la e ute exporatiep L-rendre disponible un
1-Mauvais renseignement | .. [étucliant Prév . , : .
. |préinscription des : , . 1-Existence d'une Quide accessible et
dles nouveaux et ancienns [}, 2-Existence dune plateforme fonctionne!, . iy L
o éfudiants . . o plateforme fonctionnel, exploité par les étudiants
tudiants surla platefome . simple et accessible pour s inscriptions des|. . . _ o
_— 2-Erreur surles fiches e simple et accessible pour ~ {1-Inexistence d'un guide pour leur inscription
. dinscription o etudiants PréviPro Lo : ey
Gestion des . 6t les cartes dEtudiant ) , les inscriptions des exploitable pour [étudiant 2-Elaborer et mettre en
o 2-Saisie non correcte des e 3-Existence d'un plan de recrutement . .
inscriptions : , 3-Le 0lai dinscription o I étudiants PréviPro Prév oeuvre un plan de
. données personnelles de |, " d'agents inscripteurs occasionnel mis en ) , ) , ,
a Envegistrem et devient trop long oeue Py 2-Existence duncadre  {2Inexistence d'un plan de recrutement d'agents
ent des L A-Découragement des : . . insttutionnel et recrutement d'agents inscripteurs occasionnel
3-Mauvais fonctionnement|, . 4-Existence de Sensibilisation et formation | , . o )
nowveaw  |Erreur dans fudiants et parents qu . o réglementaire du processus |inscripteurs occasionnel 3-Former et sensibiiser
- . e fa plateforme des agents inscripteurs et éfudiants surles |~ . . , L
fudiants et~ [leregistreme L peuvent prendre fa oo N dnscription (AOF, Note de |mis en oeuvre Préy 2-Z0ne les agents inscripteurs et
. dinscription dispositions pratiques a prendre lors de la : } e S
renouvelleme |nt des Risque . decision de se i R sevice efc.) Prév 3-Non sensibilisation et d"amélioration |Ies &tudiants sur les
R1; — |4nsuffisance du : saisie des données de étudliant PréviPro . , . . . - o
nt des nouveaux  |Opération . ., |reorignter . , o 3-Existence d'un manuel de |formation des agents 9 | Traiter | Oui |(Actions de |dispositions pratiques &
R4l . o personnel bien formé dans| . . 5-Existence d'un cadre insftutionnel et R . o e .
inscriptions.  |tudiants et [nel . 5-Listes des étudliants . . A procedure dinscription  finscripteurs et étudiants remédiation & |prendre lors de la saisie
. la gestion du processus : réglementaire du processus dinscription . _ .
b.Gestion des |dans R non exhaustive surfa . , PréviPro sur les dispositions moyen terme) |des données de
., _— dinscription A (AOF, Note de service efc.) Prév . . o o
Bquivalences |réinscription - Inlateforme d'inscription : , . A-Existence des résultats  |pratiques & prendre lors [Btudiant
5-Des agents inscripteurs . 6-Existence d'un manuel de procédure . . i , -
t transferts Lo [6-Perturbation dans L fiables transmis la (e [a saisie des données A-Tenir rigueur au
e appelés adautres taches | © dinscription Prév/Pro - . e o
d'éfudiants lassiduté des étudiants . e Iscolarité centrale dtemps - |de fétudiant Prév/Pro respect des délai
pendant e processus T-Existence et respect des délai imparts aux| - I
entre . au cours T Préy 4-Non respect des déla dinscription par les
o dinscription S activités dinscription PréviPro . , . -
institutions. o T-Lanon disponibilté ) o ., |5-Existence d'un calendrier (impartis aux activités étudiants
6-Dépot tardif des Lo 8-Existence des résultats fiables transmis a . : R N
Lo de la carte d'étudiant de - , ) académique fonctionnel et - (dinscription PrévIPro 5-Metire & jour
dossiers dinscripion |, la scolarité centrale & temps Prév o -
{apprenant . , L fespecte Prév réquiérement la
7-Non exhaustivité des 9-Existence d'un calendrier académique N
. I (L : . plateforme d'inscription
résultats de fin d'année fonctionnel et respecté Prév o
es étudliants
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Eléments clés du Controle interne

) o Risque résiduel Classement
existants et inexistants
. , . Appétenc| ... .
0 P Risque | Typede Conséquences Bonnes pratiques de Cl colcm 0 PP Déja Actions
Réf| Activités/ Missions . Causes probables | 1 . . . . 0|0 «|wo|=? e pour le .
retenues | risque probables S S o2 % de maitrise des risques |  Existants Inexistants -;'g "Eg N RisaLe Surv| Rangde | (Recommandations)
gag 490 (forces (faiblesses E’B‘ 95 g . gc'L gu W eny priorité
Ecp o’ apparentes) | apparentes) | £7 195122 P ! OuilN| Echelle 133
Certification et 1-Demande urgente
diplomation: des relevés et .
arCJ)r anisation des attestations par les -Rejet des 1-Existence et accessible
u sgacadémi Ues gtudiants P dossers des les relevés, attestations et |1-Existence et
Jp(?tljr les exam?ens 2-Insuffisance de fplmés pou diplomes P’rév accessible les
. ' des ) e
h.Délivrance des ersonnel 2-Existence et Anticipation |relevés,
relevés de notes gdministratif fecremens sur [élaboration et Iap attestations et
attestations et | responsabilisé pour 2-perte de signature des relevés,  [diplomes 1:Non atcipaton L-ise ajour dd
diplémes I'étfblissementges credbife d at?estations etdi Iﬁm’es ngistence de cans Ielaboraon peteforme dé geston
cEIarmonisationdes actes fstuion Prév p Responsabilisati des elves, fes rots et des actes
" Erreurs sur , aupres des , , P aftestations et 2-Zone avec les anciens PV
critéres de ! : 3-Inattention des 3-Existence des relations |ondes agents | . . i o
R eerifiaton pour les relevés de |Risque: - usagers, des de peroritavec s [powrles diplomes d’amélioration |de délibération des
e J— notes, QOpération responsablisés entreprises et souiéés dembauche Po_|ditéertes 2-Inexistence des 4 | 3 12| Traiter | Oui |(Actionsde [entités
Eeconnaissance s attestations  |nel ofrl'établissement des étudiants LExisence de ches liées 1 a relations de remédiation & |2-Entretenir les
ualifications a ou diploes. Ees actes Serte Responsabilisationdes  |délivrance des parenara e roators de
I(}international 4-Données dopporunues a er?ts our les différentes [actes CIELENLES avec partenaral avec s
dVaIidationét disponibles mportanes i e tégches Ili)éeséladélivrance 3-Existence de es OCiles socités dermbalce
a‘rchiva e des errgnnées chez les ek et des actes Pré/Pro hases de dembauche
donnéeg apprenants e 5-Existence de hases de  {données des
. 4-Charge de , , |
académiques. 5-Absence de .g R données des résultats Pré  |résultats
. . ) travail et colt
e.Traitement des certains proces sunplémentaires
demandes verhaux de P
d'authentification des délibération
actes académiques
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Risque Eléments clés du Controle Evaluztion . -
. . . o dela |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent interne existants et inexistants o
maturité du
- . . impliquées Bonnes pratiques Appétenc| ... .
.| Activités/ Risque | Typede Causes  |Conséquences pq” . P Aq. comlcm 0 PP Déja Actions
Réf| . . (Propriétaire, | o . de Cl de maitrise , . 0|0 gle 0|20 e pourle .
Missions | retenues | risque | probables probables . 0 I8 o 0= . Existants nexistants | 5|5 €|G Lz rloo Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, |@ ®la M5 x| desrisques : 0ofcojea|dn s X Risque e
. L l@doHSL (forces (faiblesses | @ ~|0 ~l2 |8 QL enu | priorité
Client, Appui) |E A5 716y 1 0 2|3 lE-|olkiy iN| E 3
=L Q apparentes) | apparentes) (SRS s Oui/N| Echelle 123
~ |0~
on
Gestion des
programmes
de formation:
a.Harmonisati 1-Différentes .
1-Non . 1-Existence des
ondes - compétences : .
vulgarisation des curricula de 1-Existence des
programmes : entre les : .
curricula de formation curricula de
entre les . porteurs du Iy .
CATILS formation méme dinfome harmonisés et formation
P ~|Non 2-Différents P vulgarisés Pre harmonisés et |1-Inexistence des
(exemple : - 2-Impossibilité . - :
fidres harmonisation acteurs dela 2-Existence de  |vulgarisés ateliers de
des intervemnent dans| " . 1ENSTP brassages entre les [2-Existence de  |révision 2-Zone Organiser les ateliers
communes en . . capitalisation ol . T ,
S programmes [Risque  [les differentes ) 2-INSTI différents acteurs  |brassages entre |groupées et d’amelioration |de révision groupées
R1-ingénierie au o . des acquis . o . , P .
entreles  |[Opération [formations o 3-ENSGEP 515 intervennant dans  [les différents  |coordonnéesdes| 2 | 2 | 3 | 3 |9 | Traiter | Oui |(Actionsde |et coordonnées des
R6 [Campus - - 3-Discrédit sur . s .
, entités nel 3-Révision s 4-ENSGMM les differentes acteurs offres de remédiation a |offres de formation
d'Abomey et | . , les entités . . . "
h disposant des disparatre et non . formations Pre/Pro |intervennant  {formation entre moyen terme) |entre entités
alINSTI de . concernées . "y
offres coordonnée des 3-Existence des  |dans les entités
Lokossa) L 4-Absence de : .
- similaires offres de ateliers de révision |differentes
b.Création de . passerelles . .
formation par - groupées et formations
passerelles "y entre entités ,
entite coordonnées des
entre les ayant des offres )
, o offres de formation
écoles similaires Iy
. entre entites Pre
d'ingénieurs
(ENSTP,
ENSGEP,
ENSGMM)
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Risque Eléments clés du Contrble interne existants et Evalalon
. .y dela Classement
Inhérent inexistants L
maturité du
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences Bonnes pratiques de Cl de o Déja Actions
Réfl : P Causes probables ! Lol 0 S DrAlues 52 590, ol20 J .
Missions | retenues | risque probables 0l ol 0 <| maltrise des risques : , : R R Surv| Rangde (Recommandations)
@ G Y x Existants (forces | nexistants (fablesses | oo |c ojaa|Q% s X S
Soenes apparentes) aens)  |$9|39|E- |80l fu | prorte
Eopgo ! & i 0| siEqotpl Ouil| Echelle 133
(I (2 o
on
. 1-Absence de partenariat avec les . . .
Gestion des P . , . 1-Existence calendrier 1-Redynamiser les
structures de stage 1-Perturbation 1-Existence calendrier - i o
stages N ) - . [académique respecté partenariats exstants
- 2-Nonimplication des du calendrier académique respecté . . :
a.Coordinatio . . . 2-Existence de quide 2-Accroitre le nombre de
) professionnels dans la formation  [académique PreviPro y .
nde la mise o : . de stage précisant les structures partenaires dans
des étudiants 2-Prolongement 2-Existence de guide de - " .
enstage , » o objectifs de chaque les différents domaines de
. 3-Période de stage non conforme  {de la période de stage vulgarisé précisant les .
(Interactions \ o type de stage et les formation
au calendrier des structures stage pourles objectifs de chaque type de | .
avec les L y périodes de stage 2-Tenir compte de la
. 4-Non consentement des structures |étudiants stage et les périodes de . o
entreprises/str o , 3-Existence de disponibilité de places dans
avant lenvoie des étudiantsen  (concemés stage Prev 1-Zone S
uctures . , moyens pour . les structures d'acceui
. . stage 3-Retardement 3-Existence daccordsde |, T . , d'audit et de o
partenaires, |Rejet des e g . . [mplication des 1- Absence daccords de : 3-mpliquer d'avantage les
. . 5-Absence d'activités encours au {de la période de partenariat dynamique avec o . . traitement des .
planning,  |demandes de Risque | . professiomnels ala  |partenariat dynamiques : professionnels aux activités
RL{ ~—|niveaude lastructure dansfa - |soutenance foutes les structures : N risques .
envoien  |stage parles |Opération | , . o 5 . révision des curricula  (avec toutes les structures | 1 | 1 Oui- [ académiques, de révisions
R7 période 4-Démotivation dacceil Prev . - prioritaires .
stageetc) [structures  |nel . - et dans la formation ~ |d'acceuil : des curricula et pour les
» o 6-Changement de mode de des tudiants A-Implication des o Actions de .
h.Suvidu  |dacceul . L . o |des étudiants e nouveles offres de formation
. fonctionnement ou d'équipe 5-Reformulation professionnels & la révision | _ . remédiation )
déroulement . o A . 4-Existence de caneva . 4-Créer et mettre en oelvre
dirrigeante de la structure d'acceui |des thémes de des curricula et dans la : immédiates) . -
des stages et ) o pour la Formulation un systéme de renumération
7-Non respect du guide et recherche formation des tudiants o . )
mentorat . des thémes réalistes des enseignants superviseurs
Lo convention de stage 6-Stage non Prev
¢.Evaluation o . . . entenant compte du des stage
8-Mauvaises attudes des effectué 5-Formulation des themes |, - . .
de o - o 9 dlai 5-Faire respecter le quide par
N étudiants stagiaires T-Réduction de appropriés en tenant compte| . _ . o
[apprentissag . . o 5- Existence les étudiants
. 9-Désaccord des structures la durée de u el de stage Prev . ,
elperfectionne o . . . |convention de stage 6-Respecter les themes de la
dacceul avec les articles dela |stage 6- Existence de convention | . . "
ment dérivé . signée par les convention de stage valide
convention e stage Pre by .
dustage différentes parties
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Processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et de
valorisation des connaissances
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Risque
Entités Inhérent
- . . impliquées
.. | Activités/ | Risque | Typede Conséguences pq” . . . .
R&F | . Causes probables (Propriétare, |,. | . 1 Bonnes pratiques de Cl de maitrise des risques
Missions | retenues | risque probables . 0 g (0=
Fournisseur, g ":% 15 &
Client, Appui) |£ 4% 716 1
LIndisponibilité du document de politique nationale e recherche et de
linnovation 1- Existence de la politique nationale de la recherche et de linnovation Prév
2- Non appropriation de fa politique nationale de la recherche et de linnovation  |1- Faible 2- Appropriation de la politique nationale de la recherche et de linnovation Prév
dentfication 3- Non maitrise de la politique nationale de la recherche orientée vers le contribution de 3- Existence d'un plan stratégique de la recherche de UP arrimée ala politique nationale Prév/Pro
des aies e développement (Domaines prioritaires de recherche non clairement définis) — [Funiversité au 4- Existence de laboratoires de recherche en nombre stifisant aux normes avec la politique de
4- Inexistence d'une politique de recherche de [UNSTIM arrimée  la politique ~ |développement Université Prév
recherche : . , , ——
ioftaies nationale 2- Manque de 5- Existence d'un budget adéquat de la recherche et de linnovation Pro
2 Al nemeﬁt Eabe 5- Inexistence d'un dispositif de suivi évaluation en matiere de la recherche visibilité de 6- Existence d'une stratégie de financement de la recherche et de linnovation Pro
Al 6- Faible financement de la recherche universitaire [Université 7- Existence d'unités de recherche qui applique la politique nationale Pro
avecles  |couverture I L . L . L
. . 7- Dispersion (coordination, thématiques) des efforts de recherche (absence dans 8- Existence de cadre institutionnel (laboratoires, centre de recherche, commission d'éthique ...)
hesoins de la. |des besoins A o X N . - . . ,
. 8- Cadre réglementaire et institutionnel du systéme de recherche universitaire  {les instances . universitaire de la recherche en adéquation avec les textes en vigueur Prév/Pro
SOCiété et les [enrecherche |Risque , o I Conseil ) A . y A2 ) o
- . - |nonadapté (actualisation des textes) internationales) | . .. 9- Existence de cadre réglementaire approprié (A.O.F, Arrété...) PréviPro
R2-R1|orientations |(domaines  |Opération . N . Scientifiqueet | 5 | 5 A . o . :
. _ 9- Insuffisance d'enseignants-chercheurs qualifiés pour les recherches pointues  (3- Non o 10- Existence d'enseignants du supérieur et de chercheurs qualifiés pour les recherches pointues
stratégiques  |prioritaire non {nel ) . oo (RS Entités .
défiies nar elexords o (domaines de recherches-actionsfinnovantes) compétitivité Prév/Pro
°f P 10- Absence d'équipements modermes pour la recherche universitaire (batiments |des enseignants 11- Existence d'un plan d'équipements modemes et fonctionnels dans les unités de recherche Pro
Conseil recherche peu . : . , L . T
- . et équipements de laboratoires) chercheurs de 12- Existence d'une stratégie d'obtention de limpact factor pour les revues internes de funiversité Pro
scientifique. - [pointue) . , o _— A . , . .
Lo 11- Inexistence d'un plan de valorisation des revues scientifiques (Encourager  [[université 13- Existence d'un manuel de procédures de la recherche Prév/Pro
h.Elaboration - . o - . , . P
. les publications dans les revues internes et améliorer la qualité des revues, |4 14- Existence d'un cadre organique de la recherche et de finnovation Prév/Pro
des appels a o . . , o . .
. indexation des revues) Déclassement 15- Existence d'un plan de recrutement et de renforcement des capacités des enseignants du supérieur
projets de . . . — .
echerche 12- Inexistence de manuels de procédures de gestion de la recherche de funiversité et des chercheurs Prév/Pro
' 13- Inexistence d'un dispositif de suivi évaluation en matiére de la recherche 16- Existence d'un dispositif de suivi évaluation de la recherche Pro
14- Inexistence d'un plan de vulgarisation des résultats de la recherche 17- Existence d'une stratégie (cellule de diffusion/brevetage) des résultats de la recherche et de
15- Inexistence e techniciens supérieurs de laboratoires linnovation Pro
16. Inexistence de centres ou laboratoires de recherches a la FDSP
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Suite
Evaluation
Eléments clés du Contréle interne existants et inexistants dela  [Risque résiduel Classement
maturité du
o Appétenc DA
cMm|Em ) . .
. 20
Existants o Qg Q| 2l e pour le suv| Rangde Actions (Recommandations)
. . oo|colan gl 5 X Risque
(forces Inexistants (faiblesses apparentes) 852523 N Sa enu | priorité
apparentes) Srl|ex Edle Lo OuilN| Echelle 143
on
1- Non appropriation de la politique nationale de la recherche et de linnovation Prév . . " .
. . , . 1-Faire la vulgarisation de la politique nationale de la recherche
2- Inexistence de laboratoires de recherche en nombre suffisant et répondant aux . . . .
” NP et de linnovation aupres des enseignants chercheurs
normes de fa poliique de funiversite Prev 2-Elaborer une politique de recherche de TUNSTIM arrimée a
1- Existence de  |3- Inexistence d'un budget adéquat de la recherche et de linnovation Pro ” POt
. . , e . . la politique nationale
la politique 4- Inexistence d'une stratégie de financement de la recherche et de linnovation Pro C . . "
. . S o Lo 3-Concevoir un dispositif de suivi évaluation en matiere de la
nationale de la  |5- Inexistence de cadre institutionnel universitaire de la recherche en adéquation avec echerche
recherche et de |les textes en vigueur (laboratoires, centre de recherche, commission d'éthique ...) . e S
. . , , 4-Financer a suffisance, la recherche universitaire
linnovation Prév [Prév/Pro
. . o iy s 5-Coordonner les efforts de recherche
2-Existence  |6- Inexistence d'enseignants du supérieur et de chercheurs qualifiés pour les 1- Zone o A o .
- . . . - 6-Définir le cadre reglementaire et institutionnel adapté du
dunités de recherches pointues (Insuffisance en nombre) Prév/Pro d’audit et de A L L
, . , o . . ) systéme de recherche universitaire (actualisation des textes)
recherche qui  |7- Inexistence d'un plan d'équipements modemes et fonctionnels dans les unités de traitement des g . o
) . 7-Faire un plaidoyer pour le recrutement d'enseignants-
appliquentla  |recherche Pro . M risques o . .
» . , S . . . 1|1 ] 4| 4 BGH Traiter | Oui [ chercheurs qualifiés pour les recherches pointues (domaines
politique 8- Inexistence d'une stratégie d'obtention de limpact factor pour les revues internes de prioritaires T
. L : de recherches-actions/innovantes
nationale Pro  {luniversité Pro (Actions de o
. . , . - . o 8-Acgérir des équipements modernes pour la recherche
3- Existence de |9- Inexistence d'un cadre organique actualisé (tenant compte des besoins de la remédiation o - :
- . . o universitaire (batiments et équipements de laboratoires)
cadre recherche et de linnovation) Prév/Pro immédiates) . -
N . . , . 9-Elaborer un plan de valorisation des revues scientifiques
reglementaire  |10- Inexistence d'un plan de recrutement et de renforcement des capacités des o .
- . » . (Encourager les publications dans les revues intermnes et
approprié enseignants-chercheurs actualisé (tenant compte des besoins de la recherche et de o o . .
ar e . . améliorer la qualité des revues, indexation des revues)
(A.O.F, Arrété...) |linnovation) Prév/Pro .
] . e - . . 10-Elaborer et mettre en oeuvre des manuels de procédures
Prév/Pro 11- Inexistence d'un dispositif de suivi évaluation de la recherche fonctionnel Pro .
) , » e . de gestion de la recherche
12- Inexistence d'une stratégie (cellule de diffusion/brevetage) des résultats de la . ,
. . 11- Elaborer un plan stratégique de recherche de [UNSTIM
recherche et de linnovation Pro o s . .
. , . . arrimée a la politique nationale Prév/Pro
13-Existence d'un manuel de procédures de la recherche Prév/Pro ,
Elaborer un manuel de procédures de la recherche

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

124




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

. Eléments clés du Contrdle | Evaluation
Risque . . , -
, interne existants et dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent o o
inexistants maturité du
- . . impliquées Bonnes pratiques Appétenc| - ...
.| Activites/ | Risque |Typede| Causes |Conséquences pq” . P Aq. colcm 0 PP Déja . .
Réfl . (Propriétaire, |.. o . ) de Cl de maitrise , , 0|0 = o|E¢| |epourle Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque | probables probables . 0g o0 < ; Existants | Inexistants | .5 ® |5 ®|5 =z Flo o Surv| Rangde
Fournisseur, | o Y5 x| des risques . colcolen|dl s X Risque S
. Lladod9L (forces | (faiblesses [ @ ~| O ~[2 |8 [ L enu | priorité
Client, Appui) | A ¢ 1 023 YIE-|olpp i )
SRS apparentes) |apparentes) ey b el T OuiN| Echelle 123
Valorisation 1-Organiser pour le compte des
des résultats : enseignants chercheurs, des
a.Publication l- séminaires de renforcement de
des articles Méconnaissance 1- Existence des 1 capacité sur le brevetage.
scientifiques du processus du séminaires de eristence 2- Rédiger un appel & candidature pour
dans des brevetage renforcement de y la sélection des meilleures innovations
o de politique
revies 2- Absence capacité surle - . 3-Mettre en place des start up pour les
. : . \ 1-Organisation  (de définition LT
indexées. d'accompagneme (1-Rétissance a brevetage. . . meilleurs innovations et brevets
o , . (les séminaires  |de sujets de 1- Zone . ,
b.Organisation nt pour le sengager dans  |1- Rectorat 2- Existence o 4-Organiser des séances de
. o (e renforcement |recherche d'audit et de S o
de hrevetage le processus de |2- Conseil o' Appuis aux . ) sensibilisation pour 'acquisition des
. . . - T de capacité sur - {innovants. traitement des
R2_conferences, Nombre Risque |3- Insuiffisance de [brevetage scientifique innovations ebrevetage. |2 fisques brevets
colloques et |insuffisant de |Opération|résultats 2-Difficutés @  |3- UFR de 515 WkMtechnologiques. e , 1 415 WAN Traiter | Oui (e 5-Recenser les problemes de société
R2| , . . , , . . . |2-Appuisaux  [Inexistence prioritaires .
séminaires  |brevets. nel innovants accéderau  |[UNSTIM 3-Existence Définir|. " . : par secteur qui cadrent avec les axes
L . innovations Mise en (Actions de e
académiques. 4 brevet des sujets de ) , IR de recherche définis par [université
A technologiques. |place dun remédiation .
C.Brevetage et Méconnaissance recherche o 6-Proposer des sujets de recherche
. . cadre immédiates) | L
fransfert de de limportance innovants. , innovants pour la résolution des
. . , d'accompag Co
technologies du brevetage 4- Existence dun problemes a travers des fonds
nement
aux secteurs 5- Manque de cadre compétitifs
publics et motivation d'accompagnement 7-Créer un comité d'accompagnement
prives. des enseignants chercheurs au
d. Valorisation brevetage
des savoirs
endogenes
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Risque Eléments clés du Contrble interne Evaluaton : L
. . . dela  |Risque résiduel Classement
Enfités Inhérent existants et inexistants iy
—_ . , impliquées . Appétenc| .., ,
Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq, . pratiques de CI colcm 0 PP Déja Actions
- . Causes probables (Proprietaire, |, | . w o . o100, olE0 e pourle .
Missions | retenues | risque probables . 0 g o 0 <| demaitrisedes |  EXistants . . SSRGSz Flo g Surv| Rangde (Recommandations)
Fournisseur, |@ g 9= X . Inexistants (faiblesses | 5o |cofea (8L X Risque .
Clet,Appu) Qo3 risques (forces apparentes) $5(85/2215, 9y enu | priorité
AORU)E o gl apparentes) o e OuilN| Echelle 133
ezl tlat
on
1-Projets de recherche . .
. L 1-Organiser des séminaires
Gestion des mal rédigés y
. L0 ‘ . de renforcement de capacité
projets de 2-Méconnaissance des 1- L'Etat central 1- Existence des . .
o . ) surla rédaction de projets.
recherche : institutions de 1- Impossible de|2- Le rectorat enseignants
. . . . 2-Mettre en place une
aldentificatio financement de projets  |gagner un 3-Le conseil chercheurs de la L
. . - - . équipe d'accompagnement
net 3- Insuffisance de financement  |Scientifique qualité des projets oy :
. . . iy pour la rédaction des projets
mobilisation financements nationaux (2-Non 4- Les entités de recherche. e recherclie
des Faible (e larecherche soumissionde  |(ENSBBA, 2- Existence 1- Formation & la 3 Prorise [ souission
financements [financement 4- Axes de recherche  [projets a ENS, FAST, Augmentation et |rédaction de . . e
. L . T . 1- Insuffisance des des projets pluridisciplinaires
(nationaux et |de la non prioritaires pour les |financer ENSET, INSTI, diversification  |projets , 2-Zone -
S . . L . . montants alouds aux .. (dans les appels & projets.
internationaux |recherche par |Risque  |bailleurs 3-Faible prise ~ (INSPEI, des financements [2- existence de d'ameélioration :
R ” A fonds compétitifs pour la S 4-Chercher des partenariats
les Stratégiqu|5 Chercheurs peu encompte des |ENSGEP, de larecherche & [fonds 314 |12 QOui |(Actions de . o
R3 . , iy - , recherche . [nationaux (les industries et
organismes  |e/Pilotage |qualifiés pour rédiger  |axes prioritaires |ENSGMM, [UNSTIM. compétitifs pour remédiation & L
: - . . , les municipalités) et
nationaux et des projets financables, |nationaux dans [ENSTP et ED- 3Existenced  |larecherche moyen terme) |. . ,
S ) , o , internationaux pour financer
internationaux 6-Inexistence d'un la recherche  |STIM) Incitation de IEtat
X . la recherche (Plus de
systéme de veille pour  |4- Non 5-Les central pour un
e . . précision)
rechercher les appels @ [financement de |laboratoires meilleur . . \
o . : 5-Faire un plaidoyer auprés
projets nationaux et [larecherche  |6- Les bailleurs financement de fa ,
Do . . e IEtat central pour un
internationaux & mettre internationaux recherche. -
. o meilleur financement de fa
(es projets et disposition des
L . recherche.
évaluation de enseignants chercheurs
leurs impacts.
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. . . " Evaluation
Risque Eléments clés du Contrdle interne alitl o
. . o dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants .
maturité du
. . impliquées . Appétenc| ..,
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences L Bonnes pratiques de Cl de 0 Déja . ,
Réf| e 1 TYPECE ) oo ses probables { (Propriétaire, | | . 1 S Prlques . - 50150 o[ 0| |epourle I Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probables . 08 o0 <|  maltrise des risques Existants Inexistants |2 |10 )= Floo Surv|  Rang de
Fournisseur, |€ g "5 X . colcolenl2l X Risque g
Clent, o) Qo Sl (forces (lablesses | @ 2| & o2 1|3 210 L enu | priorité
AOPUNIE o gl ! apparentes) |  apparentes) EQ“_ or £y E ! OuilN| Echelle 1a3
L~
on
1- Complexité du  |1- Non fonctionnalité 1- Existence d'un processus . .
. . . . 1-Constituer une base des besoins en
processus de des laboratoires simple et efficace pour 1- Mise en place L .
. . , equipement des laboratoires.
commande des  [2- La qualité des contourner la complexité du d'un processus . . .
- . - : . 2--Constituer une équipe de travail regroupant
équipements, résultats scientfiques processus de commande des simple et efficace N g .
) o - les utiisateurs des matériels de laboratoire,
2- Insuffisance de  (Seront de piéte qualité équipements. pour contourner la I
. . L L les financiers et les responsables de la
1essources 3- Insuffisance de 2-Existence et Prioriser dans e complexité du . . ,
L . N gjestion des matériels pour proposer une liste
financieres. publications budget facquisition des processus de y .
o . L des matériels de laboratoire avec leurs
Nonmise & 3- Achat non planifié scientifiques équipements de recherche. commande des " L
- . N : o L caractéristiques et les prix a intégrer dans le
disposition 4- Insuffisance de  (4-Retard d'acquisition 3- Existence et Planification de [1-Construction et|équipements. o o :
. . . L o L GETTG &6 répertoire dle pri
des locaux pour abriter  |des équipements. acquisition des équipements ~ |réhabilitation des |2-Prioriser dans le : . ,
L . . . o UEIEIENNEY 3-Associer les responsables de laboratoires
gquipements [Ri les équipement,  (5-Insuffisance de recherche. locaux budget lacquisition . ) .
R2- - - ST . . . , N risques et leurs adjoints, les points focaux recherche
scientifiques {Opération |5- non disponibilté - (d'équipements de 4-Existence de Construction et |2-Planification  |des équipements de Oui- e -
R4 . Ny e - VOEIE our établissement des PTA
adaptés des matériels dans  |recherche. réhabilitation des locaux de l'acquisition |recherche. . T
) P - ) . L . . (YW1 - 4-Elaborer un plan quadriennal d'acquisition
fonctionnels le réfectoire des  (6-Difficulé 5-Existence des prixdes  |des équipements|3-Insertion des prix o -
) , . y g ([ des équipements de recherche dans e PTA.
aux priX. dexpression des matériels de recherche dans le |de recherche.  |des matériels de o o
, . A ) IACOIEEY RS- Construire et réhabiliter des locaux des
chercheurs. B-Insuffisance de  [besoins en répertoire des prix. recherche dans le ) , .
- . , - . laboratoires de recherche (un état des lieux)
1eSS0UIces équipements de 6-Existence d'un plan de répertoire des prix. o
: - . B-Recrutement et formation d'agents pour
fumaines qualifiées |recherche scientifique. Recrutement et formation 4-Recrutement et . o
S , o - lentretien des équipements.
pour assurerla |7- Impossivilté de d'agents pour lentretien des formation d'agents : o
. L S - 7-Organiser de fagon périodique (3, 6 ou 12
maintenances des - metire les équipement équipements. pour lentretien des : N
o N . . L mois selon [appareil) la maintenance des
equipements. a disposition. T-Existence de Maintenance equipements. L
. L L . equipements de recherche
8- Existence d'équipent des équipements existants
non fonctionnels.
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Processus R3- Service a la communauté : développement social, culturel et
économique
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domaine L . . . - -
L aux évenements 4- Faible évenements artistiques et 6- Bonne vulgaristaion artistiques et culturels et
artistique. . R o "
artistiques et culturels |atractivité Culturels es activités artistique insérer cela dans les critéres
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Rg'culturels et e fidenité  |Risque LEmoD duemos des Surles Doyen/DA) apprenants trop chargé par les cours ~ [les UFR T o'amglioration |des apprenants
RLI" Culturel et du- |Opération P i , apprenants (>~ Pointfocaux | 5 | 5 [AM5- Existence d' Intérét des acteurs |7 Autorisation o \ 1| 2] 4] 3 (12| Trater | Oui |(Actionsde [5-Exiger des acteurs universitaires,
artistiques. | . apprenants trop charge par les|, " - N L |- Faible Intérét des e L
1 L \vivre el 3- Faible coopération universitaires aux évenements d'association N remédiation a (une participation aux événements
b.Soutien aux cours . y o |acteurs niversitaires aux i -
o ensemble . développement (6- Responsable artistiques et culturels universtaie |, iy moyen terme) |artistiques et culturels et insérer cela
iniiatives 5- Faible Intérét des acteurs . - ) " , gvenements artistiques et "
- Lo i, dutourisme et |d'Unité 6- Existence de vulgaristaiondes |centrée surles dans les critéres de performance
étudiantes universitaires aux événements S e o Culturels -
i atsdansla  (dappication activités artistique vers les populations (activités - 6- Bonne vulgaristaion des activités
dans le artistiques et cufiurels . . » 6- Bonne vulgaristaion . )
. - communauté  |des UFR ervironnante artistiques et o artistique vers les populations
domaine 6- Non vulgaristaion des . . L des activités artistique .
. o 4- Faible 1-Existence dautorisation et Cuturelles . environnante
artistique. activités artistique vers les L Vers les populations N
o aractivité implication d'associations universitaire : populations environnante
populations emvironnante i . o environnante o
" touristique de centrée sur les activités artistiques et o 1-Continuer & autoriser les
7-Non autorisation N S populations environnante AT, .
o luniversit cuturelles dans forganisation associations universitaires centrées
d'association universitaire o o
. d'évenements sur les campus SUr les activités artistiques et
centré surles art et la cufture ieles

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

139




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Eléments clés du Contrfle interne
. o Classement
Entités existants et inexistants
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Client, Appui) Eoeasl forces apparentes) o129t 4|20 i e prorte
(APRUE o o' apparentes) & EE o £ I 09- P ! OuilN| Echelle 1a3
L v
on
1- Indisponibilté de .
e Ermettant X 1- Instauration de cadre 1- Instaurer un cadre permetiant la
o P 1- Perte de 1- Existence de cadre permettant a permetiant la révelation révélation de talents artstiques et
révélationde talents | L . . ,
L lidentité révélation de talents artistiques et de talents artstiques et Culturels & travers les textes
artistiques et cufiurels . »
. . [culturelle et Cuturels Cuurels 2- Organiser des événements
2-Faible organisation | .. . - - .
. L artistique de la 2- Existence d organisation des 2- Organisation des artistiques et cuturels
Promotion des événements . y o . . y - ,
. communauté  |1- VR-RU Bvénements artistiques et cufurel  |4-Emploi du  |événements artistiques et 3- Prévoir dans son PTA des soutiens
Cuturelle et artistiques et culturel . . . o
L . . 2- Problemes  {2-VR-Co 3- Existence de soutien des temps des  (culturel auxinitiatives étudliantes dans le
artistique : 3- Faible soutien des . , iy . . L
- , dusala 3 VR-AA responsable d'UFR aux initiatives  (apprenants mis |3- Ssoutien des domaine artistique et cuurel
aOrganisatio responsable dUFRawx | ~ . o N . .
. o pression 4 UFR gtudiantes dans le domaine artistique [aunormes  {responsable dUFR aux 4-Metire aux normes académiques
n Faible initiatives étudiantes . , . R L C .
" , . psychologique  |(Directeur ou 4-Existence dEmploi du temps des  |académiques par|initiatives étudiantes dans 2-Zone parles UFR, les emplois du temps
'événements |développeme | . dans le domaine . - .
R34 Risque | .. SUr les Doyen/DA) apprenants trop chargé par les cours  {les UFR le domaine artistique d'amglioration |des apprenants
Cuurels et |ntde ~|artistique . . o L . o ) N
RL| . .., |Opération . apprenants  |5- Paint focaux 5 [WAIN5- Existence Intérét des acteurs 7- Autorisation Traiter | Oui |(Actions de  {5- Exiger des acteurs universitaires,
artistiques.  |créativité et A-Emploi dutemps des |, - N L N - Cp s o
2 . o el . |3 Faible coopération Universitaires aux venements dassociation  [5- Faible Intérét des remediation & [une participation aux événements
b.Soutien aux |de finnovation apprenants trop chargé |, . — - L -
iaies 1S 0L développement |6- Responsable artistiques et culturels universitaire  {acteurs niversitaires aux moyen terme) (artistiques et culturels et insérer cela
o parke " dutourisme et {dUnité 6- Existence d'une valorisationdes  {centrée surles  |évenements artistiques et dans les critéres de performance
étudiantes 5- Faible Intérét des S S o
7 latsdansla  |dapplication productions artistiques et cufturelles  [activités Cuturels 6- Bonne vuigaristaion des activités
dans le acteurs universitaires . - iy - i .
) . communauté  |des UFR universitaires artistiques et {6- Bonne vulgaristaion artistique vers les populations
domaine aux évenements ) ) - T ;
o o 4- Faible 7-Existence Autorisation et culturelles des activités artistique environnante
artistique. artistiques et culturels Lo . : .
6 Faibe viloriston attractivité implication d'associations universitaire Vers les populations populations environnante
s oducons fouristique de centrée sur les activités artistiques et environnante 7-Continuer & autoriser les
. p [université Cutturelles dans forganisation populations environnante associations universitaires centrées
artistiques et cuturelles o o
o d'événements sur les campus Sur les activités artistiques et
universitaires
cutiurelles
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Risque léments clés du Contrle interne EVZ'ET:M RisaLe sl Cassemert
Eniiés | Mhérent existants et ingxistants _— q
. , impliquées . " Appétenc| .,
Activités/ | Risque | Typede Conséquences pql . Bonnes pratiques de Cl de maitrise des colcol |9 " Déja . .
. ; Causes probables (Proprigtaire, |, | . 1y . . 0|0 glao=9| |epourle Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probables . 0 16 o0 lisques Existants . . SO CGsz o . [Suv| Rangde
Fournisseur, |8 o 5 X nexistants (fablesses | 5o (20|88 15 X Risque "y
Clent, Apu) (El 10 (forces e 9595 g_. 8.0 enu | priié
A Egp o apparentes) QElOEIZ |2, P Quil| Echelle 123
Leip~ 0 on
T Creation g meunater .
o ;eesazie?je El:fa[eu 1- Créer dincubateur et 'espace de co-
1- Non création dincubateur et 1- Existence dincubateur et 'espace de co- workinp o0t s it working pour les étudiants et chercheurs
despace de co-working pour les working pour les étudiants et chercheurs " cherir?eurs 2- Appuiyer financiérement a création
S— Btudiants et chercheurs 2- Existence d' Appuis ala création 2. Ao Ala créaton d'entreprise issues des projets universitaires
o P 2- Faibles appuis aa création 1- Taux elévé de dlentreprise issues des projets niversitaires d'entF;E e s dos 3-Former & lentrepeunariat dans les UFR par
o dlentreprise issues des projets chomage et de (L-VR-RU 3-Bxistence de Formation & fentrepeunariat . p. - des séminaires animés par [ANPE
inovation I < . o IOJets universitaires _
o universitaires sous emplois {2 VR-Co dans les UFR par des séminaires animé par . o 4-Renforcer le module de cours sur
sociale . o . i , 4- Ingxistence de 3-Formation a , .
" 3- Faible formation a lentrepeunariat ~ (2- Inadéquation |3- VR-AA IANPE , . entrepreunariat dans les offres
aCréation . ) module de cours |fenirepeunariat dans les , , .
fredens dans les UFR entre les profils (4 UFR 4-Existence de module de cours sur o PR 0 des sériies 5- Dérouler du cours sur lentrepreunariat dans
, . 4- Inexistence e module de cours sur |des agents et |(Directeur ou ‘enrepreunariat dans les offres , | p , (T2 durée adéquate et par un professionnel de
et d'espaces [Faible , . . , lentrepreunariat [animé par TANPE : :
. ] entrepreunariat dans les offres lespostes  (DoyenDA) 5- Existence de Déroulement du cours sur , EICEINEY 2 guestion
(e co-working {contribution & [Risque . o ) ‘ . o dans les offres {5~ Déroulement du cours o
L (5 Mauvais déroulement du cours sur  {3- Précarisation {5- Point focaux lentrepreunariat dans la durée adéquate et : . . . 6- Bonne stabilté des entreprises issues des
pourles  [lacréation  (Opération | . . - 515 WA . . sur lentrepreunariatdans | 1 | 1 | 4 | 4 WGN Traiter | Qui . )
- - [entrepreunariat dela vie dans la [coopération par un professionnel de fa uestion o rojets de recherche par la communaté
3 |Btudiants et |dlemploi  |nel o . , . . la durée adéquate et par M
ool 6- Faible durée de vie des entreprises |communauté  |6- Responsable 6- Existence de stabilité des entreprises ofessiomel dela Universitaire
A uialé Crées parla communauté 4- Taux éleve de|dUnité Créées par la communauté universitaire uepstion 7- Créer de emplois stable et bien rémunérés
i 7- Création de sous emploi parles  |délinquance et~ [d'appiication - Existence de sous emploi par les ! (0TI ar les entreprises e start-up Créés et
création . Lol . N 6- Bonne stabité des -
dentepies entreprise et start-up créer et financés |de vol des UFR entreprise et start-up créer et financés e ories pr financés
. 8- Faible formation & finteligence (5 Effondrement |7-ANPE 8- Existence de Formation & inteligence AR 8- Former & inteligence économique des
issLes des . : I . . communaute Liversitaire .
O économique des jeunes apprenants  |du issu social gconomique des jeunes apprenants 7. Crbaion des ol jeunes apprenants
PORE 0- Faible suivi des alumni des UFR 9- Existence de suivi des alumni des UFR . y P 9- Créer d'une plateforme numerique de Suiv
universitaires. — y . -~ » bien remunugré par les .
10- Non fonctionnalité ces comités de 10- Existence et fonctionnalité des comités ontenises f st des alumni des UFR
perfectionnement dans les entiés. de perfectionnement dans les entités. crééspet francis P 10-Créer et rendre fonctionnels les comités
de perfectionnement dans les entiés.
Q. Farmatinn 3
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vl v
on
1- Non création d'incubateur et - ,
, . ' ; , - , 1- Créer dincubatewr et despace de co-
dlespace de co-working pour les 1- Existence dincubateur et d'espace de co- 1- Création dincubateur et d'espace ) o
o . o . o working pour les éfualiants ef chercheurs
Bluoliants et chercheurs working pour les étudiants et chercheurs (e co-working pour les étuclants et N "
. o G 2- Appuiyer financierement la création
. 2- Faibles appuis a la crétion 2- Existence d Appus ala création chercheurs o T
Entrepreneui S : S o o lentreprise issues des projets universitaires
(lenireprise issues des projets |- Taux éléve de dlenireprise isSUes des projets universitaires 2- Appuis &a création d'entreprise . .
atet — \ . o . . . 3-Former & lentrepeunariat dans les UFR
- Universiaires chomage et de (- VR-RU 3-Existence de Formation a [entrepeunariat ISSUes des projets universitaires o
Innovation . . . . L L . par des séminaires animés par [ANPE
o 3- Faible formation & fentrepeunariat Sous emplois  {2- VR-Co dans les UFR par des séminaires animé par 3-Formation  lentrepeunariat dans .
Sociale o , L 4- Inexistence de module de cours sur |
. 0ans les URR 2- Inacéquation [3- VR-AA IANPE les UFR des séminaires animé par , .
a Création . . . , enirepreunariat dans les offres
. 4- Inpxistence de module de cours  (entre les profils (4- UFR - Existence de module de cours sur ) [ANPE . , .
dincubateurs , . . , . 4-Existencede |, 5- Déroulement du cours Sur fentrepreunariat
, . sur | ‘enirepreunariat dans les offres |des agentset  |(Directeur ou entrepreunariat dans les offres 5- Déroulement du cours sur o
et d'espaces |Faible o . , module de cours |, : , 2-Zone ans la durée adequate et par in
ny . 5- Mawais dérouement ducours (s postes — |DoyeniDA) 5- Existence: de Deroulement du cours sur lentrepreunariat dans la durée e . :
(e co-working |développeme (Risque |, : L : , . o sur , . o'amglioration professionnel de la question
"~ |surlentrepreunariat 3- Précarisation (5- Point focaux lentrepreunariat dans la durée adéquate et |, . [adéquate et par un professionnel de . o —
pourles ot Opération| . " " . . 414 Bl . : [entrepreunariat : 11} 3]3 9] Taier | Oui |(Actionsde [6-Bonne sabilté des entreprises créges
o L 6- Faible durée de vie des e la vie dans a [coopération par un professionnel de la question la question e o
4 |éudiants et (économigue  [nel o , . . dansles offres |~ . - remediation & |ar la communaté unversitaire
entreprises crées parla communauté  (6- Responsable 6- Existence de stabilté des entreprises 7- Création des emplois bien , . .
chercheurs.  [locale ) S Ny o I : moyen terme) |7- Créer de emplois stable et bien
" communauté A- Taux élevé de(dUnitg C8es par la communaté universitaire Temunueéré par les entreprises et o .
b Appui & a - . " o : . o TEMUNGres par les entreprises et startup
" 7- Création de sous emploi par les ~|délinguance et - |'application 7- Existence de sous emploi par es start-up Créés et financés R
Création : . ) RV o crégs et financés
N enireprise et statup créeret — (de vol Oes UFR entreprise et tart-up Créer et financés 8- Formation a linteligence o
dentreprises . . e L 8- Formation & fnteligence économique des
\ financés 5- Effondrement |7-ANPE 8- Existence de Formation & linteligence éconormique des jeunes apprenants .
Issues des . o o L o Jeunes apprenans
. 8- Faible formation & fnteligence (du tissu socia économique des jeunes apprenants 9- Existence dune plateforme de o y
projets L . I . , : 9- Création dune plateforme numérique e
N gconomigue es jeunes apprenants 9- Existence de uivi des alumni des UFR Suivi des alumn des UFR . )
Universitaires. o . : o y N suivi des alumni des UFR
9- Faible suiv des alumni des UFR 10- Existence et fonctionnalté des comités 10-Bomne fonctiomnaité des ) . .
R Iy . iy . . 10-Créer et rendre fonctionnels les comités
10- Non fonctionnalité des comités de perfectionnement dans les enités. comités de perfectionnement dans . "y
: Iy (e perfectionnement dans les entités,
(e perfectionnement dans les les enités.
enités.
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Risque Eléments clés du Controle interne existants et Eyaleton L
. hétent - dela |Risque résiduel Classement
Entes matui du
. , mpliquées . . Appétenc| . ..
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212 on
1- Non création dlincubateur et 1- Création dincubateur et 1- Créer dincubateur et d'espace de co-
(lespace de co-working pour 1 Toue i do 1- Existence incubatewr et d'espace de co- lespace de co-working pour working pour les étudiants et chercheurs
les tudiants et chercheurs e e working pour les étudiants et chercheurs les tuciants et chercheurs 2- Appuiyer ala création d'entreprise issues
2- Faibles appuis a la création s e?n s 2- Existence d' Appuis ala création 2- Appuis & la création des projets universitaires
dlentreprise issues des projets ’p . dlentreprise issues des projets universitaires dlentreprise issues des projets 3- Stabiliser financiérement des entreprises
atet I 2- Inadgquation : e : . I Y T~
- Universitaires . [1-VRRU 3-Existence de Formation & [entrepeunariat |4- Existence de |universitaires Créées par la communauté universitaire en
inovation . - entre les profils L o .
e 3- Faible formation a s s 2-VR-Co dans les UFR par des séminaires animé par |module de cours |3-Formation & entrepeunariat les accompagnant
. Créatiﬁn lentrepeunariat dans les UFR s 00SES 3 VR-AA IANPE sur dans les UFR des séminaires 3-Former &entrepeunariat dans les UFR
. . d- Inexistence de module de p/ . |4 UFR 4- Existence de mocule de courssurl — |fentrepreunariat animé par [ANPE par des séminaires animé par ANPE
dincubateurs [Faible , . 3 Précarisation | . , . , o
, . cours sur | entrepreunariat . (Directeur ou entrepreunariat dans les offres dans les offres |5- Déroulement du cours sur (eI 4R Renforcer le module de cours sur
et d'espaces  [promotion de delavie dans la . , , : , : , )
A dans les offres . [DoyenDA) 5- Existence de Déroulement du cours sur lenirepreunariat dans la durée ECENE (entrepreunariat dans les offres
de co-working {finnovation et |Risque o communauté . , . L , . , ‘ .
R3- |5 Mawals déroulement clu .+ |5 Pointfocaux [entrepreunariat dans la durée adéquate et {6- Bon adéquate et par un . . (LTSI o- Dérouler le cours sur fentrepreunariat
pourles  |de Opérafion , . 4-Tavede| 4|5 W . : : ) . U4 | 4 RGN Trater | Oui [Ryssmee o
RG], BT cours sur fentrepreunariat | . coopération par un professionnel de la question financement de - [professionnel de la question O ETCI ans la durée adgquate et par un
étudiants et {lexpérimentati el o dlinguance et . . o : : . :
deters. o 6- Faible financement de vl 6- Responsable 6- Existence de stabilté des entreprises  |linnovation des |6- Bon financement de (LR Inrofessionnel de la question,
A uialé linovation des apprenants et A — dUnité Créées par la communauté universitaire  apprenants et |linnovation des apprenans et (1AM 6- Financer convenablement limovation des
pp chercheur . |dappication - Existence de sous emploi par les chercheurs  [chercheurs DGR I apprenants et des chercheurs
Création . - dutissu social . L o . -
Sententics - Faible formation & ot des UFRR entreprise et start-up créer et financés - Formation & finteligence - Insérer un module de formation &
issueszes linteligence économique des ol es T-ANPE 8- Existence de Formation & linteligence gconomique des jeunes finteligence conomique des jeunes
i jeunes apprenants obes éconormique des jeunes apprenants apprenants apprenants
Eni\iersitaires 8- Faible suivi des alumni des pm s 9- Existence de suivi des alumni des UFR 8- Existence d'une plateforme 8- Créer et rendre fonctionnel une
' URR Eon?munautés 10- Existence et fonctionnalité des comités de suivi des alumni des UFR lateforme de uivi des alumni des UFR
9- Nonfonctionnalté des de perfectionnement dans les enités. 9- Bonne fonctionnalité des 9-Créer et rendre fonctionnels des comités
comités de perfectionnement comités de perfectionnement de perfectionnement dans les entités.
dans les entiés. dans les entiés.
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Entreprenei S . . o T 2- Appuis & a création d'entreprise Issues des projets universitares
lentreprise issues des projets entre les profil dentreprise issues des projets universitaires . o P
atet I : AN . 1SSUeS les projets Lniversitaires 3- Stabilser financieremen des
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imnovation o . AT 3- Bonne stabilté des entreprises entreprises Créees par la communauté
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a Création : . . . . [5- Visite cles appprenants en plein stage Bonne colaboration ente les universités
. - Faible collaboration entre les (e lavie dansfa 4 UFR 4- Existence de module de courssurl |4 Patenariat et . . ,
dincubateurs _— . e , . 0ans les entreprises, et les entreprises de a communauté
, . niversités et les entreprises dela  {communauté |(Directeur o enirepreunariat dans les offres bome g .
et despaces |Faible , o . , . 2-Jong |5 Visiter des appprenants en plein stage
) . communauté - Taux élevé de DoyenDA) 5- Existence de Deroulement du cours sur  (collaboration . . o )
R3+de co-working renforcement [Risque " i . , . o 6- Remerciement par un courrer 'amélioration (dans les entreprises,
. "~ {5- Non visite e appprenants en plein |délinguance et [5- Point focaux lentrepreunariat dans a durée adéquate et (entre les L . . s . . .
Rljpourles  |dulien  |Opération ) - 54 . . L [adréssé au entreprises, ONG et L 1| 4|3 [12) Traiter | Oui |(Actions de |- Remercier par n courrier addressé
o N stage dans les enfreprises, devol coopération par un professiomnel de fa question Unversiés etles| o e )
6 [étulanis et (unversié-  |nel . . . . . collecivités ayant accepté les étudiants remediation & |au entreprises, ONG et collctvités
. 6- Non remerciement par un courrer  {5- Effondrement |6- Responsable 6- Existence de stanilté des entreprises  (entreprises de a o
chercheurs.  [entreprise . R ~ o . |enstage moyen terme) (ayant accepté les tudiants en stage
i, (s entreprises, ONG et collectivtés  |du tissu social — (dUnité Cré8es par la communauté niversitaire  (communauté S .y , y
b.Appui ala o o . . - Bxtstence dune plateforme de suvi - Créer une plateforme numerique de
" ayant acceptés les étudiants enstage ~(6- Non dappication - Existence de sous emploi par les . y '
Création o . . ) L (es alumni des UFR SLivi des alumni des UFR
. 7- Faible suivi des alumni des UFR {résolution des  |des UFR entreprise et startup créer et financés _— "y . y
d'entreprises — y X . o 8- Bonne fonctionnalié des comités de 8- Crer et rendre fonctionnels des comitgs
) 8- Non fonctionnalté des comités de  |problémes  |T-ANPE 8- Existence de Formation & fnteligence ) Iy ) Iy
ISsues des . - X L perfectionnemen dans les enités. (e perfectionnement dans les entés.
. perfectionnement dans les enités.  [propres ala Economigue des jeunes apprenants . . .
DIOjeIS : ; ) N ) O-Existence des groupements entre e 0- Créer des groupements entre les unités
N Onexistence des groupements entre — (communatés 0- Existence de suivi des alumni des UFR R ) o .
niversitaires. e o . o » Unités de d'application et de Services et de dappication et de Services et les
les unités de dapplication et de T- Faible impact 10-Existence et fonctionnalté des comités : L . - .
: : o ) " les entreprises pour participer  des entreprises pour partciper & des dossier
Services et les entreprises pour (e funiversité (e perfectionnement dans les enités. . . .
o . dossier de consutations (e consutations
participer & des dossier de Sur son
consutations environnement
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Processus S1- Gérer les ressources humaines
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Risque Eléments clés du Controle interne Evalution L
. . o dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants L
maturité du
- . . impliquées . Appétenc| ... .
.| Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq, . Bonnes pratiques de Clde colco 0 e Dgja Actions
Réf| . ; Causes probables (Propriétaire, |,. | . o . : 0|0 leol=0| |epourle ,
Missions | retenues | risque probables . 08 g0 =|  maitrise des risques Existants . , sOsoo Lz il Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, | ®@a 5 X existants (fablesses | 5o |co|ga|8 Ll X Risque e
Client, Appu) A fores apens)  |50|29@ M i P
T E g g apparentes) EE OrIE E P OuiN| Echelle 1a3
1-Absense de plan de formation 1-Absence dun plan de
(annuel et pluri annuel) 1-Existence d'un plan de formation  cles agents 1-Elaborer un plan de
2-Absense ou insuffisance du budget formation des agents (Prév) (Prév) ormation des agents
alloués  la formation 1-Non atteinte a 2-Existence dun budget alloué a 2-nsuffisance du budget 2-Revoir ala hausse
3-Faible impiication des personnes  [la réalisation du la formation des agents (Prév & alloué ala formation des le budget alloué ala
habilitées objectifs Pro) agents (Prév & Pro) ormation des agents
Faile 4-Réquiation de crédits budgétares  |2-Incompétence 3-Existence d'une évaluation 3-Absence d'un outil 3-Ameliorer e
5-Absence d'évaluation périodique du - {du personnel annuelle des performances du efficace d'évaluation systeme d'évaluation
couverture . . 1-Zone
Assurer la . personnel 3- Faible personnel (Prév) annuelle des performances annuelle des
: des besoins o . , . . . .
formation enfommatin 6- Mauvaise identification des rendement au A-Existence dune procédure  (1-Existence dun (du personnel (Prév) performances du
g1. continue des s a6t Risque [formations Niveau des L Rect formalisée de gestionde s~ |serviceen  |4-Absence dune
enseignants |, g Ressources |7- Mawaise planification des agents 515 formation PREV et PRO chargedela  |procédure formaliséede | 1 | 1 | 4 | 4 WGN Trater | Oui RS A-Elaborer une
Rl (insuffisance ) : 2-UFRs , , . : . prioritaires . -
et du s Humaings  |formations 4- Personngl 5-Existence dunpersonnel |gestiondela  [gestion de la formation tstons procédure formalisée
personnel , 8- Mauvaise coordination de mal formé qualifié et ennombre suffisant ~ {formation PREV|PREV et PRO P de gestion de la
.. [formations , . : . . . . L remédiation .
administratif — [expression des besoins en formation |5-Crélits de gestion de la formation etPRO 5-insuffisance de — formation
gux beToins) 9- Recrutement de formateur peu  [budgétaires mal PREV et PRO personnel de gestion de la 5-Recruter/ Affecter
qualifié utisés 5-Existence de matériel adapté et planification des un personnel qualifié
10- Mawais slection des acteursa  |6- de qualité pour la gestion de la formations PREV et PRO auniveau de la RH
former formation PREV et PRO S-nsuffisance de matéril 5-Acquerir X matériel
11- Absence d'évaluation 6-Existence d'un service en adapté et de qualité pour la adapté et de qualité
avant/pendant et aprs la formation charge de la gestion de fa gestion de la formation pour fa gestion de la
12- Absence de partage d'expérience formation PREV et PRO PREVetPRO ormation
de formation
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- Evclugion
,q Eléments i du Conrlenern eisant e inevstanis el [Risquerésiel Clssement
s | Méen y
Mmalut du
- , Impluées Aopetenc| .
AActiiés! | Risoue | Typede Consequences ‘ — ¢ Déa . ‘
Réf ik Calses proiebles | Propitae, . ) . Bomnes praiques de I de mafse s isgues E(; 3l ofz 9 epourke I Hetons Recommandatns
Missons | reenues | risque Diobatles - 290z S| Rage
Foumissw, (6 9 7 X , — pofcolan e N Risge
et ] a0t Bxisans frces appaentes) Iexistants(alesses appaentes) Lnltalt “i”ﬂ oy prioré
A g ! EE‘?EEHEHM Quil| Echele 133
Le LV [i§
on
1-Elrs Gars e calul oesseaes -aifacionet 1-Eistece et espectdes égmertaions gas PREV . _—
o ) o 1-Exience e respetdes égemenialons AT
(-0 et dea égementaonenvigueu elavement pae demofvatondapersomel [ Eistece  domees d sae & ou PREV et PRO ) 1-Absencedun gl de pie adapé e e, o
Y Lo o Kgeles PREV IoACouent g spécioue s ¢
3 Domegs de Salare ron mises ajur &S des chargemens de pste0u e [-iminonde 3Eistercedunsysteme de communcadon es omons et ene |, o PREVRPRO ) e
, . . o (PEisenceOe domées e sae ajour PREV], . , (il de gesion e  ae.
St Dot s denatemets desrssouces humanes, e pie ¢ e compiai (-nufisane de mécansme e conres e . .
o , , . tPRO b . (-efteenpiace unmecarisme de cordes
i communcalon s nfomatons ene s déparements s |3Dépar decerans PREV etPRO e vérfcaons dar e pocesss e pae. o .
) . R T 3Bistencedun systéme de communcaton e erfcaions s processlsde pae.
IRSSOU1S umanes, el ple e el compiapié By ce fetepise 1Bt dun gl de paie adapé et e, PREV ¢t PRO PREV o
L N L o o (s omafiorsfabk e ene s —_ . Eloer e rocélrefomalse  gston
B Xomphension ou meoissae s réges e émueraonpr s {+Perte dela épdaonde B isece dunmécaisme de cortles e e vercadonsdans e pocesss SAbsencedune procédre fomalte e ,
, , Céoatemens s resouces umiaes i [k pae
Tesporsalles oules employes. lastucte Recter (e pae. PREV e PR R0 Destonde pae PREV & PRO i e USSR
il  pie ronfoncdome, BPoursues iares, - |-SGIUNSTM B istece dune prooédur fomasée de geston e paie PREV ¢ PRO P ,p Hnufisace o mairel adate e de gualté L-Zone B ;
. \ o - . ‘ . [HExstnce dunpersomel qualf et en o RPN ' 0csioneficate e pae
T-Pannes tectriues ou s dans s sysemes e esione pae. — sanciorslégees — (ACUNSTI 1-Eistence dunpersome gulfe ¢ ennomre sufisat de estonde b ‘ o gestonde b pa PREV et PRO (audt et de e
o ‘ ‘ , . nomire sfisan de estondeape PREV . BEboreuncode défique et cotooge
 (eoaue de cones et e verfcaon dars e pocessis depae.  (bNaissae e cofls {4 DAk PREV etPRO b Eisece dincode détique ¢ éorobge ratement s A
(e dans{Riste , . - , o L PR ‘ Pl ef s des missions daut
SL-| Gérerl | 0 dun rocesss de pee SO0, 1VeS Représentans BEistence e dsponbit de ressource francie suficartpourhpae.  |* PREV s | .
" [apades Ressouees o o , Y g ! BBistence et sponbitéderessouce o L {4 4 DGN Trafer | Ouf JSSRRN e r e pocessis de eston e b pae
R = 1(lanuaon nendonmele des domées e pae pa esempoyes {7l Saviak non PREV etPRO N . Brnufisarce it imeme irleprocessls o
AR L - . I o el sfisat pou e PREVEtPRO | - Pl n plidoyer pour Tadopione amise
—|\nufisce  ersomel g e  geston e f e Autiste 0-Eistence de maérl adate e e qualt pour agesonde e PREV | " (e a pae o
, N bEisknednsenceenchagecel | T _ £ 0eive i comenion clectve oe vl
12-nsfiioce de merl e fde gualt pou agestonde pae [Pl mveau e e BLPRO T eisece dine comenion colecte de . )
, L o (estondea pae PREV & PRO o prope A TUNSTIM, auieles sont adossées
17 Retntion e ifomation e & f pae s agerts 10-Bxisence dinseniceenchage d b gstondeape PREV ¢ PRO faval ropre & UNSTIN T
‘ ) T-Bxstence dire gl deape PREV e a1l saliae acalsee et s prmes
18:Absencedaudt eme das  geston e f pae b blepouvmrdachal 11-Brsterce dune grledelapae PREV B- evstencedune rleselaia actalsée
, o BEisence duncode d¥ioue e céorohge |~ A ReSpeter el el en UV s mesues
17-Absence d cetins documens auminsted conat e avl,document s agens 12-Eisece duncode détique ¢ éonobge PREV 0-nufisane des missios daut e s .
. o . PREV . OUNEIeentaesde revalrisaions seaiees
U i de senice) 10-Péjic rcier 13ristence et resectde 0eis de vaement des sl o . rocessus de geston e  pae ) L )
o ) . . T -Bristence oo s oe ratementces selaes| T ORénarer evalrisaonsir e pime)
16-Défalarc dar s nscion s (caise, bague, poste .. (s e, dufa 14-Bstencede patenrlsbancaes b tals pour e aement es ‘ - etece dun gl speoe de S
T S ‘ 10- s oe parenarialsbacaestien | Fce e cause al agens
10- Absencedune comenton oleciv de vl popre & TUNSTIN & dvol e pcant SaleS e ‘ Oestonde b paie L
T o . 61l our e emen s saes : . Convendonés et i aen peru pendan
auel sotadossbes  grle sl e pmes Dlsiers avees des 15Exsence daudtmeme Sl processus i b pae - (1 Pamentauk agets pendan plsews o ,
, ‘ ‘ . A 11-Bsence dune conerioncolecivede | T - e amess des saaes i ase dure
(0 esires qoemementaes de evloisaion sareles ronespetées sl i esed e 16-Evistene dunecomentoncoecte de taval e UAC (2008 aweyeles| A des sl i St s it L
, o . o ‘ vl deFUAC 0 2008 o e saviae cade
01-Selies (nasses) ayes s lhese e e el caduque. e sl caue sont adosséesa gl s e s prmes (e aseés)
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e Evaluation
,q Eléments clés du Contrle inteme exstants etinexstants |  dela  |Risque résiduel Classement
Erités | hérent y
murié du
NV , impliguées Appétenc| ..
| Activités! | Risoue | Typede Consequences pq . L colcl [0 P Déia . .
- . Causes probables (Propriae, |.. . Bonnes pratigues de CIlde maftrise des risques : 0ql0glnol=0| |epourk Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probables o fold o0 Existants SUSO0 =S S| Rangde
Foumisseur, {8 9o 1 & X A gojcoleL|ati X Risque o
c ) a{or{gL (forces Inexistants (fablesses apparentes) gol0ald N ou el | prioré
ALE 25 o ! aparentes) i I oo OuiN| Echell 133
Lo Qv 0
o
‘ - Lnesistence dun plen de formason plurannuel .
- , 1-Bsistence dun plan de formaion plramueldes agerts ; ; L-Elaborer &t mette en oguvre unpln de formation
1-Absence de plan de formation pluramuel 1-Compétences non , o (desagents :
L T (Prév) LExsiencedin |, UL Dlriamueldes agents
2-Ansence ou insufisance du budget aloués & formation facouises o T - (3:Sytéme d'valuation des perfomances T
I ‘ 2-Bxistence dun budget suffsant aloué & aformationdes  budget suffisant | -Mefre en place un systéme dévalation adequat
3-Faile mplcaton des persomnes habiltées 2Amvestssement , , InadEquats L .
B N agents (Prév & Pro) alowé a . e (es performances (ndivicuel et colecf)
(-Asence 'évaluation périociue du personmel financir neficace o . 2-nsufisance o matériles néoessaires, e Lo
o 3Existence dune évaluaton amuell des performances d— fformation des g 3-Acquerr s mtnels informatiques et des
6-Absence ou insufisance oe formateur qualfié (Ressources ma , (ue des manuels,des ogiciels f des . o : .
Lo . nersomel (Prév) a0erls L ‘ . quipements (vidéo projectelr, ordnateurs portas,
T-Absence dun senvice chargg dassurerlafomaion (udisées) Lo ) Equipements de formation, pour garant , o ‘
. o (-Existence et impication effecive des spéciaistes dans b~ (4+-Existence et : » ralonge, écran de projecion, ableaux blancs &
Contince du persone 3-Fomation répétee ) o fomation de quaité. N .
o L o fomation des agerts impicaon |, . , mrquewr, taleau & el mobies) e formaton,
8-nsuffisance des ressources matérieles nécessares,  [4-Démofivationet Lo . . 3:neyistence de manuelde procédures de 1-Zone . . I
Assirera . L . B-Existence dun senvice en charge de a gestionde la effectiedes | ‘ SR our garant une formation g .
. - comme des mandels, s logicels e des équipements de - rustafion des . (eston des formatiors daudtet de , .
fomation ~(adéquaton | . ‘ . . L , 1Rectorat fomation du persomel Speciaistes dans |7, . N : (-Elaborer un manuelde procecures de gestion des
) Risque  formetion, pour garantr une formation de quaié. empoyés ‘ T - Winexitence de systéme dévalation post ratement des A
continue des- frire S - UNSTM 6-Extstence d matériles nécessaires, teigue es manues, des|la fomatondes |, : fomations
| - [Ressourc (*+Absence dune procedures cles pour évalerles  {6-Norvattie des N . . ) fomation - N
erseignants - {fomafion . . L 2-URRs 55 [RsMogicils ef des équipements de formation, pour garanti e (agents -, . L)L) 4|4 BGN Trater | Oui- [l ette en place unsystéme dvaliaion post
o, (6 |besoins enfomation objcts . " - Absence daudi du processus de gestion des :
el [alstectls T ‘ . . , fomation de qualté. hEistence dun|, formation
" Humaines [10-Absence danalyse des besoins e formation T-DEart des talents N , . . fomatons Iy .
persomel fbesons |, . o G-Exstence d'un manuel de procedure de geston des seniceencharge, . IR C-Realse des missiors d'audit du processus de
. 11-Choi de formateur inaoaptes B ncapacité & : " |6nsuffisance de personel qualfé pourla remédiation  J .
administaf o o . fomations (e agestonde | : BRI (cston des fomations
12-Mauwvaise lanficaton et de priorsaton des formtons. répondie aux ) — . - |oeston de a formaton immediates) o
N . o 10-Existence de procéure claire pour e choi des formateurs (& formtion du : , T-Doter e SRH en persomnelqualf (loence en
13-Absence de systéme dévaluaton post-fomaion ~ [évolutons ) N : Tnsuffisance de cERit dans les procédures ) .
) ) ) . 13-Bxistence de systame d'évalaion post-fomation persomel ) (GRH) pour a geston de & formaton
14-nsuffisance de communication enire ls départemen's  technologioues et ) ‘ A ) (e recrtement des prestataires . )
- . . ‘ 14-Bxisence de systéme de commuricaton ente es 14Existence de L 6:Veilez au respect des procédures de recrtement
15-Absence dauait du processus de gestion s formationsSectorieles , ) 8 Absence dun systéme d'valation adéqut ,
: . (épartements Systame de L ‘ (s prestatares
16-Absence de personmel qualfié pour a geston de . |(Hmpact négaf s N . . . (des performances (nviduel et colect) \
‘ A 15-Bxistence dauit du processus de geston des formasons - |communicaton : (-Instaurer et metire en oewe Unsystéme
fomation l Qualte du raval ) : - Insuffsance de personmel qualfé (icence en - .
, 16:Exisence de personnelgualfé pou B gestondela e les . ) (févaluaton post-fomation
17:Non respect des procédure de recrtement des 10-perte . , GRH) pour l gestion de a formation . ‘ .
) o fomaton dénertements ) , 10+ Audier e processus de gestion des formatons
restataires crégbiie , . 10-Absence d'un manuelde procédures de
17-Respect des procédures de recrtement des prestaaires ) ‘
(eston des formatiors
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Risque Eléments clés du Contrfle interne existants et EVZ'ST:OH RisaLe rsidue S
Entes | Innérent inexistants — |
. , impliquées , . Appétenc| ..,
| Activités/ | Risque | Typede Conséquences pq Bonnes pratiques de Cl de maitrise des colcol [0 P Déja . .
Réfl . Causes probables (Propritaie, [., | , o ) : O |0qlnolZ¢| |epourle Actions (Recommandations)
Missions | retenues | risque probables . 0 4 o0< risques Existants UESos|z o o CISuv| Rangde
Fournisseur, |© ®a % & X . : pojcojen(dtis X Risque L
Cle, Ag] 2qogL (forces | Inexistants (faiblesses apparentes) IR 8.0 il enu | priorité
AR g:&g‘“ ! apparentes) drior £ 12, P ! QuilN| Echelle 133
0o [\ o on
Lfaible
o roductivité des
L:mangue de précision au niveau .
. , agents affectés . " . , 1-Elaborer un document
(es profts demandés par . 1-Existence et respect des critgres 1 Inexistence dfun document A .
, 0U recrutés o . N o . dexpression de besoins annuel
[UNSTIM L dexpression de besoins annuel daffectation dexpression de besoins annuel e
, 2-1a démotivation ST L daffectation dagents
2-absence dun plan de es agents 1-expression |daffectation d'agents Soumis & )
u personnel L . y ] 2-Elaborer wne procédure
recrutement du personnel 2- Existence dune procédure formalisée de (des besoinsen  {TUNSTIM (PREV) "
, 3-Retard au . o . formalisée de mobilté du
Gérerla contractue! recrutement du personnel contractuel: PREV |personnel des  |2-Inexistence d'un ouil de gestion de _
L , , poste . , , = - L personnel contractugl
mobilté et 3-absence dune procédure 3-Existence d'une procédure formalisée de — |entités est faite - (la mobilté du personnel 3 Eubi i outlde estonde
laffectation | Inadéquation formalisée de recrutement du 1-Secrétariat ventlation des agents nouvellement affectés (2- existence de  |3- Ventlation du personnel ne tenant o J
Absence/Abando |-, . . Lo (T A mobilt du personnel
dupersomnel [enreles | personnel contractuel Genéral ourecrutés: PROT pratique de  |pas compte de fexpression du :
. Risque . . ., |nde poste . . o o o ENGNEIRE4- Elborer et metre en oeuvre
6t des profils des 4-Besoin des profils mal exprimés|_. ", " . {2- Senvice des 4- Existence dune politique de motivation du [mobilité du [besoin de fenité : N -
SLE Ressourc o 5- inadéquation S . . |(SOTE e poitique de motivation du
erseignants  (agents 5- Profils inacapté ) Ressources | 5 | 5 [e&Mpersomel personnel  (4- absence dune poltique de DL 4| 4 RGN Traiter | Oui e
Rd s . - . [profil poste . L » . - prioritaires (=W
entre campus (affectés et . {6- Mauvaise description du profil . Humaines 5- Existence d'un document de description —(3- existence des [motivation du personnel : -
. |Humaings |, ", 6- confiit . o (RO 5- Gérer efficacement les
pour les besoins de fagent o 3-UFRs des postes et profils des agents actes de 5- Insuffisance d'efficacité: dans la o N .
. A . » datiribution ) . - . - (00 ressources financiéres alouées
optimiserles  [réels 7-Mauwvaise description du poste . 6- Bonne expression des besoing en nomination et |gestion des ressources financieres o , :
) I . |1-mawals . L ) (0 A la formation du personnel
competences 8- La non implication du Supérieur X persomnel affection allouées & la formation du personnel :
e L atmosphére de N y L . 6- rendre fonctionnel le cadre de
disponibles ayant exprimé e besoinen : 1-Bonne implication u Supérieur ayant |4~ Existence d'un| 6- Non fonctionnement du cadre de : .
collaboration T : ; ) . concertation et de dialogue
personnel dans le processus du . exprimé e besoin en personnel dans ke~ {cadre organique (concertation et de dialogue social . .
, 8- Mawaise , , . social conformement aux textes
recrutement de fagent . processus du recrutement de lagent conformément aux textes en vigueur )
L gestion des . . , B envigueur
9- Formation inadaptée des agents 8- Les formations sont adaptées au profil - Insuffisance d'efficacité du W
) . fessources N - Veullez & une mise en oeuvre
enfoncionduprofiletle poste |~ ., (es agents systéme dévaluation de la . e
. financiéres . efficace du systeme d'évaluation
ocoupe , 9- Les ressources aloues au volet performance.
o allouées au volet . o ) , , dela performance.
10- Démotivation de fagent . formation sont gérées efficacement 8- Inexistence d'un plan de carriere "
formation 8- Elaborer un plan de carrire
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. L . . Evaluation
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A L . . . figoureusement les régles
procédures d'évaluation au poste de discipline fonctionnel de suivi et de gestion o
e . A . . d'évaluations
11- Comité de discipline non 8- Refus 11- Existence de réglement intérieur au efficace ,
S , . o 8- Metire en place un outil
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y 3- Existence d'une consultation . plusieurs formateurs par par discipline
3- Formateurs ~ {[école de , ... |consultation o
- . préalable des formateurs qualifiés . discipiine (Pré) 2- Elaborer et mettre
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Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

152



Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la logistique
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Processus S3- Assurer le développement des systémes d’information
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Processus S4- Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la
planification et la passation des marchés publics
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Risque Eléments clés du Contréle interne existants et Sk o
e - dela  |Risquerésiduel Classement
Ents matu
. , mpliquées Appétenc| ..
| Activités/ | Risque | Typede Conséquences . o 0 Déja . .
Réf i i Causes probables | (Propriétaire, |. | . 1 Bonnes pratiques de CIde maltrise des risques 52 5%, olZ ¢ epourle ] Actions (Recommandations)
Missions | refenues | risque probables N ol e R , , . s z90sz oo, |Suv] Rangde
Foumisseur, |8 "“gHB X Existants (forces|  Inexistants (faiblesses pojcolg 018 %05 X Risque o | pinié
o A0 AL, !
f i 0 Q400
A A appaent apparent 8020/ - Y PR
Clent, Appu) £ o ik pparentes) pparentes) Nk E- 9%(’] I il Exhele 123
IR [1R~2 0
on
N 1- Existence de .
1-Nondisponioiité surle {1 Perte d ressources . . . . |1+ Insuffisance: e moyens roulant N
e . 1-Existence de moyens roulant pour faciiter le Suvi de  {igne budgétaire W 1- Mettre & disposition des moyens
marche des articles Specifiés - {pour lautorité o ) o > (pour faciliter e suivi de fexécution o
fexéeution des marchés hors de [Universié: Prév et Prot  [pour sollciter des , R roulant pour faciiterle suivi e
ans Ie contrat contractante ou la o o . (s marchés hors de IUniversig: o , L
e 2- Existence 'unlogiciel e suivi des marchés : Prévet  |expertises ) fexécution des marchés sur s ifférents
2- Manque de moyens siructure bénéficiaiie . [PrévetProt e
iy . Prot exemes : Prév et L sites de [Université
logistique 2- Dysfonctiomement _ o 2- Absence d'unlogiciel de Suivi o g
3- Existence 'un plan de mise & disposition de persomel - [Prot o 2- Acaquerir développer un logiciel de
3- Manque de persomel -~ |des siructures NP s o (des marchés : Prév et Prot . )
T . 1- ARMP technigue qualfié au niveau de |a PRMP pour apprécier {2 Existence ('un , - SLVi des marchés :
o technigue qualfié bénéficiires o ) - . 3-absence un plan de mise & T
exécution et o 2-DNCMP lexécution du marché par e prestataire : Prot epetoede |, . ) 3- Elaborer un plan de mise & disposition
N - Manque de ressources  [3- nefficacité de la . e , disposition de personnel technique AP
Suivi 0es - . 3 DNCF d- Existence dun plan de dotation de crécit addiionnel pour fourmisseurs o (e personnel technigue qualifé au niveau
, financiéres pour e actions e |PRMP : o o |(ualfié au niveau de la PRMP pour L
Marchés ) oo [-PRUP les actions de terain  Prév et Prot agéésetfiadles:|* - . (e la PRMP pour apprécier fexécution
. ferrain 4- Difficut de mise en . . o . ) apprécier lexécution du marché par 2-Zone , .
ubics ( ordre . 15 CCMP 5- Existence de ligne budggtaire pour sollciter des Pré et Prot - . |0Umarche par e prestataire
PRIV Retard dans |Risaue (5 Manque de moyens pour  |ceuvre du Plan de Travall . .y Ll prestataire : Prot d'amelioration| ~ . iy
desenice |, . v . . 6- DCF expertises extemes : Prév et Prot 3- Existence dun , . . o - Insituer dans les letires de mission,
MRy, [exécution de {Opgration Soliciter une expertise externe: |Annuel du Ministére 514 o . . |4-Absence dunplande dotation | L | 1| 4| 3 (12| Trater | Oui |(Actions de L .
Btatl la . R 1 DF 6- Existence dun cadre de concertation permanent entre a {tableaude suvi |, . o |Ung obligation de concertation
R3|, " laprestaton [nel {6 Difficuté de paiementdes (3 Ralongement des . T - |de crécit adaitionnel pourles remeédiation &
réception et le e 8- Foumnisseurs PRMP etle Trésorier de funiversié dansle cadredu ~~|des marchés: | . o permanente enire |2 PRMP et le
) avances etlouacomptes  (dais d'execution I , actions de terain: Prév et Prot moyenteme) |-,
pajement des . ) o 0- Autres pajemen & bonne date des acomptes et avances sr - [Prév et Prot , Trésorier de funiversité dans le cadre du
. - Choix 'un prestataire ~ {6- Mulplicité d'avenants o . L . [>-Absence dun cadre de -
ftaires des " N Structures du marchés afin d'antciper les tensions de trésorerie : Pré et |4- Existence dn : paiement  bome date des acomptes et
, éfailant T- Réimputation L concertation permanent entre | e
marchés) o - 10-PTF Prot mécanisme de Lo avances sur marchés afin danticiper les
8- Non disponibilté de tableau [oudgétaire L . y . PRMP et le Trésorier de funiversité o
y , e - Existence dun répertoire de foumisseurs agréés et (sanctions des o tensions de tiésorere::
(e bord de Suivi des marchés (8- Caducité de ffité de o . (ans le cadre ou paiement & bonne ) L .
fiables : Préy et Prot restataires en 5 Anpliquer e sanctions réglementaires
- Non respect des clauses  [la commande . .’ . (ate dles acomptes et avances sur -
, . 8- Existence d'un tableau de suivi des marchés : Prévet  {cas de retard e £ cas (e non-Tespect des obigations
contractuells des marchés — (9- Impayés . marchés afin dantciper les -
. . Prot dans fexécution |, . o par e prestataire : Agence Comptabl en
10- Surchrge de travaildela - |10- Baisse de L . . . tensions d trésorerie : Prév et .
9- Existence dun mécanisme de sanctions des prestataires {des prestations ; collaboration avec |a PRMP
PRMP performance o T Prot
en cas de retard dans fexécution des prestations: Prot ~ [Prot
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. i . A Evaluation
Risque Eléments clés du Controle interne L
. . . dela  |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants .
maturité du
- . . impliquées . Inexistant Appétenc| .. ,
.| Activites/ | Risque | Typede Conséquences pq” . Bonnes pratiques de Cl colcn 0 e Déja Actions
Réfl ; Causes probables (Propriétaire, |, | . 0 . . S |Gq|0 gl olZ0| |epourle ,
Missions | retenues | risque probables . 0 Id of 0 = |demaitrise des risques , . s oz rlog o Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, |© 'L‘g a5 Existants (forces | (faiblesse go|coldl 8% 15 & Risque enu | prirté
A A apparentes 5029~ o .
Client, Appi) £ o7 g3 1 pparentes) S |e2igiE oty ouilN| Echelle 133
apparente| L < |g < il
on
s)
, . 1- Arrét de la procédure 1- Existence de dossiers |1- Existence de dossiers
1- Viices de procédure ou . o o . ,
deforme de passation types par marché ; Prév |types par marché ; Prév 1- Poursuivre la mise
. |2- Sanctions des et Prot et Prot en place du systéme
2- Fraude dans la rédaction . ; .
acteurs 2- Existence de textes |2- Existence de textes de gestion des
des contrats et avenants , o . .
. 3- Rallongement du encadrant la fraude :  |encadrant la fraude : Prév archives physiques et
(e marchés » . . oo
. délai de passation des Prév et Prot et Prot électronique : PRMP
3- Contentieux entre les , . , . ,
o |marchés 3- Existence d'un organe |3- Existence d'un organe 2- Former les acteurs
prestataires et [autorité . 1- ARMP . . .
4-Reprise de fa de gestion des de gestion des de la chaine de
contractante . 2- DNCMP . . . . .
: procédure contentieux : Prév contentieux : Prév passation des
4- Corruption des acteurs 3-DNCF . : o
e . . |5- Perte de ressources 4-Existence de textes  |4- Existence de textes marchés publics sur
. indisponibilité de la chaine de passation |, " ... [4-CCMP 2-Zone .
Gererles i . T (financires, matérielles, pour lutter contrela {pour lutter contre la . |lBStechniques
PRI |depieces  [Risque |5 Dénonciation d'un 5 PRMP o o d’amélioration |~
archives liées | -~ L efc.) corruption : Prév et Prot |corruption: Prév et Prot . N darchivage des
MP, . [mémoires des|Opération [soumissionnaire . 6-DCF 5 . _ . . 2 |2 | 3| 3|9 Trater | Oui |(Actions de ,
4 [a passation . o . |6-Non atteinte des 5- Existence d'une ligne - {5- Existence d'une ligne .+ (documents de marché
R4 . [marchés  |nel 6- Plainte d'une des parties | , 7-1GM remédiationa | .
des marchés | . . résultats des structures verte pour les verte pour les public :
publics 7- Marché hors PPM e o . L . moyen terme) N
. bénéficiaires dénonciation : Prév  |dénonciation : Prév 3- Mettre & disposition
8- Erreur manifeste dans la . , . ,
- T-Perte de temps 6- Existence d'une 6- Existence d'une de la personne
rédaction des contrats : . . . .
8- Faible taux procédure de gestion des|procédure de gestion des responsable des
etlou avenants o . , . , o
0. Prestatie franpé dexécution du PTA plaintes : PrévetProt |plaintes : Prév et Prot marchés publics un
Lo & 9- Diligences d'audit au 7- Existence d'une T- Existence d'une local sécurisé dédié
dexclusion : . e
. . |niveau de la PRMP plateforme de vérification|plateforme de vérification aurangement des
10- Agréments techniques . . . . .
. 10- Blocage du des Prestataires frappés |des Prestataires frappés documents de marché
ou spécifications : T e .
o fonctionnement de la dexclusion : Prév et Prot |d'exclusion : Prév et Prot public :
discriminatoires PRIP
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Processus S5- Gérer les archives de I’Université
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Risque
Enites | Inerent
. impliquées
| Activitss/ | Risque | Typede , pq , L
Réf| , Causes probables Conséquences probables (Propritaie, |,. | . Bonnes pratiques de Clde maitrise des risques
Missions | retenues | risque A e
! 0
cin Ap) £ 2 713 ;
10l e esion v et cocuretae adas 1-Existence dune polique documentaire et archivistigue de TUNSTIM
o maitr?se kil Iemeqnlation ey pueur ;'Ee”e ge :'“99? ou et de P‘“ﬁs e usicatons -Existence dun programme de formation s a maftrie de fa réglementation archivisique en viguer
: Per fui B )
! , ey ef (e TETOIE NSILIOMELE 3-Existence dlespace de stockage adéquat
S-Espacede stockage Inadapte 3:Non pérennisation des actiités i Disonbied g
. N ! o Disponibilté des ressources financiéres
(nsufisance des ressources franciéres Pere deressauces rancies ! o
. - 5-Pete du patimoine de [UNSTIM 5-Existence de personnel qualfé sufisant
nsuffisance de personnel qualfié Vol i d e o
I . o Vol du atrinoine e FUNSTIM 6-Existence d'un plan dentretien technique des outils informatigues
6:Defailance tecnique des outils informatigues 7.Perte de créibité de IUNSTIM I T
. , T-Existence dun dispositf de sécurié pour préveni les siistres
7- Survenance dun sinistre 8 Perte e leadership SECRETARIA . , ,
Assurer oot d s bt 8- Existence et respect d'une procédure de- numgrisation des documents
secuté des blbsnc e e e e o s k O-xistence dun programme de sensiiisation des acteurs s le code d'éthigue et de déontologie archiistioue
. O-Mauwaise confions e fa umérisaton des documents et dars e e 2-SRH o S .
archives o 11:Non conformié réglementare : 10-Bxistence dun programme d'inventaires périodiques des archives
10-Probleme d'éthique des acteurs 12t e domes st 3-Etudiants et . s .
(tracabilté etede R [1LNonumriston ssémate de domers e 6 dmces SUAEGues , , derces 12-Existence dun systeme d'actualisation des fonds documentaires
5-{des N e HTERSAL0nSySematL es . e de et dnfomatons ot or it des enpoys. 13-Existence et appicaton des mestresdiscpinafes en as de volou e falsificaton de documents
. |tracabilté des | Qpération 12-Non réalisation des inventaires périodiques des archives ; 14-Dificlé  retrouve certans documents en cas de changement d responsadle (4-s 515 WAl . o
RI [consutatons |+ L . 15 il s st e cas dauci o de ontle : 14-Baistence des outls de numeérisation suffisants
aichives — |nel 13-Non actualisation des fonds documentaire | nartenaires . , . . _ . .
ot o 16-Mauvaise geston des arhives i 15-Existence dun plan de formation sur les outils de gestion physique et numérique des archives et des documents
14-Volou falsification des documents y , institutionnels, . , ) A .
mouvements, 15 eporonaion des outs s en e I-Norespect s sndads de gult dans e valementdes docurents OTE 16-Existence dun manuel de procédures de gestion archivistigue et documentaire
inventaies, P e 16Riue deper e docurent rempigales o 17-Exisence dun mécanisme de consenvation des arcives
| 16:Défailance ou absence des outils de numérisation 19-Processus de geston nffcace et risqué 6-Ministére de e i prganed omiondes s
17-Non-fomalisation des procédures de gestion archivistiues et documentaires —(20-ncapacite a garan une geston conérente et systémetique des documen's el A . , .
184nsficede movensdeconsenton des ocumens 21 Pete e temps et deficeité 19-Existence dun dispositif de suivi des documents lors des rotations du persomnel, de la passation du service ou de
i & forr{wtions st 22-Risque juidique en cas de falsfcaion départ & a retraite
, N . 23 impect s opérations adinstatves de orgariseion 20-Existence dun plan de versement des archives aux dépots de pré archivage des enttés, au dépG de pré archivage
20-Probléme de suivi des documents lors des rotations du personnel, de a 74-Pete o comuption des données sockées umériqement T
passation du service ou de départ & l retraite 25Diffcuté daccés aux informations Ut a ahesrlorees
21:Non sécuisation de a sauvegarde des domées 26-Désorganisafion et confusion dans la gestion des archives physiques 21-E>qstencedlunmec§n|sme Oe scoursadon et savegarce Fies arChIV?SA . o
o : . S 22-Existence dun systéme performant de versement des archives aux dépots de pré archivage des enités, au dépdt de
22-Défailance du systéme de reversement des archives aux archives nationales - N
pré archivage du rectorat et aux archives nationales
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Suite
Evaluation
Eléments clés du Contrdle interne existants et inexistants dela |Risque résiduel Classement
maturité du
Appétenc| ..
cm|Cm 0 DE]& . .
. ~ 0|20 [epourle Actions (Recommandations
Existants 2 2052 A p Surv| Rang de ( )
. : polcolen|d i X Risque
(forces Inexistants (faiblesses apparentes) 95|05 g . %' o enu | priorité
) = Il I \
apparentes) QElosIzyle P OuilN| Echelle 123
Lojg~ o on

1-Qutils de gestion archivistique et documentaire inadaptés
2-Non maitrise de la réglementation archivistique en vigueur
3-Espace de stockage Inadapté

4-Insuffisance des ressources financiéres

B-nsuffisance de personnel qualiié

6-Défailance technique des outils informatiques
7-Survenance dun sinistre

8-Absence de bordereau de versement des archives
9-Mauvaise condiion de numérisation des archives
10-Probleme d'éthique des acteurs

11-Non numérisation systématique des archives

12-Non réalisation des inventaires périodiques des archives
13-Non actualisation des fonds documentaires

14-ol ou falsification des archives

15-nappropriation des outls mis en place

16-Défaillance ou absence des moyens de numérisation

18-Insuffisance de moyens de consenvation des documents
19-Insuffisance de formations des acteurs

senvice ou de départ a la retraite
21-Non sécurisation de la sawegarde des données

entités, au dépdt de pré archivage du rectorat et aux archives nationales

17-Non-formalisation du manuel des procédures de gestion archivistiques et documentaires

20-Probléme de suivi des documents lors des rotations du personnel, de la passation cu

22-Défaillance du systéme de versement des archives aux dép6ts de pré archivage des

1- Elaborer les ouils de gestion archivistique et documentaire adaptés

3-Disposer dunlocal de stockage adapté
4-Alouer un budget conséquent pour  gestion des archives

6-Metire en place un plan d'enirefien technique des outis informatiques

T-Metire en place un dispositif e sécurité pour prévenir le sinistre

8- Recourir & utisation des bordereaux avant tout versement

9- Elaborer un protocole de numérisation des archives

(TG 10-Seniliser les acteurs sur le code d'éthique et de déontologie archivistique
EIENOES 11-Numériser systématiquement les archives

risques 12- Mettre en place un programme dinventaire périodique des archives

OLIETCEI 13 Mettre en place un systéme diactualisation du fonds documentaire

(YRR 14- Mettre en place des mesures discipinaires en cas de vol ou de falsification de documents

0| 11]5|4 WAON Traiter |Oui

(GO RMnumérique des archives et des documents

16-Doter e moyens de conservation conséquents

17- Formaliser le manuel de procédures de gestion archivistique et documentaire
18- Elaborer les outils de gestion archivistique adéquats

21-Securiser les données sauvegardées

nafionales

2-Renforcer les capacités des acteurs sur la maftrise de la réglementation archivistique en vigueur

5-Renforcer les effectifs du Service en personnel qualifié (archiviste BAC +3, documentaliste Bac+3)

19-Mettre en place un programme de formation pratique des acteurs du service et des producteurs de documents de [UNSTIM
20-Metire en place un dispositif de suivi des documents lors des rotations du personnel, de la passation du service ou de départ & la retraite

(AT W 15-Acquérir des outls adéquats (scanners, photocopieuses, logiciels, étageres, meubles de rangement efc.) pour a gestion physique et

22- Elaborer un plan de versement des archives aux dépdts de préarchivage des entits, au dépdt de pré archivage durrectorat et aux archives
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Risque Eléments clés du Contréle Evaluaton , "
) . . o dela  [Risque résiduel Classement
Inhérent interne existants et inexistants -
maturité du
. . Appétenc| - ... .
Type de Conséquences Bonnes pratiques de CI cmlcm ol PP Déja Actions
. Causes probables ol 0 . . . . 0,¢|0 gl 0|0 e pourle .
risque probables 0 “lg o 0 <| demaitrise des risques | EXistants nexistants |5 ® |5 ®|o |z Flo o Suv| Rangde | (Recommandations)
¢ @ 75 X : oo|co|sald™ s X Risque
QqoHgL (forces (fablesses | @ 31852 g . oL enu | priorité
Ecpgo! apparentes) | apparentes) EE or E- E 0! OuilN| Echelle 133
L~
on
1- Absence du 1-Perte 1-Existence d'un manuel ,
. . , 1-Inexistence 1-Elaborer un manuel
manuel de dinformations de procédures : ) .
) . R y , d'une procédure de procédures
procédures qui peuvent étre formalisées de gestion L -
- I’ . formalisée de formalisées de
formalisées de précieuses, des archives (collecte, ) .
) . . o gestion des gestion des archives
gestion des archives |voire authentification, .
. L . . archives
2-Non utiisation du [indispensables traitement, conservation, o
o 2-Non authentification,
bordereau lors des  [au communication, e
. . réalisation du
versements, perte de|fonctionnement destruction des .
o versement de conservation,
tracabilté de de l'organisation documents) L
- documents aux . communication,
. versement des 2-Non 2- Utilisation de L traitement des .
Risque . - archives  laide : destruction des
— archives fracabilté de bordereau de versement , Bl risques
Opération A e deshordereaux| 0 | 1 | 5 | 4 AN Traiter | Oui [ documents)
2 3-Non sensibilisation {document afaire viser par les prioritaires o
nel (e versement . 2-Sensibiliser les
des agents de engendrant un acteurs versants et le . (Actions de Chn
, X . oo 3-Insuffisance I agents a [utilisation
[UNSTIM & leurs  |retard dans les service de préarchivage remédiation
. e de o des bordereaux de
responsabilités et |prises de 3-Sensibilisation des I immédiates)
o . . sensibilisation versement des
aux fondamentaux  {décisions agents de [lUNSTIM &
. . des agents de documents
en matiére 3-Des leurs responsabilités et , . o
o . [UNSTIM & 3-Sensibiliser les
darchivage documents qui aux fondamentaux en , X
N leurs agents de [UNSTIM a
4-Nonrespect du  |manquent de matiére d'archivage -
responsabilités leurs responsabilités
manuel de valeur 4-Respect dumanuel de -
, , ) . en matiere et aux fondamentaux
procédures de probatoire procédures de gestion _— O
: . : d'archivage en matiere d'archivage
gestion des archives des archives
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. L . A Evaluation
Risque Eléments clés du Contrdle interne aluati : »
) . o dela |Risque résiduel Classement
Entités Inhérent existants et inexistants .
maturité du
- . . impliquées Bonnes pratiques Appétenc| ... .
. | Activités/ | Risque |Typede| Causes  [Conséguences o o . v Déja Actions
Réf o g Yp ] (Proprietaire, | | . v de Cl de maitrise | Existants 5® 5™ o ol2w0 gpourle ] .
Missions | retenues | risque | probables probables . 0 6 0= : . . sOlsO|o S|z rlood Surv| Rangde | (Recommandations)
Fournisseur, g 'f,% A5 X|  desrisques (forces | Inexistants (faiblesses golco g0 2715 & Risque enu | prioité
. . 0 ~ ~ 1 0 3]
AS A apparente apparentes 50[29e-|2a | e .
Client, Appui) Eof go ! pp pp ) or|ox £ Jotp I OuiN| Echelle 133
on
1-Non application . 1- Elaborer le plan de
o 1-Existence d'un P .
du plan de classement des archives
plan de classement . , . L
classement . L-Inexistence d'un plan de 2-Poursivre et finaliser le
des archives . ) .
2-non . , classement des archives projet de mise en place
. 1- Perte de 2-Existence d'une . —— , N )
actualisation de fa . 2-Inexistence d'un logiciel d'un systeme de gestion
. |temps et hase de données . . :
base de données |, . . . de traitement des electronique (GEC) des
. d'énergie dans  |1- Service des fiables o .
des archives ) courriers arrivés archives courants
Assurer la la recherche des [archives 3-Apurement du . , . o
o 3-Non - I 3-Existence d'un passif (courriers arrivés etc.)
sécurité des - documents  [2- Secrétariats passif d'archives . 1-Zone .
. actualisation du ) : de documents physiques ,. 3-Collecter, traiter et
archives - 2-non 3 Sevice physiques . d'audit et de .
_— répertoire des da L . . , en attente de traitement ) classer tout le passif de
(rracabilité  [Nonfiabilité |_. . accessibilité de (informatique 4-Existence d'un L traitement des .
Risque |archives o 4-Qutils et instruments de : documents physiques en
des delabasede [~ S la base de 4-Tous les répertoire fiable A . Ml risques .
S5-R3 . , Opération |4-Dégradation } . 515 WA . recherche (répertoires, | 0 | L | 5 | 4 [ON Traiter | Oui (R instance
consultations |données des . données des  |services des archives ; prioritaires N
) nel ohscene de . . , bases de données, efc.,), . 4-Mettre & jour tous les
et archives archives 5-MESRS 5-Existence d'un .. (Actions de .
supports ou des . . nona jour PP OLtils et instruments de
mouvements, 3- Retard dans logiciel de gestion ; S remédiation Lo
N formats de ; , . 5-Inexistence d'un logiciel " recherche (répertoires,
inventaires, . le traitement des electronique des o . immédiates) .
conservationdes |, . (e gestion électronique hases de données, etc.,)
) dossiers documents . .
documents (par . des documents 5 Mettre & jour le logiciel
- dynamique et . o o .
exemple les . Lo dynamique et évolutif de gestion électronique
. Dysfonctionnem évolutif (prenant en .
disquettes ou ) (prenant en compte les (SAE) des archives et
. ent du service compte les A )
extension de o évolutions documents dynamique et
SN évolutions . o
fichier ) lié¢ & . technologiques) gvolutif (prenant en
o technologiques) A
[évolution compte les évolttions
technologique technologiques)
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Risque
Entités Inhérent
_— . impliquées
. | Activités/ | Risque | Typede . o . . ,
Réf - | yp Causes probables Conséquences probables (Propriétaire, |.. | . 1 Bonnes pratiques de Cl de maitrise des risques
Missions | retenues | risque . 0 IGO0 =
Fournisseur, g«:g d6 &
Client, Appu) £ 4F 4163 1
1-objectifs de la polit ion des archives ne son ) - y . . .
quect sdt,a.a.potque e gestion des arhives i st pas —— N . 1-Existence d'objectifs de la politique de gestion des archives clairement
clairement définis 1-Disparition ou dégradation des theses, i
2nsuffisance d'archivistes formés ou d'expertise engestion ~ |mémoires, rapports de recherche et ) — e . ,
: . 2-Existence d'archivistes formés ou d'expertise en gestion documentaire en
documentaire. autres ressources essentielles ,
3-Manque de scanners professionnels et de logiciels adéquats  [2-Ralentissement des travaux de nombre sufisa
| . “p . ’ . ! o . 1-RECTORAT 3-Existence de scanners professionnels et de logiciels adéquats en quantité
pour la numérisation, lindexation et la recherche d'archives. recherche en raison d'une mauvaise : e -
. n e L » L L 2-CHEFs UFR suffisante pour la numérisation, lindexation et la recherche d'archives.
4- rdles et responsabilités liés & archivage ne sont pas formalisés |organisation des données historiques et . . s . .
) _— 3 4-Existence de fiche de poste définissant clairement les roles et
dans les fiches de poste. scientifiques. G
. , . . , . . |SECRETARIA responsabilités liés a larchivage
5-Manque de collaboration entre les départements pour la gestion |3-Risque d'effacement des contributions . . . .
. : . o o TS 5-Existence de collaboration entre les départements pour la gestion du cycle de
Elaborer et du cycle de vie des archives. scientifiques et des évolutions . )
) . . o L 4-SRH vie des archives
mettre en . 6-Non-existence de procédures claires sur fa collecte, le pédagogiques de université. . ) . .
Non Risque . . . ar a7 5-Etudiants et 6-Existence de procédures claires sur la collecte, le classement, la
Ceuvre une . . |classement, la conservation et la destruction des archives. 4-Difficulté & retrouver des documents . . .
S5-R4| pertinence du {Opération i : . . o ... |chercheurs 5 R conservation et la destruction des archives
politique de T-Non-conformité avec les exigences légales (RGPD, normes  |essentiels (dossiers étudiants, décisions . Iy . .
. PDA nel N X b-les T-Existence et respect de conformité avec les exigences Iégales
gestion des 150 15489). administratives, procés-verbaux). . . . T,
: . L o e s : partenaires 8-Existence et respect des procédures formalisées darchivage réguliérement
archives 8-Processus d'archivage non mis & jour face aux évolutions 5-Difficutté a fournir des attestations, || . . o . . ) .
. , . o , . institutionnels, mises & jour face aux évolutions technologiques et réglementaires
technologiques et réglementaires. diplémes ou relevés de notes en raison . o . . g
. . -~ S - ) T-PTF 9-Existence d'un logiciel intégré de gestion documentaire approprié
9-Logiciels de gestion documentaire inappropriés ou inexistants.  |carchives mal classées ou perdues. I . , A . .
L o . . o . (8-Ministere de 10- Existence d'un Systeme d'archivage intégré aux autres outils de gestion (
10-Systémes d'archivage non intégrés aux autres outils de gestion (6-Non-respect des lois et réglementations uele ERP. GED)

(ERP, GED).

11-Absence de mécanisme de contrle périodique pour vérifier
Iélaboration et [application de la politique.

12-Pas d'audit inteme ou externe dédié a I'évaluation de la gestion
des archives.

13- Inexistence d'outils de gestion physique des archives

surla conservation et la confidentialité
des données

7- Manque d'harmonisation des pratiques
8- Perte de tracabilité des archives

11-Existence de mécanisme de contrdle périodique pour vérifier [élaboration et
[application de la politique

12-Existence d'un audit inteme ou externe dédié a évaluation de la gestion des
archives

13- Existence d'outils de gestion physique des archives
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Suite
Evaluation
Eléments clés du Contrdle interne existants et inexistants dela  |Risque résiduel Classement
maturité du
colcm W Déja , ,
. h=di()]
Existants 2al3a|5 21 oo Surv| Rang de Actions (Recommandztios)
. . poltolen|al|s X oL,
(forces Inexistants (faiblesses apparentes) 0~[0~2 (800 enu | priorité
00 >‘®E—on.m|| ool e R
apparentes) EE LIl= S OuilN| Echelle 143
L-Inexistence d'objectifs de la politique de gestion des archives P o " . .
Cifemert définisj pollate ceg 1-Définir clairement les objectifs de la politique de gestion des archives
. L e . 2-Recruter 10 archivistes formés ou d'expertise en gestion documentaire(Bac+3) dont 02 permanents et 08 agents
2-Inexistence d'archivistes formés ou d’expertise en gestion .
documentaire en nombre suffisant occasiomes
-Existence des. | %-nsuffisance de scanmes professiomels et de loaiciels adéaus 3-Acquérir les scanners professionnels et logiciels adéquats adaptés pour la numérisation, lindexation et la
fches de poste. [oourla rumérsation. I dethionet i recherche d’grchives L recherche d'archives  Etablir des régles formalisées d'archivage régulierement mises & jour face aux évolutions
fa acteuﬁs e z-Existence e collaboration entre s dénartements pour a gestion technologiques et réglementaires a travers un manuel de procédures de gestion des archives
chace del |ducvcle de vie des archives P pouriag 1 Zone 4- Respecter les exigences du tableau de gestion pour une collaboration entre les différents acteurs (dépdts de pré
esti%n s 5. Ags ence de procédures clires sur fa collcte. I classemert. Jauditet de archivage, service de pré archivage, DSIMESRS, DAN) pour la gestion du cycle de vie des archives
g . . P : . ’ ' ) 5-Intégrer au manuel de procédures des régles claires sur le traitement (collecte, le classement, la conservation et la
archives) conservation et la destruction des archives traitement des . N, o - . . .
defirissart 6-nexistence et respect de corformitd avec les exicences oales SQUES destruction des archives) régulierement mises a jour face aux évolutions technologiques et réglementaires.
) p A g' | J 1| 1| 4] 4 PGY Traiter | Oui .q o 5-Définir un mécanisme de controle périodique pour suivre le niveau d'élaboration et fapplication de la politique.
clairement les  {7-Absence de procédures formalisées d'archivage réguliérement prioritaires ) o T, . .
R o o . . . . 6-organiser des audits intemes ou extemes dédiés & Iévaluation de la gestion des archives.
roles et mises a jour face aux évolutions technologiques et réglementaires (Actions de 7- Elaborer s oul de gesion pysioue des arcives
responsabilités - (8-Inexistence d'un Systéme d'archivage intégré & un outil de gestion remédiation . . . L o \ . ,
y p‘ |, . 4 9y J o 8- Faire 'extension de domaine du dispositif d'exploitation du Systeme d'Archivage Electronique (SAE)
liés & larchivage |électronique de courriers (GEC) immeédiates) . N . . .
0. Ineistence dun Locicielintéaré de gestion documentaite 9- Mettre & jour le Systeme d'Archivage Electronique (SAE) face aux exigences du manuel de procédures
appropié (SAE) g geded 10- Actualiser le Systéme d'Archivage Electronique (SAE) conformément aux otils de gestion des archives
1g?abpsence de mécanisme de contidle périodiate pour veriier 11- Faire le téléversement des archives traitées et numérisées
p e 06 periodige 12-Faire lextension de domaine du dispositif d'exploitation du systéme d'archivage intégré & un outil de gestion
[élaboration et lapplication de la politique
11- inexistence d'un audit interne ou externe dédié a I'évaluation de (GEC) . , T, .
la estion s arcives 13- Mettre & jour le systéme d'archivage intégré & loutil de gestion (GEC)
. . . . . 14- Actualiser le Systéme intégré a loutil de gestion (GEC
12- Inexistence d'outils de gestion physique des archives y g g (GEC)
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Annexe 3 — Plan de mitigation ou de management des risques ou Plan d’action global
pour la mise en ceuvre des mesures d’atténuation recommandées

Dans le cadre de la démarche d’identification, d’évaluation et de hiérarchisation des risques
menée au sein de ’UNSTIM, des mesures d’atténuation ont été formulées pour chaque risque
jugé significatif, en lien avec les processus critiques analysés. Le présent plan d’action global
vise a regrouper de manicre structurée I’ensemble des actions recommandées, en précisant
pour chacune les ¢éléments essentiels a leur mise en ceuvre : période, responsable, colt
estimatif, indicateur de réalisation, et niveau de priorité.

Ce plan constitue un outil opérationnel d’aide a la décision, au suivi et a I’'implémentation
progressive des dispositifs de maitrise des risques. Il pourra également servir de support pour
la planification budgétaire, le dialogue de gestion, et les activités de suivi-évaluation au sein de
I’institution.

Apres avoir évalué le risque résiduel, si le risque est acceptable aucune action n’est envisagée
hormis celles de la couverture. Si le risque résiduel est significatif, alors un plan d’actions
comprenant (voir tableau) :
e Les actions de maitrise du risque,
o Les ressources nécessaires,
e Les responsables de mise en ceuvre,
e Le délai de mise en ceuvre,
e L’évaluation de ’efficacité des actions.
Il reprend les informations suivantes :
e RIisques,
Cotation (et rang de priorité),
Obijectif (Activite/tache),
Action de remédiation (recommandation),
Période retenue pour la mise en ceuvre,
Responsable de 1’action,
o Codt estimatif.
Les plans d’action ou de mitigation des risques ont été élaboré pour les processus clés
retenus pour la cartographie des risques de PUNSTIM comme détaillées ci-dessous :

PROCESSUS/SOUS-PROCESSUS/ACTIVITES

PROCESSUS DE PILOTAGE

P Assurer la maitrise et I’efficacité du systéme de gouvernance
P1 Gouvernance et coordination stratégique

P2 Gestion des risques et qualité

P3 Communication institutionnelle et relations extérieures

P4 Assurer le contr6le des marchés publics

PROCESSUS DE REALISATION

R1 Enseignement et apprentissage

R2 Recherche scientifique et innovation : production et de valorisation des connaissances
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PROCESSUS/SOUS-PROCESSUS/ACTIVITES

R3 Service a la communauté : développement social, culturel et économique
PROCESSUS SUPPORT
S1 Gérer les ressources humaines
S2 Gérer la comptabilité, les finances et la logistique
S3 Assurer le développement des systemes d’information
sS4 Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la planification et la passation des
marchés publics
S5 Gérer les archives de I’Université
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Processus P1- Gouvernance et coordination stratégique
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Risque

Perte de
tracabilité des
documents ou
des archives

Classement

Potentiel
de risques
(Score)

25

Rang de
priorité

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Mission/
Objectifs/
Activités

Assurer une
supervision des
services
centraux,
gestion des
archives et
facilitation des
processus
décisionnels.

Actions (Recommandation)

1-Mettre en place une politique
documentaire et archivistique de
'UNSTIM

2-Elaborer un programme de
formation sur la maitrise de la
réglementation archivistique en
vigueur

3-Disponibiliser un local de
stockage plus grand au profit de
la cellule/service archive
4-Allouer un budget plus
conséquent pour la gestion des
archives

5-Renforcer les effectifs de la
cellule/service archive en
personnel qualifié (Archiviste,
Bibliothécaire)

6-Mettre en place un plan
d'entretien technique des outils
informatiques

7-Mettre en place un dispositif
de sécurité pour prévenir les
sinistres

8-Elaborer une procédure de
numeérisation des documents
9-Sensibiliser les acteurs sur le
code d'éthique et de déontologie
archivistique et sur le réglement
intérieur de la cellule/service
archive

10-Mettre en place un
programme d'inventaire
périodiques des archives ;
11-Mettre en place un systéme
d'actualisation du fond
documentaire

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

1-2025
2-2025
3-2025
4-2025
5-2025
6-2025
7-2025
8-2025
9-2025
10-2025
11-2025
12-2025
13-2025
14-2025
15-2025
16-2025
17-2025
18-2025

Date de fin

1-2025
2-2025
3-2025
4-2025
5-2025
6-2025
7-2025
8-2025
9-2025
10-2025
11-2025
12-2025
13-2025
14-2025
15-2025
16-2025
17-2025
18-2025

Responsable | Colit

de P’action

1-a
déterminer
2-a
déterminer
3-a
déterminer
4-a
déterminer
5-a
déterminer
6-a
déterminer
7-a
déterminer
8-a
déterminer
9-a
déterminer
10-a
déterminer
11-a
déterminer
12-a
déterminer
13-a
déterminer
14-a
déterminer
15-a
déterminer
16-a
déterminer
17-a
déterminer
18-a
déterminer

estimatif

1-A évaluer
2-A évaluer
3-A évaluer
4-A évaluer
5-A évaluer
6-A évaluer
7-A évaluer
8-A évaluer
9-A évaluer
10-A évaluer
11-A évaluer
12-A évaluer
13-A évaluer
14-A évaluer
15-A évaluer
16-A évaluer
17-A évaluer
18-A évaluer

Indicateur de réalisation

1-Politique documentaire et
archivistique de 'UNSTIM
mise en place

2-Programme de formation
sur la maitrise de la
réglementation archivistique
en vigueur élaboré et mis en
oeuvre

3-Local de stockage plus
grand au profit de la
cellule/service archive
disponible

4-Montant du budget alloué
pour la gestion des archives
5-Nombre de personnel
qualifié (Archiviste,
Bibliothécaire) recruté et/ou
affecté a la cellule/service
archive

6-Plan d'entretien technique
des outils informatiques mis
en place et opérationnel
7-Dispositif de sécurité pour
prévenir les sinistres mis en
place

8-Procédure de numérisation
des documents élaborée
9-Nombre de personnes
sensibilisé sur le code
d'éthique et de déontologie
archivistique et sur le
réglement intérieur de
I'UNSTIM

10-Programme d'inventaire
périodiques des archives mis
en place
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Période retenue pour la
Code Classement Mission/ mise en ceuvre
(o[] Risque Potentiel Objectifs/ Actions (Recommandation)

i . Rang de b o
risque S Activites )
. ?Secgfg)ues PRIl début

Responsable | Colit

Date de .| de P’action | estimatif Indicateur de realisation
Date de fin

12-Mettre en place un
mécanisme de sécurisation et de
sauvegarde des documents
13-Mettre place des mesures
disciplinaires en cas de vol ou de
falsification de documents
14-Acquérir des outils adéquats
(scanners, photocopieuses,
logiciels, étageres, meubles de
rangement etc.) pour la gestion
physique et numérique des
archives et des documents
15-Elaborer un manuel de
procédures des gestions
archivistiques et documentaires
16-Mettre en place un
programme de formations
continue des acteurs de la
cellule/service archive et des
producteurs de documents de
'UNSTIM

17-Mettre en place un dispositif
de suivi des documents lors des
rotations du personnel, de la
passation du service ou de
départ a la retraite

18-Elaborer un plan de
reversement des archives aux
archives nationales

11-Systéme d'actualisation
du fond documentaire mis en
place et fonctionnel
12-Mécanisme de
sécurisation et de sauvegarde
des documents mis en place
et opérationnel

13-Mesures disciplinaires en
cas de vol ou de falsification
de documents mises en place
14-Nombre d'outils adéquats
(scanners, photocopieuses,
logiciels, étageres, meubles
de rangement etc.) acquis
pour la gestion physique et
numeérique des archives et
des documents

15-Manuel de procédures des
gestions archivistiques et
documentaires élaboré et
connu de tous
16-Programme de
formations continue des
acteurs de la cellule/service
archive et des producteurs de
documents de la
cellule/service archive mis en
place / Nombre de personnes
formées

17-Dispositif de suivi des
documents lors des rotations
du personnel, de la passation
du service ou de départ a la
retraite mis en place

18-Plan de reversement des
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Période retenue pour la
Classement p

mise en ceuvre

Date de
début

Mission/
Objectifs/
Activités

Code

(o[] Potentiel

risque de risques
(Score)

Responsable | Colit

Actions (Recommandation) Indicateur de réalisation

Rang de de ’action  estimatif

priorité Date de fin

P1-R4

Non fiabilité
des
informations
sur le niveau
de réalisation
des activités
académiques,
administrativ
es et
scientifiques
des unités de
formation et
de recherches

P1-R6

Non
fonctionnalité
des
partenariats

16

16

archives aux archives
nationales élaboré
1-Aquerir des moyens matériels 1-Nombre de matériels
adéquat (a préciser) adéquat acquis
2-Elaborer des fiches de 2-Nombre des fiche de
1- Zone Coordonner les dgspr!ptlon d(? poste clairement 1-a 1-a des_crlptlon d,e _pqstg ,
Tauditet de | activités définie pour I'ensemble du déterminer déterminer ) clairement deflnle,elabores
. L personnel 1-A évaluer 3-Manuel de procédures pour
traitement des | academiques, . 2-a 2-a 1-1-Rectorat . L S
. PTS 3-Elaborer de procédures pour la | . ) . 2-A évaluer la Coordination des activités
risques administratives L L déterminer déterminer | 2-Rectorat . - s .
A L Coordination des activités 3-A évaluer académiques, administratives
prioritaires et scientifiques o A 3-a 3-a 3-Rectorat - Co o
. - académiques, administratives et ) . ) . 4-A évaluer et scientifiques des unités de
(Actions de des unités de S L déterminer déterminer | 4-Rectorat .
i . scientifiques des unités de 5- formation et de recherches
remédiation formation et de - 4-a 4-a , ,
immédiates) | recherches formation et de recherches. déterminer déterminer €labore.
4-Planifier et réaliser d’audits 4-nombre d’audits internes
internes réguliers pour identifier réalisés pour identifier et
et corriger les erreurs ou fraudes corriger les erreurs ou
éventuelles. fraudes éventuelles.
1- Planifier le recrutement de
ressources humaines qualifiées a 1- Nombre d'agent recruté/
la coopération (un spécialiste en contrat de travail
Relations internationales) - ) 2- Attestation de fonds
o A 1- 30 juin 1- 31 déc. L
2- Prévoir un mécanisme de mobilisés
1- Zone . S 2025 2025
. Superviser les | mobilisation de ressources - ) 3- Document de plan de
d’audit et de : - Y ) . 2- 30 juin 2- 31 déc. s . o
X relations avec financiéres complémentaires 1- SRH 1- & évaluer formation validé/ rapport de
traitement des S . 2025 2025 . s o
. les ministéres, | 3- Elaborer un plan de formation - . 2- AC 2- a évaluer I'atelier de validation
risques - . 3- 30 juin 3- 31 déc. X - .
AT, organismes de | des parties prenantes ( les 3- SRH 3- & évaluer disponible
prioritaires . . 2025 2025 < - .
. tutelles et UFR:, les professionnels) - . 4-VRCIP | 4-aévaluer 4- Document de politique
(Actions de . 4- 30 juin 4- 31 déc. 5 - e .
e partenaires 4- Mettre en place un 5- VR CIP 5- & évaluer stratégique pérenne et
remédiation NS L . 2025 2025 e L
PR institutionnels | mécanisme interne de - ) d'ajustement validé
immédiates) - ) 5- 30 juin 5- 31 déc. ]
stratégique pérenne et 5- Document de procédure de
v - 2025 2025 o -
d'ajustement & l'effet de chercher mécanisme de suivi et
d'autres sources de financement d'évaluation de partenariat
5- Elaborer une procédure de validé
mécanisme de suivi et
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P1-R5

Non
pertinence ou
non fiabilité
des
évaluations
des résultats
scientifiques
et
académiques
des campus et
écoles

P1-R1

Retard dans
la mise &
disponibilité
d'un plan
stratégique de
développeme
nt (2025 -
2029)
pertinent et
adopté de
I'UNSTIM

Classement

Potentiel
de risques
(Score)

16

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

évaluation de partenariat

6- prévoir comme acteurs dans
les comités de suivi des
partenariats, des personnes
moins surchargées

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colit

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

1-Aquerir de ressources
matérielles et technologiques

1-Nombre de ressources
matérielles et technologiques

1: Zope ) adéquates en nombre suffisant | 1-A 1-A 1-A adéquates pour analyser les
d’audit et de Gérer | les résultats d 4é . 46 . dé . ssultats d ire fiabl
traitement des | I'évaluation des | POUT analyser les résu tats de éterminer éterminer | déterminer ) résultats de maniere fiable.
FiSOUES résultats maniere fiable. 2-A 2-A 2-A 1-A évaluer 2-Nombre Fiche de
ques S 2-Elaborer des fiches de déterminer déterminer | déterminer | 2-A évaluer description des poste
prioritaires scientifiques et o . - . o .
. P description des poste clairement | 3-A 3-A 3-A 3-A évaluer clairement définie élaboré
(Actions de académiquesdes | L .. . ) . ) . ) . S i
s ) définie déterminer déterminer | déterminer 3-Nombre d’audits planifiés
remédiation campus et écoles . L1 .1 v .
P 3-Planifier et réaliser d’audits et réalisés pour détecter les
immédiates) A ; - .
réguliers pour détecter les failles failles et proposer des
et proposer des améliorations. améliorations.
1- Mettre en place un Comité de 1.1- Comité de Maitrise de
Maitrise de Risques (CMR) au risques (CMR) au sein de
sein de I'UNSTIM qui sera I'UNSTIM opérationnel ; 1.2
chargé de la prise en compte des Disponibilité d'un PSD
résultats de la cartographie des adopté intégrant les résultats
risques dans le PSD de la cartographie des risques
1- Zone ) 2- Elaborer un chronogramme 1-Janv. 2025 1) bec o005 | 1- Rectorat 1- OF 2.1 chronogramme
d’audit et de | Elaborer et réaliste d'élaboration du PSD et | 2-Janv. 2025 |5 S o0oe | 5 g 2- A évaluer | d'élaboration du PSD
traitement des | mettre en ccuvre | mettre en place un systeme de i' janv. gggg 3- Déc. 2025 | 3- SRH/SG 3- Aévaluer | Disponible ; 2.2 Systéme de
risques le plan relance et des tableaux de bord 5: J:%' 5025 |4 Déc. 2025 | 4- Rectorat 4- Aévaluer | relance et des tableaux de
prioritaires stratégique des activites 6- Janv. 2005 | ©- Déc. 2025 | 5- Rectorat 5- Aévaluer | bord des activités mis en
(Actionsde | global de 3- Elaborer des fiches de postes | 7. jany 2025 | 8- Dec- 2025 | 6- CCOM 6- A évaluer | place
remédiation | ’université ou des notes de service 8- Janv. 2025 | /- D€c. 20251 7-SRHISG | 7. A évaluer | 3-Nombre de fiches de postes
immédiates) définissant les roles et 8-Dec. 2025 | 8- Rectorat | g_ A gvaluer | ou de notes de service

responsabilisations des acteurs

dans le processus d'élaboration,

de validation et d'adoption du
PSD

4- Rendre opérationnel le
Service des statistiques au

définissant les roles et
responsabilisations des
acteurs dans le processus
d'élaboration, de validation et
d'adoption du PSD
disponibles
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Période retenue pour la
sty Classement s o Iise €1 ceuyre Responsable Cofit
(o[] Risque Potentiel Rana d Objectifs/ Actions (Recommandation) Date de de Paction  estimatif Indicateur de réalisation
risque de risques raig?itée Activités début Date de fin
(Score) P =l
niveau du SG et Mettre en place 4.1- Service des statistiques
un dispositif de gestion de la au niveau du SG opérationnel
base de données de I'UNSTIM ; 4.2 Base de données de
5- Poursuivre I'élaboration et la I'UNSTIM disponible
signature les textes concourant a 5. Nombre de textes
I'élaboration du PSD (telques concourant a I'élaboration du
..... ) PSD (telques .....) élaborés et
6- Mettre en place un signés
mécanisme de sensibilisation 6- Nombre d' acteurs
des acteurs pour leur implication sensibilisés sur leur
dans I'élaboration des documents implication dans I'élaboration
de politique et de stratégie des documents de politique et
7- Elaborer et mettre en ceuvre de stratégie
un plan de formation des acteurs 7.1- Plan de formation
sur la méthodologie et les outils disponible ; 7.2- Nombre
d'élaboration, de suivi-exécution d'acteurs sur la méthodologie
et pour validations des résultats et les outils d'élaboration, de
d'un document de politique et de suivi-exécution et pour
stratégie validations des résultats d'un
8 - Veiller au respect des délais document de politique et de
de transmission des documents stratégie
(PSD et autres) au Conseil 8- Nombre de des documents
d'administration (PSD et autres) transmis dans
des délais (de 15 jours
calendaires) avant la tenue de
la session) au Conseil
d'administration
1- Mettre en place un 1-rapport de vulgarisation
non- 1- Zone . A :
i, o Assurer mécanisme de vulgarisation des - des normes en vigueur
conformité d’audit et de I : : 1- juin : : L=
. approbation normes en vigueur comme par disponible et signé
des traitement des . - 2026 s 2 -
. des projets de exemple des campagnes de 1- juin 2025 1- Rectorat | 1- & évaluer 2- plan de formation pour les
programmes risques e S 2- X oo .
P1-R8 q - 16 A recherche sensibilisation sur les normes 2- juin 2025 . 2- UFR 2- a évaluer acteurs impliqués disponible
enseigneme prioritaires . 2 déc,2025 N S
. structurants et | 2- Elaborer un plan de formation | 3-juin 2025 - 3-CA 3-a évaluer et validé
nt avec les (Actions de q S 3- juin . .
P es programmes | pour les acteurs impliqués (les 3- note de servi portant mise
normes en remédiation s . P , 2026 , o
- L d’enseignement. | thématiques seront proposées en place d'un mécanisme de
vigueur immédiates) LA U .
par tous les acteurs impliqués ) suivi et évaluation des
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Risque

P1-R2

Non
pertinence du
Plan
stratégique de
développeme
nt (2025 -
2029) adopté

Classement

Potentiel
de risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

3- Mettre en place une
plateforme de suivi et
d'évaluation des programmes
d'enseighement

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colit

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

programmes disponible et
signé

2-Zone
d’amélioration
12 (Actions de
remédiation a
moyen terme)

Elaborer et
mettre en ceuvre
le plan
stratégique
global de

’université

1- Organiser des réunions de
Communication réguliérement
(Favorisez une communication
ouverte et réguliére entre les
différentes équipes et niveaux
hiérarchiques. Cela permet de
s'assurer que tout le monde est
informé des priorités
stratégiques et des changements
éventuels)

2- Organiser des revues
stratégiques régulieres pour
évaluer la pertinence de la
stratégie en fonction des
évolutions du marché, des
tendances et des résultats
obtenus

3-ldentifiez et évaluez les
risques qui pourraient affecter
I'alignement stratégique. (Mettre
en place des mesures pour
atténuer ces risques et garantir
que les actions restent en phase
avec la stratégie)

4- Elaborer et un mettre en
oeuvre un mécanismes de
feedback réguliers pour
identifier les probléemes et

ajuster les plans en conséquence.

1- 31 mai
2025

2-31 mai
2025

3-mai 2025
4-mai 2025

1_
décembre
2026

2_
décembre
2026

3_
décembre
2026
4-DEC
2026

1-Rectorat
2-AC

3-Rectorat
4-Rectorat

1-A évaluer
2-A évaluer
3-A évaluer
4-A évaluer

1-Nombre de réunions de
communications sur
I'alignement stratégique
2-Nombre de séances des
revues stratégiques réguliéeres
organisées pour évaluer la
pertinence de la stratégie en
fonction des évolutions du
marché, des tendances et des
résultats obtenus

3-Nombre de risques qui
pourraient affecter
I'alignement stratégique
identifié et analysé.
4-mécanismes de feedback
réguliers élaboré et mis en
oeuvre pour identifier les
problémes et ajuster les plans
en conséquence.
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Classement Période retenue pour la

Code Mission/ mise en ceuvre

Colt

du
risque

P1-R7

Faible taux
d'inscription
des
enseignants
chercheurs
dans les
grades du
CAMES

Potentiel
de risques
(Score)

12

Rang de
priorité

2-Zone
d’amélioration
(Actions de
remédiation a
moyen terme)

Objectifs/
Activités

Orienter les
politiques
académiques et
de recherche

Actions (Recommandation)

1- Doter l'université des
laboratoires de recherches
équipés et adaptés (matériels a
lister apres)

2- Faire I'expression de besoins
a temps en assistants
universitaires (proposer d'autres
recommandations pour
amoindrir le risque)

3- Prévoir un mécanisme a
I'interne pour primer les
meilleurs lauréats admis dans les
grades du CAMES, dans le but
de susciter les futurs a bien
monter leurs dossiers

Date de
début

1- juin 2025
2- juin 2025
3-juin 2025

Date de fin

1- juin
2026
déc,2025
3-juin
2026

Responsable
de P’action

1- Rectorat
2- UFR
3-CA

estimatif

1- a évaluer
2- a évaluer
3-a évaluer

Indicateur de réalisation

1- nombre de laboratoires
équipés et adaptés

2- document d'expression des
besoins

3- mécanisme prévu a
I'interne pour primer les
meilleurs lauréats admis dans
les grades du CAMES, dans
le but de susciter les futurs a
bien monter leurs dossiers
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Processus P2 —Recherche scientifique et innovation : production et de
valorisation des connaissances
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Période retenue pour la
mise en ceuvre

Classement

Mission/
Objectifs/
Activités

Code
du Risque
risque

Responsable | Colt
de ’action | estimatif

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Actions (Recommandation) Indicateur de réalisation

Date de

début Date de fin

P2-R2

Non fiabilité du
systeme
d’assurance
qualité intégré

P2-R3

Non détection
d'anomalies
significatives et
avéreées lors des
missions
d'audit interne
et externe

20

15

1- La politique d'assurance
1-31 qualité est disponible
décembre 2- Le programme d'activités de
1- Elaborer et faire adopter une 2025 1- I'AQ est disponible
politique d'AQ ) 3- N cadres ont été mis &
2- Elaborer un programme 1- ler mai 2, 31 Responsable / disposition des organe en charge
d'activités 2025 décembre AQ et Recteur de 'AQ
3- Mettre a disposition des cadres 2- ler mai gog‘i 2R_es onsable / 4- Tous les référentiels en AQ
spécialistes en assurance qualité 2025 décembre AQp disponibles
o Mettre en ceuvre (AQ) ) 3- lerjuillet 2025 3- Recteur 1- A estimer 5 Le cglendrler d auto-
1- Zone d’audit | un systeme 4- Elaborer et faire adopter les 2025 4-31 4- 2-0F évaluations / Evaluations
et de_traltement d assurance référentiels en AQ _ 4- ler avril décembre Responsable / | 3- A estimer externeg est disponible et
des risques qualité intégré 5- Elaborer et respecter le calendrier | 2025 . respecté
S , . h - . 2025 AQ 4- A estimer S
prioritaires pour les d'auto-évaluations / Evaluations en | 5- ler mai 6- Un bloc administratif de
(Actions de formations, la AQ 2025 3(_écselmbre SR_es onsable / 2 OAZstimer quinze (15) bureaux, de deux
remédiation recherche et les 6- Prendre en compte des activités | 6- ler mai 2025 AQp 7-0F (02) salles de formation, de deux
immédiates) services aux des organes en charge de I'AQ, dans | 2025 6- 31 6- AC 8-0F salles de conférence, équipés, un
communautés. les outils de gestion 7- ler juillet . (01) véhicule de service et un
7- Mettre en place un mécanisme de | 2025 decembre I budget de fonctionnement
g : . 2025 Responsable / .
suivi-évaluation des 8- ler avril 7-31 AQ alloués aux organes en charge de
(I;\E/(;C;S;T;ggg aetr:OXSQISSUGS e 202 czig;esmbre f{efegrt,iggfe; s I7'-6\(L?e mécanisme de suivi-
8- Matérialiser I'engagement des P évaluation des recommadations
acteurs 8 31 UFR est mis en place
cziggesmbre 8- Le Recteur et les
Responsables d'UFR se sont
engagés pour I'AQ
1-31
1- Zone d’audit | Superviser les 1- Mettre a disposition des cadres ) : decembre ) ;
et de traitement | audits internes et | spécialistes en audit interne %oglgr mal 2025 1- Conseil ]}Orxg;\(:;e:&gﬁrutes etfou
des risques externes des 2- Elaborer / Adopter des 2- ler mai 2-31 rectoral 1- A estimer 2- N référentiels en audit
prioritaires processus référentiels pertinents d'audit 2025 décembre 2- Conseil 2- A estimer disponibles
(Actions de académiques, 3- Déclarer les conflits d'intérét . 2025 rectoral 3-0F P RPN
P S . - 3- ler mai - 3- Tous les conflits d'intéréts
remédiation administratifs et | éventuels en les auditeurs et les 3-31 3- Auditeurs e S
P L - 2025 . sont déclarés avant l'audit
immédiates) scientifiques. audités décembre
2025
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Code
du
risque

P2-R1
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Risque

Non pertinence
dela
cartographie
des risques
(risques
majeurs non
analysés)

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

12

Rang de
priorité

2-Zone
d’amélioration(
Actions de
remédiation a
moyen terme)

Mission/
Objectifs/
Activités

Coordonner la
mise en place
d’une cartographie
des risques

Actions (Recommandation)

1- Mettre en place et rendre
fonctionnel la Cellule d'Audit
interne

2- Recruter un Consultant pour
accompagner les acteurs ;

3- Respecter le chronogramme
d'exécution des activités inscrites au
PTA

4- Evaluer avec précision le codt de
I'activité

5- Recruter le personnel
administratif et enseignant

6- Former le personnel administratif
et enseignant sur la démarche
d'élaboration d'une cartographie des
risques

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Responsable | Colt
.| de Pacti estimatif
D? e de Date de fin € LAction
début
1-31
décembre
2025 .
1- ler janvier | 2-31 1- Conseil
B} rectoral
2025 décembre 2- Conseil
2- ler janvier | 2025 rectoral
2025 3-31 3. 1- OF
3- ler janvier | décembre Responsable 2- A estimer
2025 2025 d.aci’ivi ohs 3-OF
4- ler juillet 4-31 4- OF
A 4- C-SAF et .
2025 décembre Combtable 5- A estimer
5-ler janvier 2025 P 6- A estimer
UFR
2025 5-31 5- Conseil
6- ler juillet décembre rectoral
2025 2025 6 SG
6-31
décembre
2025

Indicateur de réalisation

1-cellule d'Audit Interne t est
fonctionnelle

2- Un Consultant est recruté
3- Toutes les activités sont
exécutées a bonne date

4- Les activités sont évaluées
avec toutes les précisions
nécessaires

5- Nombre d’agents
administratifs et Nombre
d’enseignants sont recrutés
6-Plan de formation est
disponible et respecté
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Processus P3 —Service a la communauté : développement social, culturel et
économique
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/
Objectifs/

Activités

Responsable | Colit
de I’action  estimatif

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation) Date de

début Date de fin

P3-R2

Faibles mise
en ceuvre des
activités de
plaidoyer et
de lobbying
par les
parties
prenantes

P3-R1

Faible
exploitation
des
opportunités
de
partenariats
disponibles
(universités,
entreprises,
organismes)

16

1- Elaborer et mettre en ceuvre
une politique de la coopération
2- Elaborer et mettre en oeuvre

1- politique de la
coopération élaboré et mis en
auvre

2- stratégie de coopération

o L 1- A 1-A 1-A élaboré et mis en oeuvre
une stratégie de coopération , . ) . ) . )
- . déterminer déterminer | déterminer 3- manuel de procédure de la

3- Elaboration et mise en oeuvre e ) .

— . p 2-A 2-A 2-A . coopération élaboré et mise
Coordination d'un manuel de procédure de la ) . ) . ) . 1- A évaluer
N - déterminer déterminer | déterminer . en oeuvre
1- Zone des activités de | coopération 2- A évaluer .

s . 3-A 3-A 3-A . 4- chef service et les chefs
d’audit et de | plaidoyer et de | 4- Nommer dans chaque UFR et | 7, . ) . ) . 3- A évaluer Lo o
traitement des | lobbying auprés | au rectorat un chef service et les determiner determiner | determiner 4- a évaluer divisions de la coopération et

. Yying aup s o 4-A 4-A 4-A , de l'insertion professionnelle
risques des parties chefs divisions de la coopération | . . ) . ) . 5- A évaluer ,

N . . . déterminer déterminer | déterminer . nomme dans chaque UFR et
prioritaires prenantes et de l'insertion professionnelle 6- A évaluer

. L . ) 5-A 5-A 5-A . au rectorat
(Actions de (organisations | 5- Organiser des formations et ) . ) . ) . 7- A évaluer .

i ) ! ) s déterminer déterminer | déterminer . 5- nombre de formations et
remédiation internationales, |des séances de recyclage a 8- A évaluer . A
P X } . 6-A 6-A 6-A , des séances de recyclage a
immédiates) | entreprises I'endroit des acteurs de la ) . ) . ) . 9- a évaluer , .

P déterminer déterminer | déterminer . I'endroit des acteurs de la
locales, ...) coopération 10-A évaluer o .
. . . 7-A 7-A 7-A cooperation organisé
6- Créer un réseau fonctionnel , . ) . ) . ,
. déterminer déterminer | déterminer /nombre de personne formés
de partenaires ] .
. . 6-Réseau fonctionnel de
7- Impliquer les parties . 9
_ partenaires créé
prenantes dans les activités de la .
. 7-Parties prenantes dans les
coopération ) Lo
activités de la coopération
impliqué
1- Rendre accessible entemps | 1- A 1-A 1-A 1- accords signés rendu
Coordination réel les accords signés déterminer déterminer | déterminer | 1- A évaluer |accessible en temps réel
des activités de | 2- Faire le suivi des accords de | 2-A 2-A 2-A 2- aévaluer |2- accords de partenariat
plaidoyer et de | partenariat déterminer déterminer | déterminer | 3- a évaluer suivi
2-Zone . . . .

e lobbying aupres | 3- Assurer I'accompagnement 3-A 3-A 3-A 4- a évaluer 3- accompagnement des
d’amélioration : - , . . . . . . -

. des parties des utilisateurs des accords de déterminer déterminer | déterminer | 5- a évaluer utilisateurs des accords de
(Actions de - ) - )

s | Prenantes partenariat 4-A 4-A 4-A 6- a évaluer partenariat assure
remédiation a L ) . ) . ) . - L
moyen terme) (organisations | 4- Elaborer et mettre en ceuvre | déterminer déterminer | déterminer | 7- a évaluer 4- politique de la

Y internationales, | une politique de la coopération | 5-A 5-A 5-A 8- a évaluer coopération élaboré et mis en
entreprises 5- Elaborer et mettre en oeuvre | déterminer déterminer | déterminer | 9- a évaluer ceuvre
locales, ...) une stratégie de coopération 6-A 6-A 6-A 10- a évaluer | 5- stratégie de coopération
6- Elaborer et mettre en ceuvre | déterminer déterminer | déterminer élaboré et mis en oeuvre
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Code
du
risque
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Risque

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

d'un manuel de procédure de la
coopération

7- Organiser des ateliers
semestriels de dissémination des
accords de partenariat

8- Nommer dans chaque UFR et
au rectorat un chef service et les
chefs divisions de la coopération
et de l'insertion professionnelle
9- Mettre en place un dispositif
opérationnel de veille
stratégique

10- Organiser des formations et
des séances de recyclage a
I'endroit des acteurs de la
coopération

11- Créer un creuset d'échange
et d'exploitation des
opportunités offertes par les
alumni

Période retenue pour la
mise en ceuvre
Responsable | Colt

Df';\te de Date de fin de I’action  estimatif
début

7-A 7-A 7-A
déterminer déterminer | déterminer
8-A 8-A 8-A
déterminer déterminer | déterminer
9-A 9-A 9-A
déterminer déterminer | déterminer
10-A 10-A 10-A
déterminer déterminer | déterminer
11-A 11-A 11-A
déterminer déterminer | déterminer

Indicateur de réalisation

6- manuel de procédure de la
coopération élaborée et mise
en oeuvre

7- ateliers semestriels de
dissémination des accords de
partenariat Organisé

8- chef service et les chefs
divisions de la coopération et
de l'insertion professionnelle
Nommeés dans chaque UFR
et au rectorat

9-Dispositif opérationnel de
veille stratégique mise en
place

10- Nombre des formations
et des séances de recyclage
Organisé a I'endroit des
acteurs de la coopération/
nombre personne formés

11- creuset d'échange et
d'exploitation des
opportunités offertes par les
alumni Créé
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Processus P4 — Assurer le contréle des marchés publics
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/

Potentiel .
Objectifs/

de R e Activités

risques  priorité

(Score)

Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation) Date de

début

P.4-R1

non détection
des
inconformités
et erreurs
contenues
dans le plan
de passation
des marchés
publics ou
dossiers
d'appel a
concurrence

16

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Valider le plan
de passation, les
dossiers d’appel
a concurrence,
les rapports
d’analyse et les
projets de
marchés

1- Organiser des séances
d'information, de sensibilisation
et de formation des agents de la
chafne de passation des Marchés
Publics sur les textes et les
procédures d'examen des plans
de passation des marchés publics
2- Appliquer les dispositions
réglementaires pour le
recrutement d'un secrétaire et
d'un juriste au profit de la
CCMP;

3- Organiser des séances
d'information, de sensibilisation
et formation des agents de la
chafne de passation des Marchés
Publics sur le code d'éthique et
de déontologie dans la
commande publique ;

4- Organiser des séances
d'information, de sensibilisation
sur le manuel de procédure de
contrble des marchés publics
pour tous les agents de la chaine
de passation des Marchés
Publics

5- Elaborer une fiche de
description de poste pour tous
les agents de la cellule
6-Appliquer les sanctions
(positives et négatives) .

1-2025
2-2025
3-2025
4-2025
5-2025
6-2025

1-2026
2-2026
3-2026
4-2026
5-2026
6-2026

1- Conseil
Rectoral;
2-Conseil
Rectoral;
3-Conseil
Rectoral /
CCMP;
4-Conseil
Rectoral /
CCMP;
5-CCMP;
6- CCMP.

1-0
2-0

4-0
5-0

1-Nombre de séances
d'informations, de
sensibilisations et de
formation des agents
organisés sur les textes et les
procédures d'examen des
plans de passation des
marchés publics;

2- Nombre de profil types
élaborés ;

3- Nombre de séances
d'information, de
sensibilisation et formation
organisées sur le code
d'éthique et de déontologie
dans la commande publique

4- Nombre de séances
d'information, de
sensibilisation sur le manuel
de procédure de controle des
marchés publics organisées ;
4.1.Nombre d’agents
sensibilisés sur le manuel de
procedure de contrdle des
marchés publics

5- Nombre de fiche de
description de poste
élaborées pour tous les
agents ;

6-Nombre de sanctions
(positives et négatives)
appliquées par 'ARMP le cas
échéant.
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/
Objectifs/

Activités

Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation) Date de

début

P.4-R4

non détection
des
inconformités
et erreurset
inconformités
juridiques et
techniques
contenues
dans le projet
de marché

16

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Apporter un
appui technique
a I’ Autorité
contractante

1- Former le C/CCMP sur les
themes suivants "Les nouvelles
techniques d'audit et de contréle
des marchés publics",
"Dématérialisation des marchés
publics”, "Les PPP et les
marchés publics: Analyse
comparative", "Offre
économiquement la plus
avantageuse: implémentation et
risques” et "La gestion des
normes en marchés publics" ;
2- Former le Spécialiste/ CCMP
sur les themes suivants: "Offre
économiquement la plus
avantageuse: cas des marchés de
travaux" et "Montage pratique
des DAO en marchés publics";
3-Former le secrétaire et le
juriste sur le theme "la GAR au
Bénin"
4- Former en ligne tous les
acteurs de la chaine de dépenses,
les acteurs de la chaine de
passation, les Chefs des UFR,
tous les membres du Conseil
Rectoral sur le theme: "Gestion
et montage efficace des DC avec
toutes les responsabilités et
implications juridiques",
formation assurée par le service
formation de 'ARMP sur
demande;
5- Renforcer les mesures de

1-2025
2-2025
3-2025
4-2025
5-2025
6-2025

1-2027
2-2027
3-2027
4-2027

1- Conseil
Rectoral /
CCMP/
SRH;

2- Conseil
Rectoral /
CCMP/
SRH;

3- Conseil
Rectoral /
CCMP/
SRH ;

4- Conseil
Rectoral /
CCMP/
SRH sous la
supervision
de 'ARMP;
5-Conseil
Rectoral /
CCMP/
SRH.

1-10 500 000
F CFA
2-3500 000 F
CFA

3-2 500 000 F
CFA

1- C/CCMP Formé sur les
themes suivants "Les
nouvelles techniques d'audit
et de contrdle des marchés
publics”, "Dématérialisation
des marchés publics”, "Les
PPP et les marchés publics:
Analyse comparative",
"Offre économiquement la
plus avantageuse:
implémentation et risques” et
"La gestion des normes en
marchés publics" ;

2- Spécialiste/CCMP formé
sur les thémes suivants:
"Offre économiquement la
plus avantageuse: cas des
marchés de travaux" et
"Montage pratique des DAO
en marcheés publics";

3- secrétaire et le juriste

Formé sur le théme "la GAR
au Bénin"

4- Nombre d'acteurs formés

5- mesures de motivation des
agents (lettre de félicitation)

renforcé
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code
du Risque
risque

Mission/
Objectifs/
Activités

Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Indicateur de réalisation

Actions (Recommandation)

Date de
début

P.4-R3

non
transparence
dans le
processus
d'ouverture
des plis

16

P.4-R6

non-respect
des délais
réglementaire
s dans
I'élaboration
etla
transmission
des rapports
trimestriels
fiables a
I'autorité
contractante

16

P.4-R5

non détection
des
inconformités
et erreurs
contenues
dans les
dossiers de
demande de

16

motivation des agents (lettre de
félicitation).

1- Actualiser et vulgariser les
manuels de procédures de

1- Zone assations et de controle des
d’audit et de : passations et ¢ . 1- Conseil
. Assister aux Marchés Publics au profit de ,
traitement des opérations tous les acteurs de la chaine de 1-2027 Rectoral / 1-manuel de procédure
risques p . , 1-2025 2-2027 CCMP / 1-0 actualisé et vulgarisé
A d’ouverture des | la commande publique ; . .
prioritaires . h o 2-2025 3-2027 SRH; 2-0 2-Nombre d'agents
. plis et signer les | 2-Sensibiliser tous les agents de . e
(Actions de . - 4-2027 2- Conseil sensibilisés;
i procés-verbaux | la chaine de la commande
remédiation - Rectoral.
P publique sur les bonnes
immédiates) - .
pratiques dans leurs domaines
respectifs par visio-conférence.
1- Elaborer les fiches de 1- CCMP; 1- fiches de description de
1- Zone . description de poste pour tous 2- CCMP; poste pour tous les agents
d’auditet de | Etablir des les agents de la CCMP : 3- Conseil |, 4 sont élaborés (voir décret
traitement des :a_ppor;ts_ | 2- Appliquer le dispositif de 1-2025 1-2027 Rectoral /| 5" d'application) ;
risques Srlmﬁsésrée dzsavec sanctions ; 2-2025 2-2027 CCMP/ 3-0 2- dispositif de sanctions est
prioritaires a%:/tivités analyse 3-Elaborer un plan de formation | 3-2025 3-2027 SRH; 4-0 appligué ;
(Actions de des indicateurs, et | d€ 1a CCMP ; 4-2025 4-2027 4- Conseil | - 3- plan de formation de la
remédiation recommandations | 4- Elaborer un plan de Rectoral / CCMP élaboré ;
immédiates) motivation du personnel de la CCMP/ 4- Agents motivés et
CCMP. SRH. félicités.
1- Zone Contréler les 1- Conseil
d’auditet de | gemandes de 1-Elaborer un plan de formation Rectoral / 1-Plan de formation de la
traitement des | renseignements, | de la CCMP ; CCMP/ 1-PM voir CCMP élaboré;
risques les prix, et les 2- Récruter un Secrétaire 1-2025 1-2027 SRH; SRH 2- Secrétaire administratif et
prioritaires marchés passés administratif et un juriste 2-2025 2-2027 2- Conseil | 2-PM voir d'un juriste conformément
(Actions de par la procédure | conformément aux descriptions Rectoral / SRH aux descriptions profil/poste
remédiation | de demande de profil/poste CCMP / recruté
immédiates) | cotation SRH.
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Mission/
Objectifs/
Activités

Code
du
risque

Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Potentiel
de Rang de

Indicateur de réalisation

Actions (Recommandation)

Date de

renseignemen
ts et de prix

P.4-R2

non-respect
du délai
réglementaire
de validation
du plan de
passation des
marchés
publics ou
dossiers
d'appel a
concurrence

risques
(Score)

12

priorité

début

2-Zone
d’amélioration
(Actions de
remédiation a
moyen terme)

Valider le plan
de passation, les
dossiers d’appel
a concurrence,
les rapports
d’analyse et les
projets de
marchés

1- Elaborer le contrat d'objectif
du Spécialiste de la CCMP;

2- Elaborer et mettre en
application un plan de formation
au profit des acteurs de la chaine
de passation et de controle des
Marchés Publics;

3- Recruter et mettre a la
disposition un secrétaire
administratif et un juriste au
profit de la CCMP.

1-2025
2-2025
3-2025

1-2027
2-2027
3-2027
4-2027

1- CCMP;
2- Conseil
Rectoral /
SRH/
CCMP;
3-CA/
Conseil
Rectoral
/SRH.

1-0
2-0

4-0
5-0

1- Nombre de fiches de
contrats d'objectifs élaborés ;
2- Plan de formation de la
CCMP élaboré et mis en
application ;

3- Présence d'un secrétaire
administratif et du juriste ;

4- sanctions (positives et
négatives) appliquées .
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Processus R1- Enseignement et apprentissage
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Code
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risque
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Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Risque

4- Faible
compétitivité

des diplémés 16
sur le plan

pratique

Rang de
priorité

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Mission/
Objectifs/
Activités

Suivi
pédagogique :

a. Coordination
des
enseignements
(attribution des
enseignements,
affectation des
enseignants,
recrutement des
vacataires,
organisation des
emplois du
temps).

b. Evaluation
continue et
finale des
étudiants.
encadrement des
mémoires et
theses (étudiants
de licence,
master et
doctorat).

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Responsable | Colit

Actions (Recommandation)

Date de . delaction | estimatif
début Date de fin
1. Concevoir et rendre
fonctionnel un dispositif de mise 1-Rectorat
en stage pratique des apprenants 1-Juillet UNSTIM
2. Elaborer et mettre en oeuvre 2-Rectorat
. 2-Octobre
un programme pluriannuel de 3-Janvi UNSTIM
- ) -Janvier
formations pratiques pour les 4 3-Rectorat
formateurs (enseignants, . UNSTIM
- Décembre
techniciens) 5. 4-Rectorat
3. Elaborer et mettre en oeuvre | 1-Juin Décembre UNSTIM 1- A Estimer
un plan de financement des 2-Septembre 6- 5-Rectorat 2-A Estimer
formations pratiques 3-Décembre Décembre UNSTIM 3-A Estimer
4. Concevoir et rendre 4-Janvier 7. 6-Rectorat 4-A Estimer
fonctionnel un dispositif adéquat | 5-Septembre Décembre UNSTIM 5-A Estimer
et fonctionnel de suivi des 6-Septembre 8- 7-Rectorat 6-A Estimer
diplémés 7-Septembre Décembre UNSTIM 7-A Estimer
5. Acquérir les moyens 8-Septembre 9- 8-Rectorat 8-A Estimer
didactiques appropriés 9-Juillet Septembre UNSTIM 9-A Estimer
6.Acquérir des moyens roulants | 10-Juillet 10? 9-Rectorat 10-A Estimer
pour les prospections et sorties | 11-Septembre Septembre UNSTIM 11-A Estimer
pédagogiques 12-Janvier 11? 10-Rectorat | 12-A Estimer
7. Signer et rendre opérationnel | 13-Janvier Décembre UNSTIM 13-A Estimer
des accord de partenariats avec | 14-Janvier 10- 11-Rectorat | 14-A Estimer
les structures identifiées Décembre UNSTIM
8. Elaborer et mettre en oeuvre 12-Rectorat
o . 13-
un mécanisme approprié de . UNSTIM
Lo Décembre
communication entre les 14- 13-Rectorat
structures faitiéres (Cadre de Décembre UNSTIM
concertation) 14-Rectorat
9. Mettre en place un mécanisme UNSTIM
de suivi-évaluation

Indicateur de réalisation

1- Note et rapport de mise en
stage pratique des apprenants
disponibles

2. Attestations et rapports de
formations pratiques et
fonctionnel disponibles

3. plan de financement des
formations pratiques et
fonctionnel

4.Mobiliser des ressources
financiéres adéquates

5. Nombre de personnels
qualifiés recrutés et formés
6. mécanisme de suivi-
évaluation et fonctionnel
disponible

5. Nombre de moyens
didactiques appropriés en
guantité acquis

6.Nombre de moyens
roulants acquis pour les
prospections et sorties
pédagogiques

7. Nombre d’accord de
partenariats avec les
structures identifiées Signé et
opérationnel

8. mécanisme approprié de
communication entre les
structures faitiéres (Cadre
deconcertation) élaboreé et
mis en oeuvre

9. mécanisme de suivi-
évaluation mis en place
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code
du
risque

Risque

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

1-Redynamiser les partenariats

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colt

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

Gestion des existants 1- Accords de partenariats
stages 2-Accroitre le nombre de existants dynamiseé et de
a. Coordination | structures partenaires dans les nouveaux accords de
de la mise en différents domaines de partenariat avec d'autres
stage formation 1- structures
(Interactions 2-Tenir compte de la . 1-UFR 2- Calendrier de travail des
. o Décembre : :
1- Zone avec les disponibilite de places dans les . Rectorat structures disponible et
s ; \ - 1-Janvier 2- .
. d’audit et de | entreprises/struc | structures d'accueil . ] 2-UFR . respecté
Rejet des . q I g | 2-Janvier Décembre 1-A Estimer dinvitati q
demandes de traltement es |tures _ 3-Imp iquer avantagg s 3-Septembre | 3-Juillet Rectorat 2-A Estimer 3- Le_ttr_es mwtajupn , ordres
risques partenaires, professionnels aux activités ; . 3-UFR . de mission et certificat de
R1-R7 |stage par les 16 AT . . P PR (année n-1) | (année n) 3-A Estimer -
prioritaires planning, envoi |académiques, de révisions des Rectorat . cours des professionnels aux
structures . - 4-Septembre | 4- 4-A Estimer L P
. - (Actions de en stage etc.) curricula et pour les nouvelles . 4-UFR . activités académiques et de
d'accueil e 2 . 5-Mars Décembre 5-A Estimer L .
remédiation b. Suivi du offres de formation 6-Janvier 5-Juin Rectorat révisions de curricula
immédiates) | déroulement des | 4-Créer et mettre en oeuvre un 6- 5-UFR disponibles
stages et systeme de rémunération des , Rectorat 4- Bordereau de paiement
. h Décembre RN
mentorat enseignants superviseurs des des acteurs impliqués dans le
évaluation de stage stage au niveau des structures
I'apprentissage/p | 5-Faire respecter le guide par les de stage disponibles
erfectionnement | étudiants 5- Une convention de stage
dérivé du stage | 6-Respecter les themes de la validé
convention de stage validé
Certification et
diplomation :
a. Organisation
des jurys 1-Mise & jour du plateforme de
Erreurs sur 2-Zone ?::geg::gﬁs pour | gestion des notes et des actes 1-DA des 1- Plateforme de gestion des
les relevés de d’amélioration xa : avec les anciens PV de 1-Octobre | UFR . notes et actes a jour
R1-R5 | notes, 12 (Actions de b. Delivrance des délibération des entités 1—Sept(_embre 2- 2- 1-A Estimer 2- Existence de convention
. ... | relevés de notes, . - 2-Janvier . 2-A Estimer .
attestations remediation a | juoctations et 2-Entretenir les relations de Décembre | CSRE/CSSI de partenariat avec les
ou diplémes. moyen terme) | giplomes partenariat avec les sociétés P des UFR sociétés d'embauche
harmonisation des | d'embauche
critéres de
certification pour
garantir la
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Code
du
risque
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Risque

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

reconnaissance
des qualifications
a I’international.
validation et
archivage des
données
académiques.

e. Traitement des
demandes
d’authentification
des actes
académiques

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colt

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

R1-R1

Non
disponibilité
des
ressources
pédagogiques

12

2-Zone
d’amélioration
(Actions de
remédiation a
moyen terme)

Suivi pédagogique

a. Coordination
des enseignements
(attribution des
enseignements,
affectation des
enseignants,
recrutement des
vacataires,
organisation des
emplois du
temps).

b. Evaluation
continue et finale
des étudiants.
encadrement des
mémoires et
théses (étudiants
de licence, master
et doctorat).

1- Rendre fonctionnel le comité
de suivi-évaluation de
I'application harmonisée du
systeme LMD et le mettre en
oeuvre

2- Elaborer les textes
reglementaires adaptés au
systeme LMD (A.O.F de
l'université, outils et matériels
d'enseignement-apprentissage-
évaluation, ...) et les mettre en
oeuvre

3- Acquérir des équipements de
mise en ligne des cours (studios
rapide Moodle, serveurs de
grande capacité, connexion
internet, ...) et les rendre
opérationnels

4- Elaborer et mettre en oeuvre
un plan de formation des
enseignants sur la mise en ligne
des cours

5- Elaborer et mettre a la
disposition des structures de

1- Avril 2025
2- Avril 2025
3- Avril 2025
4- Mai 2025

5-Septembre
2025

6- Mai 2025

7- Mai 2025

1-Permanent
2-Décembre
2025

3_
Septembre
2025
4-Novembre
2025
5-Décembre
2025

6_
Novembre
2025
7-Décembre
2025

1-CPUAQ
2-Rectorat
UNSTIM
3-UNSTIM
4-UNSTIM
5-UNSTIM
6-UNSTIM
7-UNSTIM

1- A Estimer
2- A Estimer
3- A Estimer
4-A Estimer
5-A Estimer
6-A Estimer
7-A Estimer

1- 1-Rapports d'activité du
CPUAQ liésa la
vulgarisation du systeme
LMD disponibles

1-2- comité de suivi-
évaluation de I'application
harmonisée du systétme LMD
fonctionnel

2- Disponibilité des AOF,
reglement intérieur et
reglement pédagogique des
entités

3- Proces-verbaux de
réception des équipements de
mise en ligne des cours
(studios rapide Moodle,
serveurs de grande capacité,
connexion internet, ...)
disponibles

4-Plan de formation des
enseignants sur la mise en
ligne des cours

5- budget adéquat
disponible dans le PTA pour
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Mission/
Objectifs/
Activités

Code Responsable | Colt

de ’action  estimatif

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Actions (Recommandation) Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Date de

début Date de fin

formation des formateurs un
budget adapté pour leurs
activités

6- Elaborer et mettre en oeuvre
un plan de formation des
enseignants sur les cours
hybrides

7- Mettre en place un comité
fonctionnel de vulgarisation des
textes régissant le systeme LMD

les structures de formation
des formateurs

6-Plan de formation des
enseignants sur les cours
hybrides congu et exécuté
7- comité fonctionnel de
vulgarisation des textes
régissant le systtme LMD
mis en place

Planification
académique :
a. Elaboration, -
L 1-Trouver un mécanisme de i A
révision et ] . P P 1- délai de sélection des
S réduction du délai de sélection 1- -
validation des . nouveaux bacheliers
des nouveaux bacheliers Septembre - )
programmes : - (boursiers et entiérement
2-Zone R . (boursiers et entierement . 2025 o
Retard dans e d’enseignement 1-Juillet 2025 . payants) réduite
S d’amélioration - payants) - 2- 1-MESRS 1-A Estimer '
I'exécution . par le Conseil . . 2-Janvier . . 2-Nombre d'infrastructures
R1-R3 S (Actions de Lo 2-Construire des infrastructures Décembre | 2-ACISE 2- A Estimer o ) .
des activités o s | scientifique et - ] - 2026 . académiques et pédagogiques
P remédiation a académiques et pédagogiques et 2027 3-MESRS 3-A Estimer - PR
académique les UFR. - 3-Mars 2025 Construite et équipes
moyen terme) L les équiper 3- —
b. Organisation . ] 3-Nombre de personnel dédié
: 3-Organiser le renforcement de Décembre N . .
du calendrier ités d | dédié a1 a la gestion des affaires
académique capacites du personnel dédic a fa 2025 académiques formés
gestion des affaires académiques
(cours, examens,
soutenances,
Inspections).
Non Gestion des
harmonisatio ?mgrammes de
ormation :
n des 2_Zone_ ) a. Harmonisation des . . oL
programmes d’amélioration | programmesentre | Organiser les ateliers de révision 1- 1-Nombre d’offres de
. . ) 1- septembre 1-Rectorat . . .
R1-R6 |entre les (Actions de les campus (exemple | groupees et coordonnees des 2026 Septembre (VRAA) 1-A Estimer | formation harmonisés et
entités remédiation & | : filieres communes | gffres de formation entre entités 2027 validées

disposant des
offres
similaires

moyen terme)

en ingénierie au
Campus d’ Abomey
eta P'INSTI de
Lokossa)
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Mission/
Objectifs/
Activités

Code Responsable | Colt

de ’action  estimatif

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Actions (Recommandation) Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Date de

début Date de fin

b. Création de

passerelles entre les
écoles d’ingénieurs
(ENSTP, ENSGEP,

ENSGMM)
1-Guide disponible et
1-rendre disponible un guide accessible aux étudiants
accessible et exploité par les 2- plan de recrutement
Gestion des étudiants pour leur inscription d'agents inscripteurs
inscriptions : 2-Elaborer et mettre en oeuvre 1- 1-Rectorat occasionnel disponible et mis
a. un plan de recrutement d'agents 1-Aoit Septembre | UNSTIM en oeuvre
Erreur dans Enregistrement | inscripteurs occasionnel >-Septembre | 2- quin 2-Rectorat 3-Nombre d’agents
I'enregistrem 2-Zone des nouveaux 3-Former et sensibiliser les (I‘anr?ée n-1) | (Fannéen) | UNSTIM 1-A Estimer inscripteurs et les étudiants
ent des d’amélioration | étudiants et agents inscripteurs et les 3-Aoit 3. 3-Rectorat 2-A Estimer | formés et sensibilisés sur les
R1-R4 | nouveaux (Actions de renouvellement | étudiants sur les dispositions 4-Septembre | Sentembre | UNSTIM 3-A Estimer | dispositions pratiques a
étudiants et remédiation a | des inscriptions. | pratiques a prendre lors de la (I‘anr?ée n-1) |4- JF;nvier 4-Rectorat 4-A Estimer | prendre lors de la saisie des
dans la moyen terme) | b. Gestion des | saisie des données de I'étudiant 5-Début (lannée n) | UNSTIM 5-A Estimer | données de I'étudiant
réinscription équivalences e -Tenir rigueur au respect des . -Dates de validation des
: t I t 4T td Septembre 5-Fin 5-Rectorat 4-Dates de validation d
transferts délai d'inscription par les P Septembre | UNSTIM inscriptions des étudiants
d’étudiants entre | étudiants P sont disponibles et vérifiable
institutions. 5-Mettre a jour réguliérement la sur la plateforme

plateforme d'inscription des
étudiants

5-Plateforme d'inscription
des étudiants mise & jour
réguliérement

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Processus R2- Recherche scientifique et innovation : production et de
valorisation des connaissances
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Code
(o[]
risque

R2-R2
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Risque

Nombre
insuffisant de
brevets.

R2-R1

Faible
couverture
des besoins en
recherche
(domaines
prioritaire
non explorés
ou recherche
peu pointue)

Classement

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Mission/
Objectifs/
Activités

Valorisation des

Actions (Recommandation)

1-Organiser pour le compte des
enseignants chercheurs, des
séminaires de renforcement de
capacité sur le brevetage.

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colit

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

1-Tous les enseignants de

résultats : 2- Rédiger un aooel & I’UNSTIM ont eu un
a. Publication ~019 ppela renforcement de capacité
. candidature pour la sélection des . .
des articles meilleures innovations 1-Avris 2-Nombre innovations sont
scientifiques 1-Auvril 2025 sélectionnées a ’'UNSTIM
3-Mettre en place des start up . 2025
dans des revues . X . 2- Juillet . 3-Nombre start-up sont
: p pour les meilleurs innovations et 2- Juillet : )
1- Zone indexées. brevets 2025 2025 1-A estimer incubés
d’auditetde | b. Organisation 4-Organiser des séances de 3-2026 3-2027 1-Rectorat |, A cotimer | 4730% des enseignants
traitement des | de conférences, ST , -y 4- Septembre - | 2- Conseil . chercheurs sont préts a
. sensibilisation pour I’acquisition 4-Indéfinie S 3-A estimer ,
20 risques cgllgqqes et des brevets 2025 5. Scientifique 4-A estimer s’engager dans le processus
prioritaires seminaires 5 5-Septembre 3- Les UFR - du brevetage
. P 5-Recenser les problemes de Septembre 5-A estimer .
(Actions de academiques. - - 2025 de . 5-70% des projets de
PR société par secteur qui cadrent 2025 . 6-A estimer
remédiation brevetage et 6-Octobre ;| TUNSTIM . recherche cadrent avec les
P avec les axes de recherche 6- Indéfinie 7-A estimer : o
immédiates) transfert de g o . 2025 besoins de la société
. définis par I’'université , 7- s , .
technologies aux . 7-Décembre , 6-Création d’un comité
. 6-Proposer des sujets de Décembre ,
secteurs publics - 2025 d’accompagnement au
L recherche innovants pour la 2025
et privés. - . . . brevetage
L résolution des problémes a . R "
d. Valorisation e 7-Existence d’un comité
q A travers des fonds compétitifs ,
es savoirs 7-Créer un comité d’accompagnement au
endogenes & brevetage
accompagnement des
enseignants chercheurs au
brevetage
Identification 1-Faire la vulgarisation de la 1-Septembre |01/09/2025 | 1-Conseil 1-A estimer 1-politique nationale de la
1- Zone des axes de politique nationale de la 2025 3-A Scientifique | 2-A estimer recherche et de I'innovation
d’auditet de | recherche recherche et de I'innovation 2-Octobre Déterminer | 2-Toutes les | 3-A estimer aupres des enseignants
traitement des | prioritaires : aupres des enseignants 2025 4-A Entités de 4-A estimer chercheurs vulgarisé
16 risques a. Alignement chercheurs 3-A Déterminer | 'UNSTIM 5-A estimer 2-politique de recherche de
prioritaires avec les besoins | 2-Elaborer une politique de Déterminer | 5-A 3-Rectorat 6-A estimer I'UNSTIM arrimée a la
Actions de de la société et | recherche de 'UNSTIM arrimée | 4-A Déterminer | 3-A 7-A estimer olitique nationale élaboré
politq
remédiation les orientations | a la politique nationale Déterminer | 6-A Déterminer | 8-A estimer 3-dispositif de suivi
immédiates) | stratégiques 3-Concevoir un dispositif de 5-A Déterminer | 4-A 9-A estimer évaluation en matiere de la
définies par le suivi évaluation en matiére de la | Déterminer | 7-A Déterminer | 10-A estimer | recherche Congu
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Code
du
risque
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Risque

Classement

Potentiel

de Rang de
priorité

risques
(Score)

Mission/
Objectifs/
Activités

Conseil
scientifique.
b. Elaboration
des appels a
projets de
recherche.

Actions (Recommandation)

recherche

4-Financer a suffisance, la
recherche universitaire
5-Coordonner les efforts de
recherche

6-Définir le cadre reglementaire
et institutionnel adapté du
systeme de recherche
universitaire (actualisation des
textes)

7-Faire un plaidoyer pour le
recrutement d'enseignants-
chercheurs qualifiés pour les
recherches pointues (domaines
de recherches-
actions/innovantes

8-Acqérir des équipements
modernes pour la recherche
universitaire (batiments et
équipements de laboratoires)
9-Elaborer un plan de
valorisation des revues
scientifiques (Encourager les
publications dans les revues
internes et améliorer la qualité
des revues, indexation des
revues)

10-Elaborer et mettre en oeuvre
des manuels de procédures de
gestion de la recherche

11- Elaborer un plan stratégique
de recherche de I'UNSTIM
arrimée a la politique nationale
12- Elaborer un manuel de
procedures de la recherche

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

6-A
Déterminer
7-A
Déterminer
8-A
Déterminer
9-A
Déterminer
10-A
Déterminer

Date de fin

Déterminer
8-A
Déterminer
9-A
Déterminer
10-A
Déterminer

Responsable | Colt

de P’action

5-A
Déterminer
6-A
Déterminer
7-A
Déterminer
8-A
Déterminer
9-A
Déterminer
10-A
Déterminer

estimatif

Indicateur de réalisation

4- recherche universitaire
Financé a suffisance

5- efforts de recherche
Coordonné

6- cadre reglementaire et
institutionnel adapté du
systeme de recherche
universitaire (actualisation
des textes) définie
7-Nombre d'enseignants-
chercheurs qualifiés recruté
pour les recherches pointues
(domaines de recherches-
actions/innovantes
8-équipements modernes en
guantité et qualité pour la
recherche universitaire acquis
(batiments et équipements de
laboratoires)

9- Plan de valorisation des
revues scientifiques
(Encourager les publications
dans les revues internes et
améliorer la qualité des
revues, indexation des
revues) Elaboré

10- manuels de procédures de
gestion de la recherche
Elaborer et mis en oeuvre
11- plan stratégique de
recherche de 'UNSTIM
arrimée a la politique
nationale élaboré

12- manuel de procédures de
la recherche élaboré
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code
du Risque
risque

Mission/
Objectifs/
Activités

Responsable | Colt
de ’action | estimatif

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Indicateur de réalisation

Actions (Recommandation)

Date de

début Date de fin

R2-R4

Non mise a
disposition
des
équipements
scientifiques
adaptés
fonctionnels
aux
chercheurs.

16

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Gestion des
infrastructures
de recherche :

a. Maintenance
et modernisation
des laboratoires.
b. Mise a
disposition des
équipements
scientifiques aux
chercheurs.

1-Constituer une base des
besoins en équipement des
laboratoires.

2--Constituer une équipe de
travail regroupant les utilisateurs
des matériels de laboratoire, les
financiers et les responsables de
la gestion des matériels pour
proposer une liste des matériels
de laboratoire avec leurs
caractéristiques et les prix a
intégrer dans le répertoire de
prix

3-Associer les responsables de
laboratoires et leurs adjoints, les
points focaux recherche pour
I’établissement des PTA
4-Elaborer un plan quadriennal
d’acquisition des équipements
de recherche dans le PTA.
5-Construire et réhabiliter des
locaux des laboratoires de
recherche (un état des lieux)
6-Recrutement et formation
d’agents pour I’entretien des
équipements.

7-Organiser de fagon périodique
(3, 6 ou 12 mois selon
’appareil) la maintenance des
équipements de recherche

1- Juillet
2025

2-Juin 2025
3-Aolt 2025
4-Avril 2025
5- Mai 2025
6- Mars 2026
7- Septembre
2026

1-Aoit
2025
2-Juillet
2025
3-Aolit
2025

4- Mai
2025

5- Indéfinie
6- Aolit
2026
7-Indéfinie

1- Rectorat
2- Conseil
Scientifique
3-UFR

4- Service
des
Ressources
Humaine

5- PRMP
6-
Laboratoires

1-A estimer
2-A estimer
3-A estimer
4-A estimer
5-A estimer
6-A estimer
7-A estimer

1- équipe de travail
regroupant les utilisateurs des
matériels, les financiers et les
responsables de la gestion
des matériels pour proposer
une liste des matériels de
laboratoire avec leurs
caractéristiques et les prix a
intégrer dans le répertoire de
prix mise en place

1- liste des matériels de
laboratoire avec leurs
caractéristiques et les prix a
intégrer dans le répertoire de
prix disponible.

2- base des besoins en
équipement des laboratoires
existe.

3- 10% du budget est alloué a
I’achat des équipements de
Recherche

4- plan quadriennal
d’acquisition des
équipements de recherche
dans le PTA élaboré

5- Tous les laboratoires de
recherche de 'UNSTIM ont
un local

6- cing (05) agents par site
sont recrutés et formés pour
I’entretien des équipements.
7- Tous les équipements sont
entretenus.
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Mission/
Objectifs/
Activités

Code Responsable | Colt

de ’action  estimatif

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation) Date de

début Date de fin

R2-R3

Faible
financement
de la
recherche par
les
organismes
nationaux et
internationau
X.

12

2-Zone
d’amélioration
(Actions de
remédiation a
moyen terme)

Gestion des
projets de
recherche :

a. ldentification et
mobilisation des
financements
(nationaux et
internationaux).

b. Constitution
d’équipes de
recherche
interdisciplinaires.
suivi de
I’avancement des
projets et
évaluation de leurs
impacts.

1-Organiser des séminaires de
renforcement de capacité sur la
rédaction de projets.

2-Mettre en place une équipe
d’accompagnement pour la
rédaction des projets de
recherche.

3-Prioriser la soumission des
projets pluridisciplinaires dans
les appels a projets.

4-Chercher des partenariats
nationaux (les industries et les
municipalités) et internationaux
pour financer la recherche (Plus
de précision)

5-Faire un plaidoyer aupreés de
I'Etat central pour un meilleur
financement de la recherche.

1- Février
2026
2-Février
2026

3- mars 2026
4-Mai 2025
5-Juin 2025

1- Février
2026
2-Février
2026
3-mars
2026

4- Indéfinie
5-Indéfinie

1-Rectorat
2-Conseil
scientifique
3-Vice
rectorat
chargé de la
coopération
4- Les UFR
de
I'UNSTIM

1-A estimer
2-A estimer
3-A estimer
4-A estimer
5-A estimer
6-A estimer
7-A estimer

1-Nombre de séminaires de
renforcement de capacité
Organisé sur la rédaction de
projets.

2- équipe d’accompagnement
pour la rédaction des projets
de recherche. mis en place
3- soumission des projets
pluridisciplinaires Priorisé
dans les appels a projets.
4-Nombre des partenariats
nationaux (les industries et
les municipalités) et
internationaux eux pour
financer la recherche (Plus de
précision)

5.1- Nombre de plaidoyer
aupres de I'Etat central
efffectué; 5.2- budget de
I'état pour le financement de
la recherche.
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Processus R3- Service a la communauté : développement social, culturel et
économique
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/

Objectifs/ s

Potentiel
de Rang de
risques

(Score)

Responsabl Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation)

R3-R9

Faible
révélation
des talents
artistiques et
culturels des
apprenants

16

R3-R8

Faible

renforcemen

t du tissu 16
social et de la
cohésion

S o
g d Activités Dgte de Date de e de ’action  estimatif
priorité début fin
1- Offrir un cadre permettant la 1-2025 1- cadre permettant la
création des centres de 2- Mai création des centres de
formation dans les domaines 2025 formation dans les
artistiques et culturels par les 3- Mai domaines artistiques et
organisme étudiants sans but 1- Rectorat culturels par les organisme
. 1-2025 2025 o .
. lucratif - UNSTIM étudiants sans but lucratif
Promotion 2- Mai 2025 |4- .
2- Instaurer une bonne . 2- UFR Offriez
culturelle et I o 3- Mai 2025 | Septembre N
- . organisation des événements 3- Rectorat 2- Bonne organisation des
1- Zone artistique : L 4- Septembre | 2025 L -
N . artistiques et culturel . UNSTIM évenements artistiques et
d’auditet de |a. Organisation . 2025 5- Mai .
. ) 3- Soutien des responsables . 4- UFR 1- A évaluer |culturel
traitement des | d’événements . T 5- Mai 2025 |2025 . AT
. d'UFR aux initiatives . . 5- UFR 2-A évaluer | 3- initiatives étudiantes
risques culturels et s . 6- Mai 2025 |6- Mai . ; .
AT - étudiantes dans le domaine : 6- UFR 3-A évaluer | dans le domaine artistique
prioritaires artistiques. " 7- Mai 2025 |2025 . .
. X artistique . 7- Rectorat | 4-A évaluer | Soutien des responsables
(Actionsde | b. Soutien aux 8- Septembre | 7- Mai . .
A o 4-Mettre aux normes UNSTIM 5-Aévaluer |d'UFR
remédiation | initiatives o 2025 2025 .
e s académiques par les UFR, les . 8- Rectorat 4- emplois du temps des
immédiates) | étudiantes dans . 9- Mai 2025 | 8- .
. emplois du temps des UNSTIM apprenants mis aux normes
le domaine 10- Septembre .
- apprenants 9- Rectorat academiques par les UFR,
artistique. . Septembre | 2025 .
5- Exiger des acteurs . UNSTIM 5- Exiger des acteurs
. o 2025 9- Mai . o
universitaires, une 2025 10- UFR universitaires, une
participation aux événements 10- participation aux
artistiques et culturels et événements artistiques et
o o Septembre .
insérer cela dans les criteres de 2025 culturels et insérer cela dans
performance les criteres de performance
Engagement 1- Recruter ou renforcer des 1-2025 1-2025 1- Rectorat | 1- A évaluer |1-Nombre de ressource
1- Zone communautaire | ressource humaine en vue de | 2- Mai 2025 |2- Mai UNSTIM 2-A évaluer | humaine en vue de
d’auditetde |: I'animation des séance de 3- Mai 2025 |2025 2- UFR 3-A évaluer | I'animation des séance de
traitement des | a. Participation | sensibilisation 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat | 4-A évaluer | sensibilisation recruté ou
risques a des actions de | 2- Mener et faire aboutir des 2025 2025 UNSTIM 5-A évaluer | renforcé
prioritaires développement | recherches des propositions 5- Mai 2025 | 4- 4- UFR 6-A évaluer | 2-Recherches des
(Actions de local faites par les acteurs 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR 7-A évaluer | propositions faites par les
remédiation | (campagnes de | universitaires 7- Mai 2025 |2025 6- UFR 8-A évaluer | acteurs universitaires Mené
immédiates) | sensibilisation, |3- Vulgariser des résultats de | 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat | 9-A évaluer |et abouti
projets recherche, 2025 2025 UNSTIM 10-A évaluer | 3-Résultats de recherche

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)




Code
du
risque

Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Risque

R3-R7

Faible
contribution
ala
résolution
efficace des
problémes de
développeme
nt

16

Période retenue pour la

Mission/ mise en ceuvre
Rang de Obj_eqti,fs/ Actions (Recommandation) Date de Date de 53?19233211 gs(':iur;ati f Indicateur de réalisation
S Activités ) .
priorité début fin
environnementa | 4- Créer d'incubateur pour les | 9- Mai 2025 | 6- Mai 8- Rectorat vulgarisé
ux). étudiants pour développer leur | 10- 2025 UNSTIM 4- étudiants pour
b. capacité entrepreneuriale Septembre | 7- Mai 9- Rectorat développer leur capacité
Collaboration | 5- Créer et rendre fonctionnel | 2025 2025 UNSTIM entrepreneuriale crée
avec les d'unités d'application et 8- 10- UFR d'incubateur
collectivités d'expérimentation bien Septembre 5- Fonctionnel d'unités
locales et les fonctionnelle pour la 2025 d'application et
ONG. valorisation des résultats de 9- Mai d'expérimentation bien
recherche, 2025 fonctionnelle pour la
6- Conduire des recherches 10- valorisation des résultats de
adaptées au niveau de vie des Septembre recherche Créé
communautés, 2025 6-Recherches adaptées
7-Conduire des recherche sur Conduit au niveau de vie
les problématique de des communautés,
développement de la région. 7- recherche problématique
8-Former a I'entreprenariat de développement de la
dans les UFR région Conduit
9- Financer des projets des 8- entreprenariat Formé
apprenants pouvant aboutir a la dans les UFR
création de start-up 9- projetsbdes applrenants
pouvant aboutir a la
création de start-up financé
Engagement 1- Prévoir dans les PTA de 1-2025 1-2025 1- Rectorat 1- A évaluer 1- ressources humaines,
1- Zone communautaire rgssourpes humain,eg, 2- Ma! 2025 | 2- Mai UNSTIM 2-A évaluer fin,anciéres et matérielles
Sauditetde |- o flnar_mleres et materle_lles _ 3- Mai 2025 |2025 _ 2- UFR 3-Aévaluer | PrEVU dans_les PTA
traitement des | & Part|0|_pat|on 2- Signer de partenariat et bien | 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat 4-A évaluer 2- partena_rlat Signé et bon
risques a ges actions de coIIaborer_a\_/gC les acteur avec | 2025 _ 2025 UNSTIM 5-A évaluer collaboration avec Ies_ N
orioritaires développement | les coII_ect|V|tes locales, les 5- Ma! 2025 |4- 4- UFR 6-A évaluer acteur avec les coII_ect|V|tes
(Actions de local entreprises et les ONG. 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR 7-A évaluer locales, les entreprises et les
s (campagnes de | 3- Mener, prioriser et faire 7- Mai 2025 |2025 6- UFR - ONG.
remédiation - . . 8-A évaluer ) .
immédiates) sen_3|b|I|sat|on, abgutlr !es recherches en 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat 9-A évaluer 3- recherches_en adéquation
projets adéquation avec les besoins de | 2025 2025 UNSTIM 10-A évaluer | 2VeEC les besoins de la
environnementa | la communauté 9- Mai 2025 | 6- Mai 8- Rectorat communauté Mené, priorisé

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

211




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Code
du
risque

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Risque

R3-R15

Faible
promotion de
I'innovation
et de
I'expériment
ation

16

Période retenue pour la

Mission/ mise en ceuvre
S . . Responsabl Co0t ‘ S
Rang de Obj_eqtl’fs/ Actions (Recommandation) Date de Date de e de Iaction estimatif Indicateur de réalisation
o Activités : ;
priorité début fin
ux). 4- Orienter les recherches vers | 10- 2025 UNSTIM et aboutie
b. des problémes sociétaux Septembre | 7- Mai 9- Rectorat 4- recherches Orienté vers
Collaboration | 5- Mettre & disposition de 2025 2025 UNSTIM des problémes sociétaux
avec les ressources de partage des 8- 10- UFR 5- ressources de partage des
collectivités résultats de recherche. Septembre résultats de recherche mis a
locales et les 6- Créer des unités 2025 disposition.
ONG. d'application et de service a la 9- Mai 6- unités d'application et de
communauté fonctionnelles 2025 service & la communauté
7- Vulgariser des résultats de 10- fonctionnelles Crée
recherche Septembre 7- résultats de recherche
8-Mettre en place un 2025 Bien vulgarisé
mécanisme de recherche de 8- solutions adaptées a la
solutions adaptées a la bourse bourse de la communauté
de la communauté trouvés
9- Etablir un rapport d'étude de 9- rapport d'étude de
marché National / élaborer un marché National Etabli /
référentiel des métiers Prév référentiel des métiers
10- Institutionnaliser et faire élaboré
des études des besoins du 10-études des besoins du
marché de I'emploi avant la marché de lI'emploi
conception des offres de Institutionnalisé avant la
formation par les UFR conception des offres de
formation par les UFR
Entrepreneuriat | 1- Créer d'incubateur et 1-2025 1-2025 1- Rectorat 1-incubateur et d'espace de
1- Zone et innovation d'espace de coworking pour les | 2- Mai 2025 | 2- Mai UNSTIM coworking pour les
d’auditet de |sociale : étudiants et chercheurs 3- Mai 2025 |2025 2- UFR 1- A évaluer étudiants et chercheurs créé
traitement des | a. Création 2- Appuyer a la création 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat 2-A évaluer 2- Montant pour mis a
risques d’incubateurs et | d'entreprise issues des projets | 2025 2025 UNSTIM 3-A évaluer disposition pour la création
prioritaires d’espaces de universitaires 5- Mai 2025 |4- 4- UFR 4-A évaluer d'entreprise issues des
(Actionsde | coworking pour | 3- Stabiliser financierement 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR 5-A évaluer projets universitaires
remédiation | les étudiants et | des entreprises créées par la | 7- Mai 2025 |2025 6- UFR 3-Formation a
immédiates) | chercheurs. communauté universitaire en | 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat I'entreprenariat dans les
b. Appui a la les accompagnant 2025 2025 UNSTIM UFR par des séminaires
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Code
du
risque

Risque

R3-R13

Faible
contribution
a la création
d‘emploi

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de
début

Date de
fin

Responsabl

Colt

e de I’action | estimatif

Indicateur de réalisation

création 3-Former a I'entreprenariat 9- Mai 2025 | 6- Mai 8- Rectorat animés par I'ANPE
d’entreprises dans les UFR par des 10- 2025 UNSTIM effective
issues des séminaires animé par 'ANPE | Septembre | 7- Mai 9- Rectorat 4- module de cours sur |
projets 4- Renforcer le module de 2025 2025 UNSTIM ‘entreprenariat dans les
universitaires. | cours sur I'entreprenariat dans 8- 10- UFR offres renforcé
les offres Septembre 5- cours sur I'entreprenariat
5- Dérouler le cours sur 2025 Déroulé dans la durée
I'entreprenariat dans la durée 9- Mai adéquate et par un
adéquate et par un 2025 professionnel de la question
professionnel de la question, 10- 6- Bonne stabilité des
6- Financer convenablement Septembre entreprises issues des
I'innovation des apprenants et 2025 projets de recherche par la
des chercheurs communauté universitaire
7- Insérer un module de 7- Nombre d'emplois stable
formation a l'intelligence et bien rémunérés Créé par
économique des jeunes les entreprises et start-up
apprenants créés et financés
8- Créer et rendre 8- Formation a l'intelligence
fonctionnelle une plateforme économique des jeunes
de suivi des alumni des UFR apprenants organisé
9-Créer et rendre fonctionnels 9-Plateforme numérique de
des comités de suivi des alumni des UFR
perfectionnement dans les Créer
entités. 10- comités de
perfectionnement dans les
entités Créé et fonctionnels
1- Zone En_treprent_euriat 1- Créer d‘incubateL_Jr et 1—2025 1-2025 1- Rectorat ) 1-incub§teur et d'espace de
$audit et de et |r_movat|on Q‘espace de coworking pour les | 2- Ma! 2025 | 2- Mai UNSTIM 1- A,evaluer gowgrkmg pour les B
traitement des soua!e : étudiants et c_herch_gurs 3- Mai 2025 |2025 _ 2- UFR 2-A gvaluer étudiants et chercht_eur\s créé
risques a. Création 2-,Appuyer flnant_:ler_ement la |4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat | 3-A gvaluer 2_— Mor_1t_ant pourmisa
A d’incubateurs et | création d'entreprise issues des | 2025 2025 UNSTIM 4-A évaluer | disposition pour la création
prioritaires , . o . - \ S n
(Actions de d espaces de projets unl\versnalres _ 5- Ma! 2025 |4- 4- UFR 5-Aévaluer |d er}treprlste Issues des
coworking pour | 3-Former & I'entreprenariat 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR projets universitaires
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Risque

R3-R1

Capacités
des cadres et
agents de la
région

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Période retenue pour la

Mission/ mise en ceuvre
Rang de gbj_eqti,fs/ Actions (Recommandation) Date de Date de 532'31?2332:1 gsc:iuéati f Indicateur de réalisation
o ctivités : ;
priorité début fin
remédiation | les étudiants et |dans les UFR par des 7- Mai 2025 |2025 6- UFR 3-Formation &
immédiates) | chercheurs. séminaires animés par 'ANPE | 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat I'entreprenariat dans les
b. Appuidla |4- Renforcer le module de 2025 2025 UNSTIM UFR par des séminaires
création cours sur | ‘entreprenariat dans | 9- Mai 2025 | 6- Mai 8- Rectorat animés par I'ANPE
d’entreprises les offres 10- 2025 UNSTIM effective
issues des 5- Dérouler du cours sur Septembre | 7- Mai 9- Rectorat 4- module de cours sur |
projets I'entreprenariat dans la durée | 2025 2025 UNSTIM ‘entreprenariat dans les
universitaires. | adéquate et par un 8- 10- UFR offres renforcé
professionnel de la question Septembre 5- cours sur I'entreprenariat
6- Mettre a la disposition des 2025 Déroulé dans la durée
entreprise des fonds necessaire 9- Mai adéquate et par un
afin d’avoir une bonne stabilité 2025 professionnel de la question
des entreprises issues des 10- 6- Bonne stabilité des
projets de recherche par la Septembre entreprises issues des
communauté universitaire 2025 projets de recherche par la
7- Créer de emplois stable et communauté universitaire
bien rémunérés par les 7- Nombre d'emplois stable
entreprises et start-up créés et et bien rémunérés Créé par
financés les entreprises et start-up
8- Former a l'intelligence créés et financés
économique des jeunes 8- Formation a l'intelligence
apprenants économique des jeunes
9- Créer d'une plateforme apprenants organisé
numeérique de suivi des alumni 9-Plateforme numérique de
des UFR suivi des alumni des UFR
10-Créer et rendre fonctionnels Créer
les comités de 10- comités de
perfectionnement dans les perfectionnement dans les
entités. entités Créé et fonctionnels
1- Zone Formation 1- Planifier et organiser des 1-2025 1-2026 1- Rectorat | 1- A évaluer |1- Rapport d'étude de
d’audit et de | continue et séances de sensibilisation, de | 2- Mai 2025 | 2- UNSTIM 2-A évaluer | marché national
traitement des | renforcement | vulgarisation et d'information | 3- Mai 2025 | Décembre |2- UFR 3-A évaluer | 2- Disponibilité du rapport
risques des capacités : | sur les offres proposées et leur | 4- Septembre | 2025 3- Rectorat | 4-A évaluer | 3- Cahier de texte et fiche
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faiblement
renforcées et
opérationnell
es

Classement

Potentiel

de Rang de

risques  priorité

(Score)
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Mission/
Objectifs/
Activités

a. Organisation
de formations
professionnelle
s pour les
cadres et agents
de la région.

b.
Développement
de programmes
specifiques

pour les besoins

locaux.

Actions (Recommandation)

débouchés

2- Mettre & disposition des
ressources (financiéres,
matérielles, délais de
réalisation etc.) pour
I'organisation de la formation
et pour les

3- Recruter et exploiter des
professionnels de métiers pour
assurer la formation

4- Créer et exploiter un cadre
réglementant le processus de
création des offres de
formation

5- Organiser des séances
d'appropriation des textes,
mission de suivi...)

6- Créer un bon dispositif de
contrdle du profil d'entrée des
cadres et agents de la région
candidats a la formation
conformément a I'offre de
formation

7- Créer et exploiter au niveau
de chaque formation, d'un
Conseil de perfectionnement
réunissant les acteurs
concernés et les professionnels
(conception, mise en
exécution, relecture des
curricula et suivi des alumni)
8- Etudier le marché et
exploiter le rapport pour la

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de Date de
début fin
2025 3-
5- Mai 2025 | Décembre
6- Mai 2025 |2025
7- Mai 2025 |4- Mars
8- Septembre | 2026
2025 5-Juillet
9- Mai 2025 |2026
10- 6-
Septembre | Décembre
2025 2025
11- 7-
Décembre Décembre
2025 2025
12- Mai 8- Mars
2025 2026
9-
Décembre
2025
10-
Décembre
2025
11- Mars
2026
12-
Décembre
2025

Responsabl
e de ’action

UNSTIM
4- UFR

5- UFR

6- UFR

7- Rectorat
UNSTIM
8- Rectorat
UNSTIM
9- Rectorat
UNSTIM
10- UFR
11- UFR
12- UFR

Colt
estimatif

5-A évaluer
6-A évaluer
7-A évaluer
8-A évaluer
9-A évaluer
10-A évaluer

Indicateur de réalisation

d'enseignement

4- Arrété et ou décret

5- PV et rapport de mission
6- Rapport de
sélection/attestation et
dipléme d'entrée

7-

8- Rapport d'étude de
marché

9- Cahier de texte

10- Fiche de présence
11- arrété de création et
cahier de texte

12- Conventions de
partenariat signés

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)




Code
du
risque

Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Risque

R3-R6

Faible
protection de
I'environnem
ent et
développeme
nt durable

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

conception de programme de
formation et les réalités du
marché,

9- Exploiter des méthodes
d'enseignement pratique
10- Mettre en place d'un
dispositif de controle de
I'assiduité des apprenants
11- Créer et exploiter des
unités d'application et de
service dans le cadre de la
formation et de
I'expérimentation des
apprenants,

12- Nouer et exploiter des
partenariats avec les
collectivités locales,
entreprises et ONG de la
région

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de
début

Date de
fin

Responsabl

Colt

e de I’action | estimatif

Indicateur de réalisation

1- Zone
d’audit et de

traitement des

risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Engagement

communautaire

a. Participation
a des actions de
développement

local

(campagnes de
sensibilisation,

projets

environnementa

ux).
b.
Collaboration

1- Organiser de séances
d'échange entre les responsable
universitaires et
communautaires sur les défis
environnementaux de la
communauté

2- Sensibiliser des acteurs
universitaires et ou
communautaire a la chose
publique

3-Harmoniser des objectifs des
équipes dirigeantes des
universités et des collectivités
locale et ONG a travers une

1-2025

2- Mai 2025
3- Mai 2025
4- Septembre
2025

5- Mai 2025
6- Mai 2025
7- Mai 2025
8- Septembre
2025

9- Mai 2025
10-
Septembre
2025

1-2025
2- Mai
2025
3- Mai
2025
4-
Septembre
2025
5- Mai
2025
6- Mai
2025
7- Mai
2025

1- Rectorat
UNSTIM
2- UFR

3- Rectorat
UNSTIM
4- UFR

5- UFR

6- UFR

7- Rectorat
UNSTIM
8- Rectorat
UNSTIM
9- Rectorat

1- A évaluer
2-A évaluer
3-A évaluer
4-A évaluer
5-A évaluer
6-A évaluer
7-A évaluer
8-A évaluer
9-A évaluer
10-A évaluer

1- Nombre de séances
d'échange entre les
responsable universitaires et
communautaires organisé
sur les défis
environnementaux de la
communauté

2- Nombre d' acteurs
universitaires et ou
communautaire Sensibilisé
a la chose publique

3- objectifs des équipes
dirigeantes des universités
et des collectivités locale et
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Risque

Classement

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Mission/
Objectifs/
Activités

avec les
collectivités
locales et les
ONG.

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Actions (Recommandation)

Date de Date de
début fin
séance 8-
4- Prise en compte de Septembre
I'environnement et du caractére 2025
durable dans les projets de 9- Mai
développement proposes 2025
5- Mettre en place de travaux 10-
de recherche dans le sens du Septembre
développement durable dans 2025

les entités universitaires

6- Faire des plaidoyé afin de
creer un partenariat et bonne
collaboration avec les
collectivités locales, les
entreprises et les ONG.

7- Mettre en place une unité
d'enseignement sur le
développement durable dans
les curricula

8- Mettre a disposition un
personnel qualifié dans les
questions du développement
durable dans les université
9- Rechercher et mettre en
place de ressources financieres
ou matérielles pour la
réalisations de projets
environnementaux pour la
SOCiétés

10- Veiller a une adéquation
entre formation proposées et
les problémes de
développement
communautaires

Responsabl Co0t
e de Paction estimatif

UNSTIM
10- UFR

Indicateur de réalisation

ONG harmonisé
4-Environnement et du
caractére durable prise en
compte dans les projets de
développement proposés
5-Travaux Initié dans le
sens du développement,
dans les entités
universitaires

6- collaboration Noué et
bien exploité avec les
collectivités locales, les
entreprises et les ONG.
7-Unités d'enseignement
Créé et fonctionnelles sur
le développement durable
dans les curricula

8- Nombre de personnel
qualifié formés ou recrutés
dans les questions du
développement durable
dans les universités
9-Ressources financiéres ou
matérielles recherché et
mis en place pour la
réalisations de projets pour
la sociétés

10- formations en
adéquation avec les
problémes de
développement
communautaires proposées
11-Comités de
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Risque

R3-R5

Faible
réalisation de
projets
pertinents
pour le
développeme
nt des
communauté
S

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Responsabl Co0t

e de I’action estimatif

Actions (Recommandation)

Date de
fin

Date de
début

Indicateur de réalisation

perfectionnement des UFR
mis en place et fonctionnel

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Engagement
communautaire

a. Participation
a des actions de
développement
local
(campagnes de
sensibilisation,
projets
environnementa
ux).

b.
Collaboration
avec les
collectivités
locales et les
ONG.

11- Mettre en place et render

fonctionnel les comités de

perfectionnement des UFR

1- Organiser de séances

d'échange entre les responsable

universitaires et

communautaires sur les défis

environnementaux de la ;2&?

communauté 2025

2- Sensibiliser des acteurs 3- Mai

universitaires et ou 1-2025 2025 1- Rectorat
communautaire a la chose 2- Mai 2025 | 4- UNSTIM

publique - 3- Mai 2025 | Septembre 2- UFR 1- A évaluer
3- Harmoniser les objectifs des 4- Septembre | 2025 3- Rectorat 2-A évaluer
équipes dirigeantes des P . UNSTIM .

2025 5- Mai 3-A évaluer
universités et des collectivités 5 Mai 2025 | 2025 4- UFR 4-A évaluer
locale et ONG . . 5- UFR .

6- Mai 2025 |6- Mai 5-A évaluer
4- Prendre en compte de . 6- UFR .

C .| 7- Mai 2025 |2025 6-A évaluer
I'environnement et du caractére 8- Septembre | 7- Mai 7- Rectorat 7-A évaluer
durable dans les projets de 2025p 2025 UNSTIM 8-A évaluer
développement proposés 9- Mai 2025 | 8- 8- Rectorat 9-A évaluer
5- Initier des travaux dans le 10- Septembre UNSTIM 10-A évaluer
sens du développement, dans Septembre 2025 9- Rectorat

les entités universitaires 2025 9- Mai UNSTIM

6- Nouer et bien exploiter les 2025 10- UFR

collaboration avec les 10-

collectivités locales, les Septembre

entreprises et les ONG. 2025

7- Créer et rendre

fonctionnelles les unités

d'enseignement sur le

développement durable dans

1- Nombre de séances
d'échange entre les
responsable universitaires et
communautaires organisé
sur les défis
environnementaux de la
communauté

2- Nombre d' acteurs
universitaires et ou
communautaire Sensibilisé
a la chose publique

3- objectifs des équipes
dirigeantes des universités
et des collectivités locale et
ONG harmonisé
4-Environnement et du
caractére durable prise en
compte dans les projets de
développement proposés
5-Travaux Initié dans le
sens du développement,
dans les entités
universitaires

6- collaboration Noué et
bien exploité avec les
collectivités locales, les
entreprises et les ONG.
7-Unités d'enseignement
Créé et fonctionnelles sur
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Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Risque

R3-R4

Faible

autonomisati

on des 16
communauté

S

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

les curricula

8- Renforcement de capacité
ou recrutement de personnel
qualifié dans les questions du
développement durable dans
les universités

9- Rechercher et mettre en
place de ressources financieres
ou matérielles pour la
réalisations de projets pour la
SOCiétés

10- veiller a proposées des
formations en adéquation avec
les problémes de
développement
communautaires

11- Mettre en place et rendre
fonctionnel des comités de
perfectionnement des UFR

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de
début

Date de
fin

Responsabl

Colt

e de I’action | estimatif

Indicateur de réalisation

le développement durable
dans les curricula

8- Nombre de personnel
qualifié formés ou recrutés
dans les questions du
développement durable
dans les universités
9-Ressources financiéres ou
matérielles recherché et
mis en place pour la
réalisations de projets pour
la sociétés

10- formations en
adéquation avec les
problémes de
développement
communautaires proposées
11-Comités de
perfectionnement des UFR
mis en place et fonctionnel

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Formation
continue et
renforcement
des capacités :
a. Organisation
de formations
professionnelle
s pour les
cadres et agents
de la région.

b.
Développement
de programmes

1- Etablir un rapport d'étude de
marché National / élaborer un
référentiel des métiers

2- Institutionnaliser les études
des besoins du marché de
I'emploi avant la conception
des offres de formation par les
UFR

3- Etablir un partenariat et
avoir une bonne collaboration
avec les collectivités locales,
les entreprises et les ONG.

4- Mettre a disposition de

1-2025

2- Mai 2025
3- Mai 2025
4- Septembre
2025

5- Mai 2025
6- Mai 2025
7- Mai 2025
8- Septembre
2025

9- Mai 2025
10-

1-2025
2- Mai
2025
3- Mai
2025
4-
Septembre
2025
5- Mai
2025
6- Mai
2025
7- Mai

1- Rectorat
UNSTIM
2- UFR

3- Rectorat
UNSTIM
4- UFR

5- UFR

6- UFR

7- Rectorat
UNSTIM
8- Rectorat
UNSTIM
9- Rectorat

1- A Evaluer
2- A Evaluer
3-A Evaluer
4-A Evaluer
5-A Evaluer
6-A Evaluer
7-A Evaluer
8-A Evaluer
9-A Evaluer
10-A Evaluer

1- rapport d'étude de
marché National Etabli/
référentiel des métiers
élaboré

2- études des besoins du
marché de lI'emploi
Institutionnalisé avant la
conception des offres de
formation par les UFR
3- partenariat Etabli /
bonne collaboration avec
les collectivités locales, les
entreprises et les ONG.
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Code
du
risque

Risque

R3-R11

Faible
renforcemen
t de I'identité
culturel et du
vivre
ensemble

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

12

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de
début

Date de
fin

Responsabl

Colt

e de I’action | estimatif

Indicateur de réalisation

specifiques ressources (financiéres, Septembre | 2025 UNSTIM 4- Quantité et qualité de
pour les besoins | matérielles, délais de 2025 8- 10- UFR ressources mis a disposition
locaux. réalisation etc.) pour Septembre (financiéres, matérielles,
I'organisation des ateliers 2025 délais de réalisation etc.)
d'élaboration des curricula, 9- Mai pour l'organisation des
5- Impliquer des 2025 ateliers d'élaboration des
professionnels des métiers 10- curricula,
visés dans le processus Septembre 5- professionnels des
d'élaboration des curricula, 2025 métiers visés Bien
6- Créer une plateforme de impliqués dans le processus
suivi des alumni, d'élaboration des curricula,
7- Revoir les formations en 6- plateforme de suivi des
intégrant un fort taux de alumni crée
pratique 7- pratique Inséré a fort
8- Revoir les programmes de taux autours de la
formations en integrant formation,
I'entreprenariat 8- formation a
9- Créer et render fonctionnel I'entreprenariat Inséré
un comité de perfection dans autours de la formation,
chaque UFR, 9- comité de perfection
10- Mettre & contribution les Créé et fonctionnel dans
unités d'application et de chaque UFR,
service dans la formation 10- unités d'application et
de service dans la formation
mis & contribution
Promotion 1- Instaurer un cadre 1-2025 1-2025 1- Rectorat 1- cadre permettant la
2-70ne cul_tu_relle et permettant I:_=1 révélation de 2- Ma! 2025 |2- Mai UNSTIM 1- A évaluer rév_élgtion de talents
s ... |artistique : talents artistiques et culturels a | 3- Mai 2025 |2025 2- UFR . artistiques et culturels a
d’amélioratio - . 2-A évaluer )

. a. Organisation | travers les textes 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat . travers les textes Instauré
n(Actions de ) : L 3-A évaluer . -
remédiation a d’événements | 2- _Or_ganlser des événements | 2025 _ 2025 UNSTIM 4-A évaluer 2-événements a_rt[sthues et
moyen terme) cul_tu_rels et artlst[qugs et culturels 5- Ma! 2025 |4- 4- UFR 5-A évaluer culture_ls Organ_lsg_ _

artistiques. 3- Prévoir dans son PTA des 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR 3-soutiens aux initiatives
b. Soutien aux | soutiens aux initiatives 7- Mai 2025 |2025 6- UFR étudiantes dans le domaine
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Période retenue pour la

Gl mise en ceuvre
Code : Mission/ -
du Risque it el Objectifs/ Actions (Recommandation) Resp?nsqbl CO.Ut : Indicateur de réalisation
: de Rang de T DEN Date de e de I’action estimatif
risque . s Activités . .
risques  priorité début fin
(Score)
initiatives étudiantes dans le domaine 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat artistique et culturel prévu
étudiantes dans | artistique et culturel 2025 2025 UNSTIM dans son PTA
le domaine 4- Mettre aux normes 9- Mai 2025 |6- Mai 8- Rectorat 4- emplois du temps des
artistique. académiques par les UFR, les | 10- 2025 UNSTIM apprenants mis aux normes
emplois du temps des Septembre | 7- Mai 9- Rectorat académiques par les UFR,
apprenants 2025 2025 UNSTIM 5-, participation aux
5- Exiger des acteurs 8- 10- UFR événements artistiques et
universitaires, une Septembre culturels exigé des acteurs
participation aux événements 2025 universitaires et insérer cela
artistiques et culturels et 9- Mai dans les critéres de
insérer cela dans les criteres de 2025 performance
performance 10- 6- Nombre d’activités
6- Vulgariser des activités Septembre artistique vulgarisées vers
artistique vers les populations 2025 les populations
environnante environnante
populations environnante 7- Continuer a autoriser les
7- Continuer & autoriser les associations universitaires
associations universitaires centrées sur les activités
centrées sur les activités artistiques et culturelles
artistigues et culturelles
Entrepreneuriat | 1- Créer d'incubateur et 1-2025 1- Rectorat 1-nombre d’incubateur et
- - , ; 1-2025 - , -
et innovation d'espace de coworking pour les - 2- Mai UNSTIM d'espace de coworking pour
L U 2- Mai 2025 o
sociale : étudiants et chercheurs : 2025 2- UFR les étudiants et chercheurs
1- Zone - N P 3- Mai 2025 . >
_ Tauditetde | & preatlon 2- Appuyer a la création _ 4- Septembre 3- Mai 3- Rectorat ) cree o
Faible . d’incubateurs et | d'entreprise issues des projets 2025 UNSTIM 1- A évaluer |2- Montant pour mis a
traitement des | , . L 2025 . . .. L
renforcemen - d’espaces de universitaires . 4- 4- UFR 2-A évaluer | disposition pour la création
. risques . . . o 5- Mai 2025 . . L n
R3-R16 |tdu lien 12 AU coworking pour | 3- Stabiliser financierement - Septembre |5- UFR 3-A évaluer | d'entreprise issues des
. - prioritaires o . > 6- Mai 2025 . . AN
université- . les étudiants et | des entreprises créées par la . 2025 6- UFR 4-A évaluer | projets universitaires
. (Actions de AR 7- Mai 2025 . . L
entreprise e chercheurs. communauté universitaire en 5- Mai 7- Rectorat | 5-A évaluer | 3- Nombre de formation a
remédiation - 8- Septembre \ .
L b. Appuiala les accompagnant 4- Bonne 2025 UNSTIM I'entreprenariat dans les
immédiates) o : 2025 . PR
création collaboration entre les 9- Mai 2025 6- Mai 8- Rectorat UFR par des séminaires
d’entreprises universités et les entreprises de 10- 2025 UNSTIM animés par I'ANPE
issues des la communauté 7- Mai 9- Rectorat effective
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Code
du
risque

Risque

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de
début

Date de
fin

Responsabl

Colt

e de I’action | estimatif

Indicateur de réalisation

projets 5- Visiter des apprenants en Septembre | 2025 UNSTIM 4- module de cours sur |
universitaires. | plein stage dans les entreprises, | 2025 8- 10- UFR ‘entreprenariat dans les
6- Remercier par un courrier Septembre offres renforcé
adressé aux entreprises, ONG 2025 5- cours sur l'entreprenariat
et collectivités ayant accepté 9- Mai Déroulé dans la durée
les étudiants en stage 2025 adéquate et par un
7- Créer une plateforme 10- professionnel de la question
numeérique de suivi des alumni Septembre 6- Bonne stabilité des
des UFR 2025 entreprises issues des
8- Créer et rendre fonctionnels projets de recherche par la
des comités de communauté universitaire
perfectionnement dans les 7- Nombre d'emplois stable
entités. et bien rémunérés Créé par
9- Créer des groupements entre les entreprises et start-up
les unités de d'application et de créés et financés
services et les entreprises pour 8- Formation a l'intelligence
participer a des dossier de économique des jeunes
consultations apprenants organisé
9-Plateforme numérique de
suivi des alumni des UFR
Créer
10- comités de
perfectionnement dans les
entités Créé et fonctionnels
Promotion 1- Instaurer un cadre 1-2025 1-2025 1- Rectorat 1- cadre permettant la
culturelle et permettant la révélation de 2- Mai 2025 |2- Mai UNSTIM révélation de talents
Faible 2-Zone artistique : talents artistiques et culturels a | 3- Mai 2025 |2025 2- UFR 1- A évaluer | artistiques et culturels a
dynamisatio d’amélioratio |a. Organisation | travers les textes 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat | 2-A évaluer | travers les textes Instauré
R3-R10 | n de la scéne 12 n(Actions de |d’événements |2- Organiser des événements | 2025 2025 UNSTIM 3-Aévaluer | 2- Nombre d' événements
artistique remédiation a | culturels et artistiques et culturels 5- Mai 2025 | 4- 4- UFR 4-A évaluer | artistiques et culturels
locale moyen terme) | artistiques. 3- Prévoir dans son PTA des | 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR 5-A évaluer | organisé
b. Soutien aux | soutiens aux initiatives 7- Mai 2025 |2025 6- UFR 3- soutiens aux initiatives
initiatives étudiantes dans le domaine 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat étudiantes dans le domaine

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

222




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Période retenue pour la

Code ST Mission/ miSeen cuvre
du Risque ZOtent'EI Objectifs/ Actions (Recommandation) Respc,msqbl CO.Ut if Indicateur de réalisation
risque e Ra_ng_dg Activités Dgte de Date de e de ’action  estimati
risques  priorité début fin
(Score)
étudiantes dans | artistique et culturel 2025 2025 UNSTIM artistique et culturel prévu
le domaine 4-Mettre aux normes 9- Mai 2025 | 6- Mai 8- Rectorat dans son PTA
artistique. académiques par les UFR, les | 10- 2025 UNSTIM 4- emplois du temps des
emplois du temps des Septembre | 7- Mai 9- Rectorat apprenants mis aux normes
apprenants 2025 2025 UNSTIM académiques par les UFR,
5- Exiger des acteurs 8- 10- UFR 5-Participation aux
universitaires, une Septembre événements artistiques et
participation aux événements 2025 culturels et insérer cela dans
artistiques et culturels et 9- Mai les critéres de performance
insérer cela dans les criteres de 2025 exigé des acteurs
performance 10- universitaires,
6- Veiller a une vulgarisation Septembre 6- vulgarisation des
des activités artistiques vers les 2025 activités artistique vers les
populations environnante populations environnante
1- Organiser de séances de 1-2025 1-2026 1- Rapport d'étude de
Formation sensibilisation et d‘in’formation 2- Ma! 2025 2-’ 1- Rectorat marché national/ Npmpre
continue et sur les offres proposées et leur | 3- Mai 2025 | Décembre | UNSTIM de personnes s,en5|b|I|ses
renforcement deboqches 4- Septembre | 2025 2- UFR ] 2- reSl,JItat§ d'etude_z de
des capacités : 2- C_reer_ et mettrg en 2025 _ 3-’ 3- Rectorat | 1- A eyaluer marqhe preer et mis en _
. a. Organisation agpllcatlon des rgsultats 5- Ma! 2025 |Décembre | UNSTIM 2-- A e,:valuer appllqug dans la conception
Faible d'e formations d'étude de marché dans la 6- Mai 2025 |2025 4- UFR 3-- A évaluer | des curricula de formation.
impact de la 2-Zone rofessionnelle conception des curricula de 7- Mai 2025 | 4- Mars 5- UFR 4-- A évaluer | 3- Quantité et qualité des
formation d’amélioratio E our les formation. 8- Septembre | 2026 6- UFR 5-- A évaluer | ressources suffisantes mis a
R3-R2 |surle 12 n(Actions de crfdres ot agents 3- Programmer et mettre a 2025 5-Juillet 7- Rectorat | 6-- A évaluer | disposition (financiéres,
développeme remédiation a de laré iog disposition des ressources 9- Mai 2025 |2026 UNSTIM 7-- A évaluer | matérielles, délais de
nt social et moyen terme) b glon. suffisantes (financiéres, 10- 6- 8- Rectorat | 8-- A évaluer | réalisation etc.) pour
durable béveloppement matérielles, délais de Septembre Décembre | UNSTIM 9-- A évaluer | I'élaboration des curricula,
de programmes rétalisatiop etc.) pour 2025 2025 9- Rectorat }0-- A 4-Nom_bre profegsionnels
spécifiques I'élaboration des cur_rlcula, 11,- 7-, UNSTIM évaluer de me_tl'ers recruté et
pour les besoins 4- Recr_uter et epr0|,te_r de Décembre Décembre |10- UFR epr0|t_e pour assurer la
locaux professionnels de métiers pour | 2025 2025 11- UFR formation
' assurer la formation 12- Mai 8- Mars 12- UFR 5- cadre réglementant le
5- Mettre en place un cadre 2025 2026 processus de création des
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Risque

Classement

Potentiel
de
risques

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de
début

Date de
fin

Responsabl

Colt

e de I’action | estimatif

Indicateur de réalisation

(Score)
réglementant le processus de 9- offres de formation mis en
création des offres de Décembre place
formation 2025 6- Nombre de séances
6- Organiser de séances 10- d'appropriation des textes,
d'appropriation des textes, Décembre mission de suivi... Organisé
mission de suivi...) 2025 /Nombre de personnes
7- Créer des conditions 11- Mars formés
facilitant la participation des 2026 7-Conditions facilitant la
cadres et agents de la région a 12- participation des cadres et
la formation Décembre agents de la région a la
8- Organiser des formations 2025 formation Créé
continues pour les agents de la 8- Nombre de formations
communauté continues organisés pour les
9- Conformer le programme de agents de la communauté
formation et les réalités du 9- Programme de formation
marché, et les réalités du marché
10- Utiliser des méthodes conformé,
d'enseignement pratique et 10-Méthodes
adéquat d'enseignement pratique et
11- Renforcer la collaboration adéquat Utilisé
avec les collectivités locales, 11- collaboration avec les
les entreprises et les ONG. collectivités locales, les
12- Créer et exploiter les unités entreprises et les ONG
d'application et de service a la renforcé
communauté 12-Unités d'application et
de service a la communauté
Crée et exploité
Eaible taux 2-70ne Forrr_1ation 1- D_éfinir et ’respe,cter des 1—2025 1-2026 1- Rectorat | 1- A,évaluer 1- profils d'entrée adéquats
de besoins en & amélioratio continue et profils d'entrée adequats dans |2- Ma! 2025 2-, UNSTIM 2-A gvaluer dans Ie_s offrels _de_
R3-R3 | formation 9 n(Actions de renforcem_ept les offrgs de fprmatlon, ’ 3- Mai 2025 |Décembre |2- UFR 3-A gvaluer formatlgn, Définie et
des cadres et remédiation a des capat_:lte_s Do 2- Reallser d,‘eFude de marché | 4- Septembre | 2025 3- Rectorat | 4-A gvaluer respecté o
agents de la moyen terme) a. Organls:atlon national et régional avant 2025 _ 3- UNSTIM 5-A évaluer | 2- Etu_de de marché national
de formations | I'ouverture des formations, 5- Mai 2025 |Décembre |4- UFR 6-A évaluer | et régional avant I'ouverture
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Code
du

Risque

Classement

Potentiel

Mission/
Objectifs/

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Responsabl

Colt

Indicateur de réalisation

risque d_e Ral_ng_dp Activités Dgte de Date de e de ’action  estimatif
risques  priorité début fin
(Score)
région professionnelle | 3- Exploiter du référentiels de | 6- Mai 2025 | 2025 5- UFR 7-A évaluer | des formations réalisé
comblés s pour les métier et du rapport d'étude de | 7- Mai 2025 | 4- Mars 6- UFR 8-A évaluer | 3- Référentiels de métier et
cadres et agents | marché lors de la constitution | 8- Septembre | 2026 7- Rectorat | 9-A évaluer | du rapport d'étude de
de la région. des curricula 2025 5-Juillet | UNSTIM 10-A évaluer | marché lors de la
b. 4- Relire systématiquement des | 9- Mai 2025 | 2026 8- Rectorat constitution des curricula
Développement | curricula de formation 10- 6- UNSTIM exploité
de programmes | existants Septembre | Décembre | 9- Rectorat 4-Curricula de formation
specifiques 5- Inciter des acteurs locaux 2025 2025 UNSTIM existants relu
pour les besoins | aux formations proposées par | 11- 7- 10- UFR systématiquement
locaux. I'organisation de séances de Décembre Décembre |11- UFR 5-Acteurs locaux incité aux
vulgarisation et d'information | 2025 2025 12- UFR formations proposées par
6- Mettre a disposition 12- Mai 8- Mars I'organisation de séances de
d'infrastructures ou 2025 2026 vulgarisation et
d'équipements nécessaires a la 9- d'information
formation, Décembre 6- quantité et quantité
7- Fixer et appliquer un codt 2025 d'infrastructures ou
accessible pour la formation, 10- d'équipements nécessaires a
Décembre la formation mis a
2025 disposition
11- Mars 7-codt accessible pour la
2026 formation fixé et appliqué
12-
Décembre
2025
1- Zone En_treprent_euriat 1- Créer d‘incubateL_Jr et 1—2025 1-2025 1- Rectorat 1-incub§teur et d'espace de
$audit et de et innovation d'espace de coworking pour les | 2- Mai 2025 | 2- Mai UNSTIM coworking pour les
Faible traitement des sociale : étudiants et chercheurs 3- Mai 2025 | 2025 2- UFR 1- A évaluer | étudiants et chercheurs créé
développeme risques a. Création 2- Appuyer financierement la | 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat | 2-A évaluer | 2- Montant pour mis a
R3-R14 |nt 9 prioritaires d’incubateurs et | création d'entreprise issues des | 2025 2025 UNSTIM 3-A évaluer | disposition pour la création
économique (Actions de d’espaces de projets universitaires 5- Mai 2025 | 4- 4- UFR 4-A évaluer | d'entreprise issues des
locale remédiation coworking pour | 3-Former a I'entreprenariat 6- Mai 2025 | Septembre | 5- UFR 5-A évaluer | projets universitaires
immédiates) les étudiants et | dans les UFR par des 7- Mai 2025 |2025 6- UFR 3-Formation a
chercheurs. séminaires animés par 'ANPE | 8- Septembre | 5- Mai 7- Rectorat I'entreprenariat dans les
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Classement

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Code : Mission/ -
du Risque it el Objectifs/ Actions (Recommandation) Resp?nsqbl CO.Ut if Indicateur de réalisation
risque d_e Ral_ng_dp Activités Dgte de Date de e de ’action  estimati
risques  priorité début fin
(Score)
b. Appuidla  |4- Mettre en place un module |2025 2025 UNSTIM UFR par des séminaires
création de cours sur | ‘entreprenariat | 9- Mai 2025 | 6- Mai 8- Rectorat animés par I'ANPE
d’entreprises dans les offres 10- 2025 UNSTIM effective
issues des 5- Elaborer un programme de | Septembre | 7- Mai 9- Rectorat 4- module de cours sur |
projets dispensation de cours sur 2025 2025 UNSTIM ‘entreprenariat dans les
universitaires. | I'entreprenariat dans la durée 8- 10- UFR offres renforcé
adéquate et par un Septembre 5- cours sur I'entreprenariat
professionnel de la question 2025 Déroulé dans la durée
6- Mettre a la disposition des 9- Mai adéquate et par un
entreprises des fonds afin de 2025 professionnel de la question
favoriser leur stabilité - Créer 10- 6- Bonne stabilité des
de emplois stable et bien Septembre entreprises issues des
rémunérés par les entreprises 2025 projets de recherche par la
et start-up créés et financés communauté universitaire
8- organiser des séances de 7- Nombre d'emplois stable
formation des jeunes et bien rémunérés Créé par
apprenants a l'intelligence les entreprises et start-up
économique créés et financés
9- Créer une plateforme 8- Nombre de séances de
numeérique de suivi des alumni formation des jeunes
des UFR apprenants a l'intelligence
10-Créer et rendre fonctionnels économique organisées
les comités de 9-Plateforme numérique de
perfectionnement dans les suivi des alumni des UFR
entités. crée
10- comités de
perfectionnement dans les
entités Créé et fonctionnels
Faible 2-Zone‘ ‘ Promotion 1- Instaurer un/ca,dre_ 1—2025 1-2025 1- Rectorat | 1- Alévaluer 1,' 9ad_re permettant la
développeme d’amé_horatlo cul_tu_relle et permettant I§1 révélation de 2- Ma! 2025 | 2- Mai UNSTIM 2-A évaluer re\/_elgtlon de talents
R3-R12 9 n(Actions de | artistique : talents artistiques et culturels a | 3- Mai 2025 | 2025 2- UFR 3-A évaluer | artistiques et culturels a
nt de la e o . ) .
créativité et remédiation a | a. Organisation |travers Ie_s textes . 4- Septembre | 3- Mai 3- Rectorat | 4-A gvaluer travlerg, les textes Ir_13t_aure
moyen terme) | d’événements | 2- Organiser des événements | 2025 2025 UNSTIM 5-A évaluer | 2- événements artistiques
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Risque

de
I'innovation

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

culturels et
artistiques.

b. Soutien aux
initiatives
étudiantes dans
le domaine
artistique.

Actions (Recommandation)

artistiques et culturels

3- Prévoir dans son PTA des
soutiens aux initiatives
étudiantes dans le domaine
artistique et culturel

4-Mettre aux normes
académiques par les UFR, les
emplois du temps des
apprenants

5- Exiger des acteurs
universitaires, une
participation aux événements
artistiques et culturels et
insérer cela dans les criteres de
performance

6- Vulgariser des activités
artistique vers les populations
environnante

populations environnante

7- Continuer a autoriser les
associations universitaires
centrées sur les activités
artistigues et culturelles

Période retenue pour la
mise en ceuvre

Date de Date de
début fin
5- Mai 2025 |4-
6- Mai 2025 | Septembre
7- Mai 2025 | 2025
8- Septembre | 5- Mai
2025 2025
9- Mai 2025 | 6- Mai
10- 2025
Septembre | 7- Mai
2025 2025
8-
Septembre
2025
9- Mai
2025
10-
Septembre
2025

Responsabl Co0t
e de Paction estimatif

4- UFR

5- UFR

6- UFR

7- Rectorat
UNSTIM
8- Rectorat
UNSTIM
9- Rectorat
UNSTIM
10- UFR

Indicateur de réalisation

et culturels organisé

3- soutiens aux initiatives
étudiantes dans le domaine
artistique et culturel prévu
dans son PTA

4-Mettre aux normes
académiques par les UFR,
les emplois du temps des
apprenants

5- Exiger des acteurs
universitaires, une
participation aux
événements artistiques et
culturels et insérer cela dans
les critéres de performance
6- Bonne vulgarisation des
activités artistique vers les
populations environnante
populations environnante
7- Continuer a autoriser les
associations universitaires
centrées sur les activités
artistiques et culturelles
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Processus S1- Gérer les ressources humaines
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Mission/
Objectifs/
Activités

Code Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation) Date de

début

S1-R5

évaluation du
personnel non 16
objective

S1-R6

Formation au
rabais des
personnels
d'encadreme
nt et de
controle

16

1-Actualiser les critéres
d'évaluation du personnel
2-Former le personnel sur les
procédures et criteres
d'évaluation du personnel
3-Sensibiliser le personnel au

1-Critéres d'évaluation du
personnel actualisé

2- Nombre d'agents formés
sur les procédures et critéres
d'évaluation du personnel
3-Nombre d'agents
Sensibilisés au respect de la

1- Zone respect de la période 1-2025 1-SG/CSRH | 1-A évaluer criode d'évaluation du
d’auditet de | Procéder a d'évaluation du personnel 2-2025 1-2026 2-UFRs 2-A évaluer personnel
traitement des | 1’évaluation 4- Appliquer a bon escient les 3-2025 2-2026 3-SRH 3-A évaluer P ) ' .

. L ) \ h . 4-Procédures d'évaluation
risques périodique et la | procédures d'évaluation 4-2025 3-2026 4-SRH 4-A évaluer anoliaué 3 bon escient
prioritaires gestion des 5- Respect les périodes 5-2025 4-2026 5-SRH 5-A évaluer S?Igér?o des d'évaluation
(Actions de carrieres du d'évaluation 6-2025 5-2026 6-SRH 6-A évaluer respects
remédiation personnel 6- sensibiliser les évaluateurs 7-2025 6-2026 7-SRH 7-A évaluer 6 IF\)lombre d' évaluateurs
immeédiates) pour la mattrise du systeme 8-2025 8-SRH 8-A évaluer A .

d'évaluation sensibilisé pour la maitrise
. . du systeme d'évaluation
7- Appliquer rigoureusement les 7- Nombre de régles
e e
S P . 8- Outil de suivi et de gestion
suivi et de gestion efficace des - . - .
. . efficace des évaluations mis
évaluations en place
1- Mettre & jour un répertoire de 1- Répertoire de formateurs
formateurs qualifiés existant et qualifiés élaboreé et
prévoir plusieurs formateurs par disponible au niveau de la
1- Zone discipline 1- Recteur DE
d’auditet de | Assurer la 2- Elaborer et mettre en ceuvre 2. 2-Plan et proces-verbaux
traitement des | formation un plan d'aménagement des 1-2025 1-2026 DICPUAQ 1- PM d'aménagement des
risques continue des infrastructures 2-2025 2-2026 3- UER 2-PM infrastructures élaborés et
prioritaires enseignantset | 3- Elaborer et mettre en ceuvre | 3-2025 3-2026 4-AC 3-PM disponible au niveau de la
(Actions de du personnel un plan de dotation en matériels | 4-2025 4-2026 5-Condeil -PM DF
remédiation administratif didactiques Scientifiaue 3- Plan et documents de
immédiates) 4- Mettre en place un g dotation en matériels

mécanisme de suivi rigoureux
de I'application effective de la
méthodologie d'actualisation des

didactiques élaborés et
disponibles au niveau de la
DF
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code
du
risque

Potentiel
de
risques
(Score)

Risque

S1-R4

Inadéquation
entre les
profils des
agents
affectés et les
besoins réels

16

S1-R7

Absence de
politique de 16
recrutement

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

modules de formation existante
par tous les formateurs

Date de

début

Date de fin

Responsable | Colt

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

4- Mécanisme du suivi de la
mise en ceuvre effective de
la méthodologie
d'actualisation des modules
de formation mis en place et
disponible au niveau de la
DSAS.

1-Elaborer un document
d'expression de besoins annuel
d'affectation d'agents
2-Elaborer une procédure
formalisée de mobilité du
personnel contractuel:

3- Etablir un outil de gestion de

1-Document d'expression de
besoins annuel d'affectation
d'agents soumis a
I’UNSTIM respecté
2-Procédure formalisée de
recrutement du personnel
contractuel élaboré
3-Procédure formalisée de

1- Zone ﬁ%ﬁiltaé ot la mobilité du personnel 1-2025 1-2026 1-Rectorat 1-A évaluer xgﬂuﬁ:&ﬂeﬁsa?ei?ﬁzss ou
d’audit et de Paffectation du 4- Elaborer et mettre en oeuvre | 2-2025 2-2026 2-URRs 2-A évaluer recrutés elaboré
traitement des ersonnel et des | Y€ politique de motivation du | 3-2025 3-2026 3-SRH 3-A évaluer 4- politiaue de motivation du
risques gnsei nants personnel 4-2025 4-2026 4-SRH 4-A évaluer erZonngl alaboré et mis en
prioritaires entre?:am us 5- Gérer efficacement les 5-2025 5-2026 5-SRH 5-A évaluer geuvre
(Actions de our tingiser ressources financiéres allouées a | 6-2025 6-2026 6-SRH 6-A évaluer 5. Ressources financieres
remédiation Fes cong stences la formation du personnel 7-2025 7-2026 7-SRH 7-A évaluer allouées 4 la formation du
immédiates) . P 6- rendre fonctionnel le cadre 8-2025 8-2026 8-SRH 8-A évaluer (e
disponibles - - personnel géré efficacement
de concertation et de dialogue .
; ; 6- cadre de concertation et
social conformément aux textes ; .
- de dialogue social
en vigueur - )
. R . fonctionnel conformément
7- Veuillez a une mise en oeuvre .
. A 9 - aux textes en vigueur
efficace du systéme d'évaluation . y .
7- systéeme d'évaluation de la
de la performance. .
. performance mise en oeuvre
8- Elaborer un plan de carriére .
efficace
8- plan de carriére élaboré
1- Zone Développer une | 1- Elaborer une vision de 1-2025 1-2026 1-SG/CSRH | 1-A évaluer 1- vision de développement
d’auditet de | politique de développement de GRH 2-2025 2-2026 2-SRH 2-A évaluer de GRH élaboré
traitement des | recrutement 2- Elaborer un plan de 3-2025 3-2026 3-SRH 3-A évaluer 2-Plan de recrutement des

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)

230




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/
Objectifs/

Activités

Codt
estimatif

Responsable
de ’action

Potentiel

Indicateur de réalisation
de Rang de

du Risque
risque

Actions (Recommandation) Date de

début Date de fin

risques
(Score)

priorité

risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

spécifique aux
besoins de
’UNSTIM

recrutement des RH

3- Elaborer un plan de gestion
des carrieres

4- Elaborer un outil de gestion
prévisionnel des emplois et des
compétences

5- Poursuivre et faire adopter le
plan de recrutement en
impliquant les responsables
utilisateurs des ressources
humaines

6- mettre a jour le cadre
organique de I'UNSTIM
conformément aux nouveaux
statuts de I'UNSTIM.

7- Mettre en place une
commission de recrutement

8- Respecter le secret
professionnel (membres de la
commission de recrutement)
dans le processus de recrutement
9- Elaborer un outil de gestion
prévisionnel des emplois et des
compétences

10- Assurer I’impartialité des
membres de la commission de
recrutement en veillant & une
évaluation objective,
transparente et fondée
uniguement sur les compétences
et le mérite des candidats

11- Définir clairement les
critéres d'évaluation

12- Elaborer un plan de carriére
des agents

4-2025
5-2025
6-2025
7-2025
8-2025

4-2026
5-2026
6-2026

4-SRH
5-SRH
6-SRH
7-SRH
8-SRH

4-A évaluer
5-A évaluer
6-A évaluer
7-A évaluer
8-A évaluer

RH élaboré

3-Plan de gestion des
carrieres élaboré

4-Outil de gestion
prévisionnel des emplois et
des compétences élaboré
5-Plan de recrutement en
impliquant les responsables
utilisateurs des ressources
humaines poursuivi et
adopté

6- cadre organique de
I'UNSTIM conformément
aux nouveaux statuts de
I'UNSTIM mis a jour

7- commission de
recrutement mis en place
8- secret professionnel
(membres de la commission
de recrutement) dans le
processus de recrutement
Respecté

9-Outil de gestion
prévisionnel des emplois et
des compétences élaboré
10- (membres de la
commission de recrutement)
dans le processus de
recrutement du personnel
impartial

11- critéres d'évaluation
définie clairement

12-Plan de carriere des
agents élaboré
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Faible
couverture
des besoins en
formation des
agents
(insuffisance
des
formations
par rapport
aux besoins)

S1-R2

Fraude dans
la paie des
agents

Classement

Potentiel

de Rang de
risques  priorité
(Score)

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

Période retenue pour la
mise en ceuvre
Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Indicateur de réalisation
Date de

début

1-Plan de formation des
1-Elaborer un plan de formation agents élaboré
des agents 2- budget alloué ala
2- Revoir a la hausse le budget formation des agents
alloué a la formation des agents augmenté
1- Zone 3-Ameliorer le systeme 3-1-systéme d'Evaluation
d qud1t et de Assure.r la d'évaluation annuelle des 1-2025 1-2026 1-Rectorat 1-A évaluer annuelle des_performances du
traitement des | formation performances du personnel . personnel mise en place
. . ) 2-2025 2-2026 2-UFRs 2-A évaluer . . .
risques continue des 4-Elaborer une procedure . 3-2- Nombre d'agents évalués
16 AT . oy g 3-2025 3-2026 3-SRH 3-A évaluer
prioritaires enseignants et | formalisée de gestion de la 4-2025 4-2026 4--SRH 4-A évaluer annuellement a temps
(Actions de du personnel formation 5-9025 5-2026 5--SRH 5-A évaluer 4- Procédure de gestion de la
remédiation administratif 5-Recruter/ Affecter un formation élaboré
immédiates) personnel qualifié au niveau de 5-Nombre de personnel
laRH qualifié Recruté/ Affecté au
5-Acquerir X matériel adapté et niveau de la RH
de qualité pour la gestion de la 5-X matériel adapté et de
formation gualité acquis pour la gestion
de la formation
1-Acquerir un logiciel
spécifique adapté et fiable de 1- logiciel de paie adapté et
gestion de la paie. fiable disponible
2-Mettre en place un 2- mécanisme de contrdles et
1- Zone Veriicationscans e procsssus | 12025 LLe processus de paie misen
d’audit et de . P 2-2025 CSCC/RECT |, , . P P
. de paie. 1-2026 1-A évaluer place .
traitement des . 3-2025 ORAT . .
. 3-Elaborer une procédure 2-2026 2-A évaluer 3-Manuel de Procédure de
risques ) . gy . . 4-2025 2-SRH - . Lo .
16 AT Gérer la paie formalisée de gestion de paie 3-2026 3-A évaluer gestion de paie disponible
prioritaires . ) 5-2025 3-SI/Rectorat . - :
. 4-Poursuivre le développement 4-2026 4-A évaluer 4- SIGRH disponible
(Actions de : 6-2025 4- . e
P du SIG/RH pour une gestion 5-2026 5-A évaluer 5-code d'éthique et
remédiation : . 7-2025 SG/Rectorat ) L .
immédiates) efficace de la paie . 8-2025 5- IGM déontologie elat?or_e _
5-Elaborer un code d'éthique et 6-Nombre de mission d'audit
; . 6-Recteur ; :
déontologie interne fait sur le processus
6-Planifier et réaliser des de la paie
missions d'audit interne sur le 7- convention collective de
processus de gestion de la paie travail propre a 'UNSTIM
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code
du
risque

Risque

S1-R3

Inadéquation
entre la
formation
réalisée et les
besoins

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

7- Faire un plaidoyer pour
I'adoption et la mise en oeuvre la
convention collective de travail
propre & 'UNSTIM, auxquelles
sont adosseées la grille salariale
actualisée et les primes
8-Respeter et mettre en oeuvre
les mesures gouvernementales
de revalorisations salariales
9-Réparer (revalorisation sur les
primes) le préjudice financier
causé aux agents conventionnés
du fait qu'ils aient percu pendant
plusieurs années des salaires sur
la base d'une grille salariale
cadugue

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colt

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

adopté et mise en oeuvre
8-mesures gouvernementales
de revalorisations salariales
respecté et mis en oeuvre
9-Préjudice financier causé
aux agents conventionnés
réparé (revalorisation sur les
primes)

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Assurer la
formation
continue des
enseignants et
du personnel
administratif

1-Elaborer et mettre en oeuvre
un plan de formation pluriannuel
des agents

2-Mettre en place un systéme
d'évaluation adéquat des
performances (individuel et
collectif)

3-Acquerir les matériels
informatiques et des
équipements (vidéo projecteur,
ordinateurs portatifs, rallonge,
écran de projection, tableaux
blancs & marqueur, tableaux a
feuilles mobiles) de formation,
pour garantir une formation de
qualité.

4-Elaborer un manuel de
procédures de gestion des
formations

1- 2025
2- 2025
3-2025
4- 2025
5- 2025
6-2025
7-2025
8- 2025

1-2026
2-2026
3- 2026
4- 2025
5-2025
6-2025
7-Fin 2026

1-SG/CSRH
2-UFRRs
3-SRH
4-SRH
5-SRH
6-SRH
7-SRH
8-SRH

1-A évaluer
2-A évaluer
3-A évaluer
4-A évaluer
5-A évaluer
6-A évaluer
7-A évaluer
8-A évaluer

1-Plan de formation
pluriannuel des agents
élaboré et mis en oeuvre
2-Syteme d'évaluation des
performances adéquat mis en
place

3- matériels nécessaires, tel
gue des manuels, des
logiciels et des équipements
de formation acquis , pour
garantir une formation de
qualité.

4- Manuel de procédures de
gestion des formations
élaboré

5-Systéme d'évaluation post-
formation mis en place
6-Nombre de missions
d'audit du processus de
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Période retenue pour la

Classement .
. . mise en ccuvre
code Potentiel Mission/ Responsable | Colt
du Risque OLENtE Objectifs/ Actions (Recommandation) P . g Indicateur de réalisation
: de Rang de L Date de . del’action | estimatif
risque : S Activites ; Date de fin
risques  priorité début
(Score)
5-Mettre en place un systeme gestion des formations
d'évaluation post-formation réalisés
6-Réaliser des missions d'audit 7-Nombre de personnel mis a
du processus de gestion des disposition de la DRH pour
formations la gestion de la formation
7-Doter le SRH en personnel 8-Procédures de recrutement
qualifié (licence en GRH) pour des prestataires respectés

la gestion de la formation
8-Veillez au respect des
procédures de recrutement des
prestataires

9-Instaurer et mettre en oeuvre
un systéme d'évaluation post-
formation

10- Auditer le processus de
gestion des formations
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Processus S2- Gérer la comptabilité, les finances et la logistique
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Code
du
risque

S3-R2
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Dysfonctionn
ement de
portails et de
plateformes
d’accés aux
ressources
pédagogiques
et ressources
en ligne

S3-R3

Défaillance
prolongée du
réseau
(coupure,
saturation,
etc.), des
équipements
(serveurs,
ordinateurs,
etc.) ou des
applications
(bugs
informatiques

)

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Période retenue pour la
mise en ceuvre
Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Actions (Recommandation) Date de

début

Indicateur de réalisation

1-Acquérir un nombre suffisant
dlant!v!rus (x nombre s 1-Nombre d'antivirus et de
d'antivirus) et de de matériels P .
informatiques adaptés et mater!els mfgrmathues
fonctionnels adaptes acquis
) 2- 1- Procédure d'urgence de
2-Elaborer une procédure -3
, remplacement de piéces

1- Zone d'urgence de remplacement de . . .

s . h défectueuses élaboré
d’auditet de | Mettre en place | pieces défectueuses et un 1- 2- 9- Contrat de maintenance
traitement des | un Systeme manuel de procédure 1-2025 1-2026 RECTORAT | 1-A évaluer - s .

. X ; . . . . 2- 3- Fiche d'intervention
risques d'Information informatique (signer une 2-2025 2-2026 2-DSI 2-A évaluer 2- 4- Manuel de procédure
prioritaires (SI) unifié et convention avec un prestataire) | 3-2025 3-2025 3- 3-A évaluer informatiaue P
(Actions de cohérententre | 3-Acquérir un dispositif de relais | 4-2025 4-2026 RECTORAT | 4-A évaluer q . .

i . - - . 2- 5- Note de service de mise

remédiation les campus énergétique efficace et adapté 4-DRH o
P . Jem en application du manuel de
immédiates) aux besoins de l'université (x sdure inf -

onduleurs, x groupes proceaqure In ormatlgue

- . . . 3- Dispositif de relais

électrogene, systeme solaire X i bl

KW) isponible _

. 4-Plan de formation
4-Elaborer un plan de formation . .
; N disponible

adapté aux besoins réels du

personnel

1-Acquérir une source

d'alimentation électrique

sécurisée et dediée 1-
2-Zone 2-Mettre en place un dispositif 1-Source d'alimentation
d’amélioration stiﬁ[ee;zﬁce du de prévention fonctionnel (x 1-2025 1-2025 ;{_ECTORAT 1-A évaluer sécurisée disponible
(Actions de réseal et du parc Extincteur, x Détecteur de 2-2025 2-2025 RECTORAT 2-A évaluer 2-Dispositif de prévention
remédiation a informati uep fumée, Systéme d'alerte 3-2025 3-2025 3. 3-A évaluer fonctionnel acquis
moyen terme) d incendie) répondant aux normes RECTORAT 3-FAl disponible

3-Acquérir et mettre en place

une redondance de Fourniture

d'Accés a Internet
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Période retenue pour la

Classement .
. . mise en ccuvre
Code Potentiel Mission/ Responsable | Colt
du do cHte R d Objectifs/ Actions (Recommandation) Date d de lPac tion | estimatif Indicateur de réalisation
risque < ang de Activités cie Ge Date de fin
risques  priorité début
(Score)
Asseoir et
maintenir une e
Documents bonne 1-Recruter les RH qualifiées en 1-Norr’1bre de RH qualifie
, . : recrutés
réglementaire gouvernance du | nombre suffisant (x Expert en . e
X ) 2- Planning de réalisation des
sde systéme Base de données, x Expert en s .
gouvernance 2-Zone d'information de | Sécurité) ) act|V|:[es glabore .
S L o, . 1-2025 11-2025 1-DRH 1-A évaluer 3- Mécanisme de suivi des
du Sl non d’amélioration | I'université 2-Elaborer un planning de A ,
. p e S 2-2025 2-2025 2-DSI 2- OF activités élabore
S3-R1 | conformes 9 (Actions de (Schéma réalisation des activités
; PN - L 3-2025 3-2025 3-DSlI 3- OF 4- 1- Programme de
aux besoins remédiation & | directeur 3-Elaborer un mécanisme de ] L .
\ : . o S 4-2025 4-2025 4-DRH 4-A évaluer formation élaboré
de I'UNSTIM moyen terme) | informatique, suivi des activités 4- 9- Ranoort de formation
etala politique de 4-Elaborer et mettre en oeuvre pport .
" . : 4- 3- Attestation de fin
politique gestion du un programme de formation formation
nationale. systeme continue des acteurs - ,
. . 4- 4- Liste de présence
d’information,
)
Veiller a la
ID'grtfe d? ) ZZZOQe. . sécurisation du | 1- Elaborer un programme de 1- Programme de formation
Fintegrite des d"amélioration Systeme formation continue du personnel 1- continue du personnel sur la
S3-R4 | données ou 9 (Actions de y . . . P 1- 2025 1- 2025 1- A évaluer . Ju personnel su
1~ | d'Information et |sur la gestionnaire la RECTORAT gestionnaire la sécurisation
des remédiation & ) LI ) L -
des données de | sécurisation des données des données disponible
sauvegardes moyen terme) |, . .
I’université
Assurer le
support systeme
(fournir un
appui conseil
2-Zone permanent aux | 1- Elaborer une politique de
Départ de d’amélioration | utilisateurs de gestion des ressources humaines 1- 1- Politique de gestion des
S3-R5 b , 9 (Actions de I'outil attrayante et efficace (salaires 1- 2025- 1- 2025- 1- A évaluer | ressources humaines
personnel clé TS . e . RECTORAT - . )
remédiation & | informatique) et | compétitifs, primes, avantages attrayante et efficace élaboré
moyen terme) | produire les sociaux)
rapports
d'activités
périodiques du
service

Université Nationale des Sciences, Technologies, Ingénierie et Mathématiques (UNSTIM)




Elaboration de la cartographie des risques, du plan de mitigation et d’audit de I'UNSTIM __ Avril 2025

Processus S3- Assurer le développement des systémes d’information
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Code
du
risque

S3-R2
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Dysfonctionn
ement de
portails et de
plateformes
d’accés aux
ressources
pédagogiques
et ressources
en ligne

S3-R3

Défaillance
prolongée du
réseau
(coupure,
saturation,
etc.), des
équipements
(serveurs,
ordinateurs,
etc.) ou des
applications
(bugs
informatiques

)

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Période retenue pour la
mise en ceuvre
Responsable | Colt

. Iacti imatif
Date de fin de action  estimati

Actions (Recommandation) Date de

début

Indicateur de réalisation

1-Acquérir un nombre suffisant
dlant!v!rus (x nombre s 1-Nombre d'antivirus et de
d'antivirus) et de de matériels P .
informatiques adaptés et mater!els mfgrmathues
fonctionnels adaptes acquis
) 2- 1- Procédure d'urgence de
2-Elaborer une procédure -3
, remplacement de piéces

1- Zone d'urgence de remplacement de . . .

s . h défectueuses élaboré
d’auditet de | Mettre en place | pieces défectueuses et un 1- 2- 9- Contrat de maintenance
traitement des | un Systeme manuel de procédure 1-2025 1-2026 RECTORAT | 1-A évaluer - s .

. X ; . . . . 2- 3- Fiche d'intervention
risques d'Information informatique (signer une 2-2025 2-2026 2-DSI 2-A évaluer 2- 4- Manuel de procédure
prioritaires (SI) unifié et convention avec un prestataire) | 3-2025 3-2025 3- 3-A évaluer informatiaue P
(Actions de cohérententre | 3-Acquérir un dispositif de relais | 4-2025 4-2026 RECTORAT | 4-A évaluer q . .

i . - - j 2- 5- Note de service de mise

remédiation les campus énergétique efficace et adapté 4-DRH o
P . Jem en application du manuel de
immédiates) aux besoins de l'université (x sdure inf -

onduleurs, x groupes proceaqure In ormatlgue

- . . . 3- Dispositif de relais

électrogene, systeme solaire X i bl

KW) isponible _

. 4-Plan de formation
4-Elaborer un plan de formation . .
; N disponible

adapté aux besoins réels du

personnel

1-Acquérir une source

d'alimentation électrique

sécurisée et dediée 1-
2-Zone 2-Mettre en place un dispositif 1-Source d'alimentation
d’amélioration stiﬁ[ee;zﬁce du de prévention fonctionnel (x 1-2025 1-2025 ;{_ECTORAT 1-A évaluer sécurisée disponible
(Actions de réseal et du parc Extincteur, x Détecteur de 2-2025 2-2025 RECTORAT 2-A évaluer 2-Dispositif de prévention
remédiation a informati uep fumée, Systéme d'alerte 3-2025 3-2025 3. 3-A évaluer fonctionnel acquis
moyen terme) d incendie) répondant aux normes RECTORAT 3-FAl disponible

3-Acquérir et mettre en place

une redondance de Fourniture

d'Accés a Internet
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Période retenue pour la

Classement .
. . mise en ccuvre
Code Potentiel Mission/ Responsable | Colt
du do cHte R d Objectifs/ Actions (Recommandation) Date d de lPac tion | estimatif Indicateur de réalisation
risque < ang de Activités cie Ge Date de fin
risques  priorité début
(Score)
Asseoir et
maintenir une e
Documents bonne 1-Recruter les RH qualifiées en 1-Norr’1bre de RH qualifie
, . : recrutés
réglementaire gouvernance du | nombre suffisant (x Expert en . e
X ) 2- Planning de réalisation des
sde systéme Base de données, x Expert en s .
gouvernance 2-Zone d'information de | Sécurité) ) act|V|:[es glabore .
S L o, . 1-2025 11-2025 1-DRH 1-A évaluer 3- Mécanisme de suivi des
du Sl non d’amélioration | I'université 2-Elaborer un planning de A ,
. p e S 2-2025 2-2025 2-DSI 2- OF activités élabore
S3-R1 | conformes 9 (Actions de (Schéma réalisation des activités
; PN - L 3-2025 3-2025 3-DSlI 3- OF 4- 1- Programme de
aux besoins remédiation & | directeur 3-Elaborer un mécanisme de ] L .
\ : . o S 4-2025 4-2025 4-DRH 4-A évaluer formation élaboré
de I'UNSTIM moyen terme) | informatique, suivi des activités 4- 9- Ranoort de formation
etala politique de 4-Elaborer et mettre en oeuvre pport .
" . : 4- 3- Attestation de fin
politique gestion du un programme de formation formation
nationale. systeme continue des acteurs - ,
. . 4- 4- Liste de présence
d’information,
)
Veiller a la
ID'grtfe d? ) ZZZOQe. . sécurisation du | 1- Elaborer un programme de 1- Programme de formation
Fintegrite des d"amélioration Systeme formation continue du personnel 1- continue du personnel sur la
S3-R4 | données ou 9 (Actions de y . . - P 1- 2025 1- 2025 1- A évaluer . Ju personnel su
1~ | d'Information et |sur la gestionnaire la RECTORAT gestionnaire la sécurisation
des remédiation & ) LI ) L -
des données de | sécurisation des données des données disponible
sauvegardes moyen terme) |, . .
I’université
Assurer le
support systeme
(fournir un
appui conseil
2-Zone permanent aux | 1- Elaborer une politique de
Départ de d’amélioration | utilisateurs de gestion des ressources humaines 1- 1- Politique de gestion des
S3-R5 b , 9 (Actions de I'outil attrayante et efficace (salaires 1- 2025- 1- 2025- 1- A évaluer | ressources humaines
personnel clé TS . e . RECTORAT - . )
remédiation & | informatique) et | compétitifs, primes, avantages attrayante et efficace élaboré
moyen terme) | produire les sociaux)
rapports
d'activités
périodiques du
service
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Processus S4- Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement la
planification et la passation des marchés publics
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Code
du
risque

PRMP-
R2
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Fraude,
favoritisme
dans la
sélection des
prestataires

PRMP-
R1

Mauvaise
expression
des besoins
(évaluation
technique et
financiére)
lors de
I'élaboration
du PPM

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

1- Sensibiliser les agents
impliqués dans la chaine de
passation des marchés publics

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de ’action

Codt
estimatif

Indicateur de réalisation

1- Nombre d'agents
impliqués dans la chaine de
passation des marchés

1- Zone sur l'appropriation des textes 13l publics Sensibilisés sur
, ur approp - 1-1er janvier | Décembre I'appropriation des textes
d’audit et de régissant la passation des - .

. ; - 2026 2026 . régissant la passation des
traitement des | Mettre en ceuvre | marchés publics, le code 2-1ER 231 1-RECTEUR 1-a évaluer hés publics. le cod
risques le Plan de d'éthique et de déontologie . $ i 2-a évaluer Marches pubrics, 1€ code

A . . JANVIER Décembre |2-RECTEUR . d'éthique et de déontologie :
prioritaires Passation des 2- Mettre en place d'un 3-a évaluer o Lo

. ) . L - 2026 2026 3-RECTEUR . 2- mécanisme de motivation
(Actions de Marchés Publics | mécanisme de motivation des 3-1ler ianvi 331 4-a évaluer q de la chaine d
remédiation agents de la chaine de passation | . erjanvier | o- es agents delac aine de
PR ) - 2026 Décembre passation des marchés
immédiates) des marchés publics - .

. X 2026 publics mise en place
3- Mettre en place d'un systeme . ) _
) S - 3- systéme de dénonciation
de dénonciation des mauvaises . . .
. des mauvaises pratiques mis
pratiques
en place
1- Guide d'orientation pour
1-Mettre a disposition des I'expression des besoins mis
directions techniques un guide a disposition des directions
d'orientation pour I'expression techniques
des besoins 2-Nombre d'acteurs de la
2- former les acteurs de la ]}f 1e_r chaine de dépense formés
. p N évrier . .
1- Zone ) chaine de dépense sur les 1-1er janvier 2026 sur les expressions de besoin
d’auditet de | Elaborer les expressions de besoin ; 2026 |5 30 mars ] ; )
traitement des | plans de 3- Elaborer un manuel de 2- ler janvier 2026 1-RECTEUR | 1-a évaluer 3- manuel de procédure sur
risques passation des procédure sur les expressions 2026 3-31 2-RECTEUR | 2-a évaluer les expressions des besoins
prioritaires marchés (PPM) | des besoins 3-1er janvier |7, 3-RECTEUR | 3-a évaluer élaboré ;
(Actions de et I'Avis général |4- Mettre en place un cadre de | 2026 gggeﬁmbre 4-RECTEUR | 4-a évaluer 4- cadre de concertation entre
remédiation de Passation concertation entre les structures | 4- ler janvier 4- Ter les structures bénéficiaires et
immédiates) bénéficiaires et la PRMP dans le | 2026 fevrier la PRMP mise en place dans
cadre de I'expression des besoins 2026 le cadre de I'expression des

5- Utiliser les outils de
déermination des besoins
appropriés dans I'expression des
besoins

besoins

5-Outils de détermination des
besoins appropriés utilisé
dans l'expression des besoins
: les directions techniques
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Classement

Potentiel
(o[
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

1- Mettre a disposition des
moyens roulant pour faciliter le
suivi de I'exécution des marchés
sur les différents sites de
I'Université

2- Acquérir/ développer un

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de ’action

Codt
estimatif

Indicateur de réalisation

1- Quantité et qualité
moyens roulant mis a
disposition pour faciliter le
suivi de I'exécution des
marchés sur les différents
sites de I'Université

2- logiciel de suivi des

logiciel de suivi des marchés 1-MESRS marchés acquis et
3- Elaborer un plan de mise a 1-31 2- opérationnel
exéeution et disposition de personnel décembre RECTEUR/ 3- plan de mise a disposition
o technique qualifié au niveau de | 1-1er janvier Csl de personnel technique
suivi des . 2026 i .
] . la PRMP pour apprécier 2026 3- qualifié au niveau de la
2-Zone marches publics |, . . 2-31 . L
R I'exécution du marché par le 2- ler . RECTEURY/S | 1-a évaluer PRMP pour apprécier
Retard dans d’amélioration | ( ordre de - o décembre . B ]
PRMP- |, 7 " . T prestataire janvier2026 G 2-a évaluer I'exécution du marché par le
I'exécution de 12 (Actions de service établi, la . . 2026 . s ,
R3 . PR L 4- Instituer dans les lettres de 3-ler janvier - 4-RECTEUR | 3-a évaluer prestataire élaboré
la prestation remédiation & | réception et le . L 3-30 juin . .
. mission, une obligation de 2026 5- Agence 4-a évaluer 4- lettres de mission, une
moyen terme) | paiement des : .. 12026 N .
o concertation permanente entre la | 4- ler janvier Comptable obligation de concertation
titulaires des . 4-31 o
) PRMP et le Trésorier de 2026 . en permanente Institué entre la
marchés) R décembre . .
l'université dans le cadre du collaboration PRMP et le Trésorier de
- X 2026 R,
paiement a bonne date des avec la l'université dans le cadre du
acomptes et avances sur marchés PRMP paiement a bonne date des
afin d'anticiper les tensions de acomptes et avances sur
trésorerie marchés afin d'anticiper les
5- Appliguer les sanctions tensions de trésorerie
réglementaires en cas de non- 5- Nombre sanctions
respect des obligations par le réglementaires appliqué en
prestataire cas de non-respect des
obligations par le prestataire
1- Poursuivre la mise en place 1-1er ianvier 1-31 1-PRMP 1-systéme de gestion des
indisponibilit 2-Zone ) du systéme de gestion des ] décembre | 2- . archives physiques et
) - S . Gérer les ) . 2026 1-A évaluer . . 1
é de pieces d’amélioration . .., |archives physiques et 2026 RECTEUR/ . électronique mise en place
PRMP- R . archives ligesa |, . i 2- ler 2-A évaluer .
mémoires des 9 (Actions de : électronique : PRMP oo 2-31 Csl . 2- Nombre d' acteurs de la
R4 , e+ | la passation des janvier2026 . 3-A évaluer - .
marches remédiation a marchés 2- Former les acteurs de la 3-1er anvier décembre | 3- chaine de passation des
publics moyen terme) chaine de passation des marchés 2026 ) 2026 RECTEUR/S marchés publics formés sur
publics sur les techniques 3-30juin |G les techniques d'archivage
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Période retenue pour la

Classement .
. . mise en ccuvre
code Potentiel Mission/ Responsable | Colt
du Risque OLENtE Objectifs/ Actions (Recommandation) P . g Indicateur de réalisation
: de Rang de L Date de . del’action | estimatif
risque : S Activites ; Date de fin
risques  priorité début
(Score)
d'archivage des documents de 4- ler janvier | 2026 des documents de marché
marché public 2026 4-31 public
3- Mettre a disposition de la décembre 3- local sécurisé dédié au
personne responsable des 2026 rangement des documents de
marchés publics un local marché public mise a
sécurisé dédié au rangement des disposition de la personne
documents de marché public responsable des marchés
publics mis a disposition de
la personne responsable des
marchés publics
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Processus S5- Gérer les archives de I’Université
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code :
du Potentiel

Mission/
Objectifs/
Activités

Colt
estimatif

Responsable

Daiodein] ek acdon

Actions (Recommandation) Indicateur de réalisation

Date de
début

de Rang de
risques  priorité
(Score)

risque

S5-R2

Perte ou
altération des
documents
avant leur
archivage
(numériques
ou physiques

20

S5-R1

Perte de
tracabilité des 20
archives

1-Elaborer un manuel de
procédures formalisées de 1-Procédure formalisée de
gestion des archives (collecte, gestion des archives élaborée
1- Zone authentification, traitement, et mise en ceuvre
d’audit et de Veiller 4 Ia conservation, communication, 1-UFRs 2-Nombre d' agents
traitement des - destruction des documents) : sensibilisé a I'utilisation des
. conservation des e s 1-2025 1-2026 2-Service de |1-0
risques . 2-Sensibiliser les agents a . . bordereaux de versement des
A archives DA 2-2025 2-2026 pré archivage | 2-0 e
prioritaires (physique et I'utilisation des bordereaux de 3-2025 3-2026 3- Dépdtde | 3-0 documents réalisée
(Actions de n%r%lér? ue) versement des documents 6 ach)hiva o 3-Nombre d' agents de
remédiation d 3-Sensibiliser les agents de P g I'UNSTIM sensibilisé a leurs
immédiates) I'UNSTIM a leurs responsabilités et aux
responsabilités et aux fondamentaux en matiéere
fondamentaux en matiere d'archivage
d'archivage
1- Elaborer les outils de gestion 1-A 1-Outils de gestion des
archivistique et documentaire 1-2025 1-2025 déterminer 1-A évaluer archives de 'UNSTIM mis
adaptés 22025 22025  |2A 2-Aévaluer | SN place
2-Renforcer les capacités des 3-2025 3-2025 déterminer 3-A évaluer 2-Programme de formation
acteurs sur la maitrise de la 3-A . sur la maitrise de la
< . S 4-2026 4-2025 ) . 4-A évaluer X : N
reglementation archivistique en 5-2026 5-9025 déterminer 5-A évaluer reglementation archivistique
i vigueur ] ] 4-A A& en vigueur élaboré et mis en
cli,a%l?i?f ot de Assurer la 3-Disposer d'un local de ?gggg ?gggg déterminer ?2 Z&::ﬂz: ceuvre
traitement des sécurité des stockage adapté 8-2025 8-2025 5-A 8-A évaluer 3-Local de stockage plus
FiSQUES archives 4-Allouer un budget conséquent 9-2025 9-2025 déterminer 9-A évaluer grand au profit du service
ques. (tracabilité des | pour la gestion des archives 6-A . disponible (de méme qu'aux
prioritaires : : 10-2025 10-2025 . 10-A évaluer )
. consultations et | 5-Renforcer les effectifs du déterminer . entités
(Actions de . g 11-2025 11-2025 11-A évaluer .
o mouvements, service en personnel qualifié 7-A . 4-Montant du budget alloué
remédiation S 12-2025 12-2025 ) . 12-A évaluer . .
immédiates) inventaires, ...) | (archiviste BAC +3, 13-2025 13-2025 déterminer 13-A évaluer | PoYr la gestion des archives
documentaliste Bac+3) 14-2025 14-2025 8-A 14-A évaluer 5-Personnel qualifié
6-Mettre en place un plan déterminer . (archiviste Bac+3,
. . . . 15-2025 15-2025 15-A évaluer -
d'entretien technique des outils 9-A . documentaliste Bac+3)
. . 16-2025 16-2025 ) . 16-A évaluer ) f .
informatiques déterminer . recruté et/ou affecté au profit
. L. 17-2025 17-2025 17-A évaluer . -
7-Mettre en place un dispositif 18-2025 18-2025 10-A 18-A évaluer du service des archives
de sécurité pour prévenir le déterminer 6-Plan d'entretien technique
sinistre 11-A des outils informatiques mis
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/

Potentiel .
Objectifs/
de Rang de Activités

Responsable | Colt

Date de Date de fin de ’action  estimatif

Indicateur de réalisation

du Risque
risque

Actions (Recommandation)

risques  priorité début

(Score)

8- Recourir a I'utilisation des
bordereaux avant tout versement
9- Elaborer un protocole de
numeérisation des archives
10-Sensibiliser les acteurs sur le
code d'éthique et de déontologie
archivistique

11-Numeériser systématiquement
les archives

12- Mettre en place un
programme d'inventaire
périodique des archives

13 Mettre en place un systeme
d'actualisation du fonds
documentaire

14- Mettre en place des mesures
disciplinaires en cas de vol ou de
falsification de documents
15-Acquérir des outils adéquats
(scanners, photocopieuses,
logiciels, étageres, meubles de
rangement etc.) pour la gestion
physique et numérique des
archives et des documents
16-Doter de moyens de
conservation conséquents

17- Formaliser le manuel de
procédures de gestion
archivistique et documentaire
18- Elaborer les outils de gestion
archivistique adéquats
19-Mettre en place un
programme de formation
pratique des acteurs du service
et des producteurs de documents

déterminer
12-A
déterminer
13-A
déterminer
14-A
déterminer
15-A
déterminer
16-A
déterminer
17-A
déterminer
18-A
déterminer
19-A
déterminer
20-A
déterminer
21-A
déterminer

en place et opérationnel
7-Dispositif de sécurité pour
prévenir les sinistres mis en
place

8- Utilisation effective des
bordereaux avant tout
versement

9-Protocole de numérisation
des archives élaboré

10- Sensibilisation effective
des acteurs sur le code
d'éthique et de déontologie
archivistique
11-Numerisation
systématique des archives
12- Programme d'inventaire
périodique des archives mis
en place

13- Systeme d'actualisation
du fonds documentaire mis
en place

14-Mesures disciplinaires en
cas de vol ou de falsification
de documents mises en place
15- Outils adéquats
(scanners, photocopieuses,
logiciels, rayons, meubles de
rangement etc.) acquis pour
la gestion physique et
numerique des archives et
des documents
16-Programme de formation
périodique des acteurs du
service et des producteurs de
documents de 'UNSTIM mis
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Risque

S5-R3

Non fiabilité
de la base de
données des
archives

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

20

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

de 'UNSTIM

20-Mettre en place un dispositif
de suivi des documents lors des
rotations du personnel, de la
passation du service ou de
départ a la retraite

21-Sécuriser les données
sauvegardées

22- Elaborer un plan de
versement des archives aux
dépobts de préarchivage des
entités, au dépot de pré
archivage du rectorat et aux
archives nationales

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colt

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

en place

17- Procédures de gestion
archivistique et documentaire
formalisées

18- Outils de gestion
archivistique et documentaire
disponibles

19- Programme de formation
périodique des acteurs du
service et des producteurs de
documents de 'UNSTIM mis
en place

20- Dispositif de suivi des
documents lors des rotations
du personnel, de la passation
du service ou de départ a la
retraite mis en place
21-Données sauvegardées
sécurisées

22-Plan de versement des
archives aux dépots de
préarchivage des entités, du
rectorat et aux archives
nationales élaboré

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Assurer la
sécurité des
archives
(tracabilité des
consultations et
mouvements,
inventaires, ...)

1- Elaborer le plan de
classement des archives
2-Poursuivre et finaliser le projet
de mise en place d'un systéme
de gestion électronique (GEC)
des archives courants (courriers
arrivés etc.)

3-Collecter, traiter et classer tout
le passif de documents
physiques en instance

4-Mettre a jour tous les outils et

1-2025
2-A
déterminer
3-A
déterminer
4-A
déterminer
5-A
déterminer

1- 2025
2-A
déterminer
3-A
déterminer
4-A
déterminer
5-A
déterminer

1-A
déterminer
2-A
déterminer
3-A
déterminer
4-A
déterminer
5-A
déterminer

1-A évaluer
2-A évaluer
3-A évaluer
4-A évaluer
5-A évaluer

1-Plan de classement des
archives opérationnel
2-Projet de mise en place
d'un systeme de gestion
électronique (GEC) des
documents d'archives
opérationnel

3-Archives physiques en
instance collectées, traitées et
numerisées

4-Outils et instruments de
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Code
du
risque
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Risque

S5-R4

Non
pertinence du
PDA

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

16

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

Actions (Recommandation)

instruments de recherche
(répertoires, bases de données,
etc.,)

5- Mettre a jour le logiciel de
gestion électronique (SAE) des
archives et documents
dynamique et évolutif (prenant
en compte les évolutions
technologiques)

Période retenue pour la

mise en ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable | Colt

de P’action

estimatif

Indicateur de réalisation

recherche (répertoires, bases
de données, etc.,) mis a jour
5- Logiciel de gestion
électronique des documents
dynamique et évolutif (SAE)
prenant en compte les
évolutions technologiques
finalisé

1- Zone
d’audit et de
traitement des
risques
prioritaires
(Actions de
remédiation
immédiates)

Elaborer et
mettre en ccuvre
une politique de
gestion des
archives

1-Définir clairement les
objectifs de la politique de
gestion des archives

2-Recruter 10 archivistes formés
ou d’expertise en gestion
documentaire(Bac+3) dont 02
permanents et 08 agents
occasionnels

3-Acquérir les scanners
professionnels et logiciels
adéquats adaptés pour la
numérisation, 1’indexation et la
recherche d’archives

4- Etablir des regles formalisées
d’archivage réguliérement mises
a jour face aux évolutions
technologiques et réglementaires
a travers un manuel de
procedures de gestion des
archives

5- Respecter les exigences du
tableau de gestion pour une
collaboration entre les différents
acteurs (dépdts de pré archivage,
service de pré archivage,
DSI/MESRS, DAN) pour la

1-aolt 2025
2-ao(t 2025
3-2025
4-2025
5-2025
6-ao(t 2025

1_
décembre
2029

2_
décembre
2026
3-2025
4-2025
5-2025
6-2027

1-Rectorat
2-Rectorat
3-Service
Archives
4-Service
Archives
5-Service
Archives
6-Service
Archives

1-PM
2-PM
3-PM
4-PM
5-PM
6-PM

1-Dix archivistes/expertise
en gestion
documentaire(BAC+3) dont
02 permanents et 08 agents
occasionnels recrutés
2-Scanners professionnels et
de logiciels adéquats adaptés
pour la numérisation,
I’indexation et la recherche
d’archives acquis.

3-Régles formalisées
d’archivage réguli¢rement
mis a jour face aux
évolutions technologiques et
réglementaires a travers un
manuel de procédures de
gestion des archives établies
4- Regles claires sur le
traitement (collecte, le
classement, la conservation et
la destruction des archives)
réguliérement mises a jour
face aux évolutions
technologiques et
réglementaires intégrées au
manuel de procédure de
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Période retenue pour la

Classement .
. . mise en ccuvre
code Potentiel Mission/ Responsable | Colt
du Risque OLENtE Objectifs/ Actions (Recommandation) P . ratie Indicateur de réalisation
risque d_e R"".”g.d,e Activités D? s Date de fin N
risques  priorité début
(Score)
gestion du cycle de vie des gestion des archives
archives 4-Procédures claires sur la
6-Intégrer au manuel de collecte, le classement, la
procédures des régles claires sur conservation et la destruction
le traitement (collecte, le des archives régulierement
classement, la conservation et la mises a jour face aux
destruction des archives) évolutions technologiques et
régulierement mises a jour face réglementaires élaborées.
aux évolutions technologiques et 5-un mécanisme de contrdle
réglementaires. périodique pour vérifier
7-Définir un mécanisme de I'¢laboration et I'application
contrdle périodique pour suivre de la politique élaboré.
le niveau d'élaboration et 6-des audits internes ou
I'application de la politique. externes dédiés a I’évaluation
8-organiser des audits internes de la gestion des archives
ou externes dédiés a I’évaluation organisés.
de la gestion des archives. 7- Outils de gestion physique
9- Elaborer les outils de gestion des archives élaborés
physique des archives 8- Extension de domaine du
10- Faire I'extension de domaine dispositif d'exploitation du
du dispositif d'exploitation du Systeme d'Archivage
Systéme d'Archivage Electronique (SAE) faite
Electronique (SAE) 9- Systéme d'Archivage
11- Mettre a jour le Systeme Electronique (SAE) mis a
d'Archivage Electronique (SAE) jour aux exigences du
face aux exigences du manuel de manuel de procédures
procedures 10- Systéme d'Archivage
12- Actualiser le Systéme Electronique (SAE) actualisé
d'Archivage Electronique (SAE) conformément aux exigences
conformément aux outils de des outils de gestion des
gestion des archives archives
13- Faire le téléversement des 11- Téléversement des
archives traitées et numérisées archives traitées et
14-Faire I'extension de domaine numerisees fait
du dispositif d'exploitation du 12- Extension de domaine du
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Période retenue pour la

Classement .
mise en ccuvre

Code Mission/

Potentiel Objectifs/ Actions (Recommandation)
de Rang de L

: o Activités .
risques  priorité début
(Score)

Responsable | Colt

Date de Date de fin de ’action  estimatif

du Risque
risque

Indicateur de réalisation

systéme d’archivage intégré a
un outil de gestion (GEC)
15- Mettre a jour le systéme
d’archivage intégre a l'outil de

dispositif d'exploitation du
systéme d’archivage intégré a
I'outil de gestion (GEC) faite
13- Systéme d’archivage

gestion (GEC) intégré a l'outil de gestion
16- Actualiser le Systeme (GEC) mis a jour

intégré a l'outil de gestion 14- Systeme intégré a l'outil
(GEC) de gestion (GEC) actualisé

15- Objectifs de la politique
de gestion des archives
clairement définis

16- Exigences du tableau de
classement pour une
collaboration entre les
différents acteurs (dépots de
pré archivage, service de pré
archivage, DSI/MESRS,
DAN) pour la gestion du
cycle de vie des archives
respectées
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Annexe 4 — Liste des personnes rencontrées

Désignation

Acteurs

Supervision générale

Président : Recteur
Rapporteur : SG - UNSTIM
Membres : AC, VR-AA, VR-
RU, VR-CU

Processus/Activités

Acteurs impliqués

1. PROCESSUS DE PILOTAGE

1.1. Gouvernance et coordination stratégique

Rectorat :

a.

Elaborer et mettre en ceuvre le plan stratégique
global de ’université

b.

Coordonner les activités académiques,
administratives et scientifiques des unités de
formation et de recherches

C.

Superviser les relations avec les ministeres,
organismes de tutelle et partenaires institutionnels

Conseil scientifique :

a.

Orienter les politiques académiques et de recherche.

b.

Assurer I'approbation des projets de recherche
structurants et des programmes d’enseignement.

C.

Gérer I'évaluation des résultats scientifiques et
académiques des campus et écoles.

Secrétariat géneral :

a.

Assurer un soutien administratif et organisationnel
au Rectorat

b.

Assurer une supervision des services centraux,
gestion des archives et facilitation des processus
décisionnels

Président : Recteur
Rapporteur : CTJ
Membres :

SG ou son Représentant
Directrice-ENSBBA
Directeur / INSPEI
DA-Ecole doctorale
Chef Sco/ INSPEI
C-SAF

Collaborateur - VR-RU
(Planificateur)
Représentant / Syndicat

1.2. Gestion des risques et qualité

a.

Coordination de la mise en place d’une cartographie
des risques

b.

Mise en ceuvre d’un systéme d’assurance qualité
intégré pour les formations, la recherche et les
Sservices aux communautes.

Supervision des audits internes et externes des
processus académiques, administratifs et
scientifiques.

Président : Directeur
CPUAQ

Rapporteur : Comptable /
INSTI

Membres :

Directeur ENS

DA — ENSTP

Chef Cabinet / Recteur
Chef Sco / ENSGEP
Points focaux CPUAQ /
UNSTIM
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Désignation

Acteurs

Représentant / Délégué du
personnel

1.3. Communication institutionnelle et relations extérieures

a.

Promotion de ’université sur le plan national et
international (mobilisation de ressources,
partenariats académiques, attractivité pour les
étudiants)

Coordination des activités de plaidoyer et de
lobbying auprés des parties prenantes (organisations
internationales, entreprises locales, ...)

Président : VR-CU
Rapporteur : CSCOM

Membres :

Directeur ENSGEP

Points Focaux / Coopération
SA/VR-CU

Collaborateur / VR-CU
(Planificateur)

1.4- Assurer le controle des marchés publics

a.

Valider le plan de passation, les dossiers d’appel a
concurrence, les rapports d’analyse et les projets de
marchés

Controdler les demandes de renseignements, les prix,
et les marchés passés par la procédure de demande
de cotation

C.

Assister aux opérations d’ouverture des plis et signer
les proces-verbaux

d.

Etablir des rapports trimestriels avec synthése des
activités, analyse des indicateurs, et
recommandations

e.

Apporter un appui technique a I’Autorité
contractante

Président : Directeur ENSET
Rapporteur : CCMP

Membres :
Coordonnateur / ENSGMM
Spécialiste / UNSTIM
Comptable / FAST-Nati
Comptable / INSPEI

SGE / ENSGEP
Collaborateur CSCC

(3 risques majeurs)

2. PROCESSUS DE REALISATION (PROCESSUS
METIERS)

2.1. Enseignement et apprentissage

1.

Planification académique :

a.

Elaboration, révision et validation des programmes
d’enseignement par le Conseil scientifique et les
UFR.

Organisation du calendrier académique (cours,
examens, soutenances).

Gestion des inscriptions :

Enregistrement des nouveaux étudiants et
renouvellement des inscriptions.

Gestion des équivalences et transferts d’étudiants
entre institutions.

Président : VR-AA ou son
Représentant

Rapporteur : Chef Sco
Central

Membres :
Doyen / FAST
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Désignation Acteurs
3. Suivi pédagogique : Directeur / ENSTP
a. Coordination des enseignements (affectation des CSA /VRAA
enseignants, organisation des emplois du temps). DA INSTI
b. Evaluation continue et finale des étudiants. Chef Sco / ENSET
c. Encadrement des mémoires et théses (étudiants de Chef Sco / ENSGMM
licence, master et doctorat). DA/ ENSBBA
Chef Sco / FAST
4. Certification et diplomation : Chef Sco / ENSTP
a. Organisation des jurys académiques pour les Comptable / ENS
examens. CSSIP / Entités (03)
b. Délivrance des relevés de notes, attestations et SGE / ENSBBA
diplémes Collaborateur CST (01)
c. Harmonisation des critéres de certification pour Collaborateur Chef Sco
garantir la reconnaissance des qualifications a Central (01)
I’international.
d. Validation et archivage des données académiques.

5. Gestion des programmes de formation :

a.

Harmonisation des programmes entre les campus
(exemple : filieres communes en ingénierie au
Campus d’Abomey et a PINSTI de Lokossa)

b.

Création de passerelles entre les écoles d’ingénieurs
(ENSTP, ENSGEP, ENSGMM)

2.2. Recherche scientifique et innovation : production et valorisation des connaissances

1. Identification des axes de recherche prioritaires :

a. Alignement avec les besoins de la société et les
orientations stratégiques définies par le Conseil
scientifique.

b. Elaboration des appels a projets de recherche.

2. Gestion des projets de recherche :

a. ldentification et mobilisation des financements
(nationaux et internationaux).

b. Constitution d’équipes de recherche
interdisciplinaires.

C. Suivi de ’avancement des projets et évaluation de
leurs impacts.

3. Valorisation des résultats :

a. Publication des articles scientifiques dans des revues
indexées.

b. Organisation de conférences, colloques et séminaires
académiques.

c. Brevetage et transfert de technologies aux secteurs

publics et privés.

Président : VR-RU

Rapporteur : Chef Service
Conseil Scientifique

Membres :

Directeur ED-STIM
Directeurs des laboratoires et
leurs adjoints

DA / ENSBBA

DA/ ENSET

VD / FAST

CSA/VR-RU

Collaborateur CSAF (01)
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Désignation

Acteurs

4.

Gestion des infrastructures de recherche :

Maintenance et modernisation des laboratoires.

o|®

Mise a disposition des équipements scientifiques aux
chercheurs.

2.3. Service a la communauté : développement social,
culturel et économique

1. Formation continue et renforcement des capacités :

a. Organisation de formations professionnelles pour les
cadres et agents de la région.

b. Développement de programmes spécifiques pour les
besoins locaux.

2. Engagement communautaire :

a. Participation a des actions de développement local
(campagnes de sensibilisation, projets
environnementaux).

b. Collaboration avec les collectivités locales et les
ONG.

3. Promotion culturelle et artistique :

a. Organisation d’événements culturels et artistiques.

b. Soutien aux initiatives étudiantes dans le domaine
artistique.

4. Entrepreneuriat et innovation sociale :

a. Création d’incubateurs et d’espaces de co-working
pour les étudiants et chercheurs.

b. Appui a la création d’entreprises issues des projets

universitaires.

Président : Directrice / INSTI

Rapporteur : Coordonnateur
Formation ACDPE/ENSET

Membres :
Coordonnateur Formation
ACDPE/ENS
Coordonnateurs MASTER /
UNSTIM

DA/ ENSBBA

DA/ ENS

Responsables des Unités
d’application / UNSTIM
Collaborateur Comptable-
ENS (01)

Chef Protocole du Recteur

3. PROCESSUS DE SUPPORT

3.1. Gérer les ressources humaines

SRH (3 risques majeurs)

a.

Développer une politique de recrutement spécifiques
aux besoins de PUNSTIM

Gérer la paie

Assurer la formation continue des enseignants et du
personnel administratif

Gérer la mobilité et ’affectation du personnel et des
enseignants entre campus pour optimiser les
compétences disponibles

Procéder a I’évaluation périodique et la gestion des
carriéres du personnel

Présidente : SG/ UNSTIM
Rapporteur : CSRH

Membres :
CD-PATS

SGE/ INSTI
SGE-ENSGMM
CD-SA/ENSTP
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Désignation Acteurs
3.2. Gérer la comptabilité, les finances et la logistique AC+SC+SM (5 risques
majeurs)

a. Planifier et suivre I’exécution budgétaire de
I’Université y compris un budget décentralisé par
campus et école.

Gérer la Comptabilité

Gérer la trésorerie

Assurer la maintenance des infrastructures

olalo|o

Gérer les fournitures et les équipements de
I’UNSTIM (pédagogiques, de recherche et autres)

Présidente : AC/UNSTIM
Rapporteur : CSAF et CSCC

Membres :

CST
CSMM-UNSTIM
CSA-AC

Comptable / ENSBBA
Comptable / ENSGEP
Comptable / INSPEI
Comptable / ENSGMM
CSMM-ENSTP
CSMM-INSPEI
CSMM/ INSTI

Chef Sco /INSTI

Chef Sco /ENS

Chef Sco / ENSBBA

3.3. Assurer le développement des systémes d’information

SI (3 risques majeurs)

a. Assurer une harmonisation des systemes de gestion
académique et administrative entre les campus.
(Schéma directeur informatique, politique de gestion
du systeme d’information, ...)

b. Mettre en place des plateformes numeriques pour la
gestion des étudiants et la diffusion des cours
(enseignement a distance)

c. Assurer la maintenance interne des équipements
informatiques

d. Veiller a la sécurisation des données de I’université
(académiques, de recherche, les rapports, ...)

e. Assurer un appui conseil permanent aux utilisateurs
de I'outil informatique et produire les rapports
d'activités périodiques du service

Présidente : CSI/ UNSTIM

Rapporteur : Collaborateur
Csi

Membres :

SG ou son représentant

AC ou son représentant
CSCOM ou son repreésentant
CSMM / ENSGEP-
ENSGMM

CSMM / ENSET

CSMM / FAST

3.4- Gérer la passation des marchés : Assurer efficacement
la planification et la passation des marchés publics

PRMP/ Comptable/
Directeur d’écoles/ Comité de
PM (3 risques majeurs)

a. Elaborer les plans de passation des marchés (PPM)

b. Mettre en ccuvre les PPM

Présidente : PRMP /
UNSTIM
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Désignation

Acteurs

c. Gérer les marchés publics (contrats, avenants, ordre
de service, suivi des cautions, assurances, ...)

d. Gérer les archives liées a la passation des marchés

Rapporteurs : Assistant
PRMP

Membres :

SG ou son représentant
AC ou son représentant
Comptable / ENSTP
Secrétaire PRMP
Collaborateur CSMM-
Rectorat

CSMM / ENSBBA
CSMM/ ENS
Collaborateur CSAF

3.5- Gérer les archives de I’Université

SPAD (2 risques majeurs)

a. Elaborer et mettre en ceuvre une politique de gestion
des archives

b. Veiller a la conservation des archives (physique et
numerique)

c. Assurer la sécurité des archives (tracgabilité des
consultation et mouvement, inventaires, ...)

Présidente : SG / UNSTIM
Rapporteurs : CSA/ SG

Membres :

Spécialiste archives /
Rectorat

Spécialiste archives / ENSET
Points Focaux / Archives
Chef Sco / ENSBBA
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Annexe 5 — Liste des documents consultés

Rapport final PSD de UNSTIM

manuel de procédures UNSTIM

Cadre de Référence de I'Audit Interne de I'Etat (CRAIE)
Lettre de mission du personnel 2024

AOF Conseil Rectoral UNSTIM.pdf

AOF Conseil Scientifiqgue UNSTIM.pdf

AOF Ecole Doctorale de 'UNSTIM.pdf

AOF ENS Natitingou.pdf

AOF ENSBBA de Dassa Zoum_.pdf

. AOF ENSET.pdf

. AOF ENSGEP.pdf

. AOF ENSGMM.pdf

. AOF ENSTP.pdf

. AOF FAST Natitingou.pdf

. AOF INSPEI.pdf

. AOF INSTI.pdf

. DECRET CREATION DE 4 UNIVERSITES BENIN 2016.pdf
. AVIS GENERAL 2021.pdf

. Avis général 2022.pdf

. Cadres organiques UNSTIM 2023 - 2025 version 20 décembre 2022 VF déposée.pdf
. Desciptif de poste INSTI LOKOSSA.pdf

. Descriptif de poste ENS NATI.pdf

. Descriptif de poste ENSBBA (Projet).pdf

. Descriptif de Poste ENSET LOKOSSA (Projet).pdf
. Descriptif de poste ENSGMM .pdf

. Descriptif de poste FAST NATI .pdf

. Descriptif de poste INSPEI .pdf

. Descriptif de poste RECTORAT 2024.pdf

. 1076 Lettre de mission.pdf

. 1077 Lettre de mission.pdf

. 1078 Lettre de mission.pdf

. 1079 Lettre de mission.pdf

. 1080 Lettre de mission.pdf

. 1081 Lettre de mission.pdf

. 1082 Lettre de mission.pdf

. 1084 Lettre de mission.pdf

. 0814 lettre de mission VRAA 2024.pdf

. 0828 lettre de mission Coord ENSGMM 2024.pdf
. 0815 lettre de mission VRRU 2024.pdf

. 0816 lettre de mission VRCU.pdf

. 0817 lettre de mission SG 2024.pdf

. 0818 lettre de mission AC 2024.pdf

. 0819 Lettre de mission D_INSPEI_2024.pdf

. 0820 lettre de mission D_INSTI 2024.pdf

. 0821 lettre de mission D_ED_STIM 2024 .pdf

. 0822 lettre de mission D_ENS 2024.pdf
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47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

0823 lettre de mission D_ENSBBA 2024.pdf

0824 D_ENSET 2024.pdf

0825 lettre de mission D_ENSGEP 2024.pdf

0826 D_ENSTP 2024.pdf

0827 lettre de mission Doy FAST 2024.pdf

4353 LETTRE DE MISSION.pdf

PPMP 2022 (1).pdf

PPMP 2023 signé (1).pdf

PPMP2021 (1).pdf

Projet Organigramme type d'une Entité de 'UNSTIM.docx
Projet Organigramme du Rectorat de I'UNSTIM.pdf
RAPPORT D'ACTIVITE 2021_UNSTIM.pdf

Rapport de gestion de 'UNSTIM au titre de la gestion 2022.pdf
Rapport d'activités de 'UNSTIM au titre de I'année 2023.pdf
rapport trimestriel 2021 (1).pdf

rapport trimestriel 2022 (1).pdf

rapport d'activité 2023-1.pdf

rapport d'activité 2023-2.pdf

rapport d'activité 2023-3.pdf

rapport d'activité 2023-4.pdf

- Etc.
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Annexe 6 — Documentation pour en savoir plus
COSO 2013, Une opportunité pour optimiser votre contrdle interne dans un
environnement en mutation - IFACI, Juillet 2013.

COSO0. 2017. Enterprise risk management. integrating with strategy and performance,
2017.

I1A, Normes internationales pour la pratique professionnelle de I'audit Interne de I’I1A,
2024 et Normes 2017.

INTOSALI, Lignes directrices sur les normes de contrdle interne & promouvoir dans le
secteur public.

ISO, Norme Internationale 1ISO31000 - Management du risque — Principes et lignes
directrices, 2018.
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